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 ส่วนท่ี 1    

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (ชื่อเดิม “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จำกัด” (มหาชน)” (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งเป�น

นิติบุคคลขึ้นเมื่อ 4 เมษายน 2546 ภายใต้ชื่อ บริษัท มีเดีย เน็ตเวิร์ก รีเทล จำกัด โดยใช้เครื่องหมายการค้าและบริการ “Media 

Network Home Entertainment” เพื ่อประกอบธุรกิจจัดจำหน่ายสินค้าสื ่อโฮมเอนเตอร์เทนเมนท์ (Home Entertainment) 

ประเภท ภาพยนตร์และเพลง รวมทั้งสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น เทป(“Tape”) ซีดี(“CD”) วีซีดี(“VCD”) ดีวีดี (“DVD”) รวมทั้ง หนังสือ 

นิตยสาร วารสาร หนังสือพิมพ์ พ็อกเก็ตบุ๊ค และต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2553 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงเครื่องหมายการค้าเป�น “DNA 

ENJOY EVERYDAY” และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป�น “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จำกัด” ในป�เดียวกัน และได้ยื่นขออนุญาต

เสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชน (IPO) โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจำนวน 80 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และได้เข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2555 

  เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท และชื่อย่อหลักทรัพย์ 

ช่ือบริษัท  จากเดิม   “บริษัท ดีเอ็นเอ 2002 จำกัด (มหาชน)” “DNA”  

  เปลี่ยนเป�น  “บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)” “MORE” 

รวมทั้งเปล่ียนแปลงตราประทับของบริษัทในวันที่ 16 มกราคม 2562 

 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ได้ย้ายท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ จากเดิม ตั้งอยู่ท่ี 191 อาคารสลีมคอมเพล็กซ์ ช้ันท่ี 21  

เลขท่ี บี ถนนสีลม เขตบางรัก กรงุเทพมหานคร ไปยังท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ แห่งใหม่ เลขท่ี 222/148-150 อาคารชุดบ้านสวนจตุจักร 

ซอยวิภาวดีรังสิต 17 ถนนวิภาวดรีังสิต แขวงจตุจักร เขตจตจุักร กรงุเทพมหานคร 10900 โดยมีผลตั้งแต่ วันท่ี 1 สิงหาคม 2562  

เป�นต้นไป 

1.1 นโยบายในการดำเนินงาน 

กลุ่มบริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการเป�นผู้นำการเสนอและสร้างสรรค์ความล้ำสมัยทาง

เทคโนโลยีและได้กำหนดพันธกิจในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทดังน้ี 

วิสัยทัศน์  :  ผู้นำเสนอและสร้างสรรค์ความล้ำสมัยทางเทคโนโลยี หลากหลายรปูแบบเพ่ือความยั่งยืน 

พันธกิจ   : เพ่ิมช่องทางในการหารายได้อ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจหลักเดมิของบรษัิทเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

               การหารายได้ให้เติบโตแข็งแกร่งและยั่งยืนในอนาคต 

ลูกค้า  :  มุ่งติดตามการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความต้องการบรโิภคของลูกค้า 

พนักงาน       : สร้างคณุค่าขององค์กรด้วยการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 

               คุณภาพด้วยการให้โอกาสเจริญก้าวหน้าควบคู่ไปกับบริษัท และมีคณุภาพชีวิตท่ีด ี

คู่ค้าและผู้ร่วมทุน  : ขยายขอบเขตแห่งความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์ท่ีแนบแน่นกับคู่ค้าและเสริมพันธมิตรท่ีดี 

                                 ในธุรกิจดูแลผู้มีส่วนได้เสียด้วยความโปรง่ใสซื่อสัตย์ให้มีความมั่นคงและผลประโยชน์ท่ียุติธรรม 
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       สังคม  :  รับผิดชอบและตอบแทนสังคม เพ่ือจรรโลงไว้ซึ่งคุณค่าของมนุษย์ คุณภาพชีวิต และการอยู่ 

             ร่วมกันด้วยความสุขอย่างยั่งยืน 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ   

การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญของกลุม่บริษัทฯ ในช่วง 3 ป�ท่ีผ่านมา ตั้งแต่ป� 2566 – ป� 2568 มีรายละเอียดพอ

สังเขปดังน้ี 

ป� 2566 

 

- วันที่ 31 มกราคม 2566  บริษัทได้แจ้งเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู ้ถือหุ ้น โดยบริษัทหลักทรัพย์ จีเอ็มโอ-แซดคอม 

(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) รายงานการได้มาหลักทรัพย์ของกิจการ เป�นจำนวน 948,108,300 หุ้น หรือคิดเป�นร้อยละ 13.21 ของ

สิทธิออกเสียงท้ังหมดของกิจการผ่านระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพย์บนกระดานรายใหญ่ (Big Lot Board) เนื่องจากการบังคับ

ขาย (Forced Sell) จากกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยบริษัท หลักทรัพย์จีเอ็มโอ-แซดคอม (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามท่ีบริษัทได้ทราบข้อมูลดังนี้ 

  

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

ก่อนทำรายการ  หลังทำรายการ 

ณ 30/09/2565 ประเภท : XM ณ วันที่ 30/01/2566 

จำนวนหุ้น   ร้อยละ    จำนวนหุ้น   ร้อยละ 

1.  นาย อมฤทธิ ์กล่อมจิตเจริญ 1,547,200,165 23.69 1,847,800,178** 25.75** 

2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 886,525,028 13.57 886,525,028 13.57 

 บริษัท หลักทรพัย์จเีอม็โอ-แซด คอม (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)   - - 948,108,300 13.21 

3.  นาย ศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล 742,862,800 11.37 *** *** 

4.  นาย อภิมุข บำรุงวงศ์ 586,778,233 8.98 *** *** 

5.  นาย วสันต์ จาวลา 431,989,100 6.61 *** *** 

6.  นาย สามารถ ฉั่วศิริพัฒนา 279,000,065 4.27 *** *** 

7.  UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 193,747,000 2.97 193,747,000 2.97 

8.  น.ส. อรเก้า ไกยสิทธิ ์ 136,114,700 2.08 136,114,700 2.08 

9.  นาย เอกภัทร พรประภา 122,118,400 1.87 122,118,400 1.87 

10.  น.ส. จิระวรรณ ไชยพงศ์ผาติ 85,134,000 1.30 85,134,000 1.30 

**จำนวนหุ้นหลังวันทำรายการของ นาย อมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ มาจาก SEC News: สรุปแบบ 246-2 ประจำวันที่ 16 มกราคม 2566     

***บริษัทฯ ไม่ทราบจำนวนหุ้นที่ทำรายการในครั้งนี้ของแต่ละท่าน และไม่ทราบจำนวนหุ้นคงเหลือหลังทำรายการเนื่องจากยังไม่มีการรายงานการจำหน่ายหลักทรัพย์ของ

กิจการ (แบบ 246-2) 
 

ท้ังน้ี บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกรรมการและการบรหิารหรือโครงสรา้งอำนาจควบคุมดา้นการบรหิารของบรษัิท

แต่อย่างใด 

- วันที่ 7 มีนาคม 2566  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2566 อนุมัติการเข้าทำบันทึกข้อตกลงเพื่อตรวจทำ

การตรวจสอบกิจการ (Due Diligent) กับ  บริษัท ฮอลลีวู้ด (ไทยแลนด์) จำกัด  (“HW”) ซึ่งดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการสร้างภาพยนตร์

เพ่ือจำหน่ายไปยังสื่อออนไลน์ สตรีมมิง ฯลฯ ท่ีนำเสนอความบันเทิงหลากหลายครบรส ท้ังรายการทีวี ภาพยนตร์ และอีกมากมาย เพ่ือ

รับชมความบันเทิงท้ังหมดได้ในมือถือ หรืออุปกรณ์ท่ีเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ต ซึ่งกำลังเป�นท่ีนิยมอย่างมากท้ังในและต่างประเทศ เน่ืองจาก

สามารถรับชมได้ตามความต้องการทุกท่ีท่ีต้องการโดยไม่มีโฆษณาคั่น อีกท้ังทาง HW มีฐานลูกค้า อาทิเช่น Netflix, Amazon Prime, 

etc. โดยคาดว่าจะทำบันทึกข้อตกลงในภายหลังงานคอนเสิร์ต RL (เดือนเมษายน)   
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- วันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2566 อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษัท มอร์ พร็อพ

เพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“PROP”) จำนวน 100,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 384,000,000 บาท เป�น ทุนจดทะเบียน

ใหม่ 484,000,000 บาทโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรองรับแผนการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต 

- วันท่ี 15 พฤษภาคม 2566   บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“PROP”) ได้เข้าลงทุนดังน้ี 

 โครงการอาคารชุด เชียงใหม่ กรีนทาวเวอร์  ลักษณะการลงทุน เป�นการรีโนเวทห้องชุดเพื่อจำหน่าย ตามท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้เสนอแนะฝ่ายบริหารก่อนการพิจารณาเข้าลงทุนในโครงการดังกล่าว ให้ตรวจสอบโครงสร้างอาคาร ฐาน

ราก และข้อกฎหมายต่างๆ ให้รอบคอบ เนื่องจากอาคารดังกล่าวได้ทำการก่อสร้างมานานหลายป� และรวมถึงข้อกฎหมายต่างๆ ท่ี

ปรับเปลี่ยนในป�จจุบันให้รอบคอบก่อนดำเนินการลงทุน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารจึงพิจารณาอนุมัติว่าจ้าง บริษัท วินโปร เดอะ โฮเทล จำกัด ซึ่งเป�นบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญ

โดยตรง เพื่อทำการตรวจสอบหรือดำเนินการใดๆ รวมถึงให้คำแนะนำ ในการแก้ไขปรับปรุง รวมถึงการประเมินค่าใช้จ่าย เพื่อการ

แก้ไข และ/หรือเพ่ือปรับปรุง/รีโนเวท อาคารชุด เชียงใหม่กรีนทาวเวอร์ โดยอาคารชุดดังกล่าว มีสถานท่ีตั้งโครงการบนถนนบ้านน้ำแม่ 

แยกจากถนนเลียบคลองชลประทาน (ทล.121)  ตำบลช้างเผือก อำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

 การเข้าทำสัญญาเพื่อว่าจ้าง บริษัท วินโปร เดอะ โฮเทล จำกัด จะรวมถึงการให้คำปรึกษา เพื่อการติดต่อ สั่งการ และ

ดำเนินการตลอดจนติดต่อกับหน่วยงานราชการหรือเอกชนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากอาคารชุดดังกล่าวอยู่ในจังหวัดเชียงใหม่ 

หากต้องเดินทางไปกลับเพ่ือดำเนินการ หรือเพ่ือตรวจสอบเอง ค่าใช้จ่ายน่าจะสูงพอสมควร ดังน้ัน ท่ีประชุมจึงพิจารณาแล้วเห็นสมควร

ให้ว่าจ้างบริษัทผู้มีความเชียวชาญ ซึ่งมีคอนเนกช่ันในการติดต่อประสานงาน  

ส่วนท่ี 1  การดำเนินการตรวจสอบ ตามข้อ 1 เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อการตัดสินใจเพื่อดำเนินการหา

ประโยชน์ในการรับรู้รายได้เชิงพาณิชย์  

ส่วนท่ี 2   การดำเนินการปรับปรุง อาคารชุด เชียงใหม่ กรีนทาวเวอร์ เพ่ือการพาณิชย์ 

วินโปร เดอะ โฮเทล จำกัด จะเริ่มปฏิบัติงานภายใน 30 วันหลังวันเซ็นต์สัญญาและจะต้องปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ

ภายใน 120 วันนับจากวันเริ่มปฏิบัติงาน   

- โครงการ ไผ่เงินรีสอร์ท  ลักษณะการลงทุน เป�นการลงทุนเพื่อออกแบบปรับปรุงเพิ่มศักยภาพของพื้นที่ โดยการ

ซ่อมแซม ปรับภูมิทัศน์ และจัดสภาพแวดล้อมของห้องพักจำนวน 42 ห้อง บนเนื้อที่กว่า 3 ไร่ บนทำเลทองยา่นถนนวัชรพล แขวงท่า

แร้งเขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร  

- วันท่ี 19 มิถุนายน 2566   

 โครงการ “GRAND RATCHADA” (More Empire) ลักษณะเป�นการลงทุนในโครงการ “GRAND RATCHADA” 

(More Empire) ภายใต้การดำเนินงานของ บริษัท ดิจิตอล พีวี จำกัด (“DPV”) โครงการได้รับสิทธิจากการรถไฟฯ ในการปลูกสร้าง

อาคารและสัญญาเช่าเพ่ือดำเนินการจัดหาประโยชน์ รวม 34 ป�โดยแบ่งออกเป�น 

-    สัญญาเพ่ือปลูกสร้างอาคาร ระยะเวลา 4 ป� 

       -    สัญญาเช่าท่ีดินเพ่ือดำเนินการจัดหาประโยชน์ ระยะเวลา 30 ป� 

     รายละเอียดโครงการ  

 โครงการตั้งอยู่แนวทางรถไฟสายบางซื่อ-คลองตัน (ถนนเทอดพระเกียรติ)  เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ โดยมลีักษณะโครงการ

เป�นอาคารสูง 19 ช้ัน มีพ้ืนท่ีรวมท้ังสิ้น 6,552.72 ตารางเมตรสำหรับสำนักงานให้เช่าร้านค้า และโรงแรมระดับ 4 ดาว  
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        - ช้ัน 1-2: Community Mall มีพ้ืนท่ีขายรวม 850 ตารางเมตร 

   - ช้ัน 6-13: สำนักงานให้เช่า มีพ้ืนท่ีขายรวม 12,000 ตารางเมตร 

   - ช้ัน 15-19: โรงแรมมาตรฐาน 4 ดาว 114 ห้อง มีพ้ืนท่ีห้องรวม 2,700 ตารางเมตร 

   - พ้ืนท่ีอาคารรวม 40,315 ตารางเมตร 

       - จำนวนท่ีจอดรถ 335 คัน       

บริษัท ดิจิตอล พีวี จำกัด (“DPV”) เป�นบริษัทท่ีได้รับสัมปทานโดยตรงจากการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยการระดมเงินทุน

จะแบ่งเป�นช่วง  Design Process - EIA Approval -June 2023  และเนื่องจาก MORE มีโครงการที่จะย้ายออฟฟ�ศสำนักงานใหญ่ 

ออกจากพ้ืนท่ีอาคารชุดบ้านสวนจตุจักร เพ่ือดำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์พ้ืนท่ีอาคารบ้านสวนจตุจักร และพ้ืนท่ีโดยรอบ อีก

ท้ังเห็นว่า โครงการ “GRAND RATCHADA” มีความเป�นไปได้ด้านการตลาดสูง เน่ืองจากท่ีตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจท่ีมีความต้องการใน

การเช่าพ้ืนท่ีสำนักงานสูง และทีมบริหารโครงการมีประสบการณ์ด้านการบริหาร ด้านการตลาด และการบริหารพ้ืนท่ีในธุรกิจประเภท

นี้เป�นอย่างดี และสามารถดึงดูดเอาร้านค้าชั้นนำที่เป�นที่รู ้จักมาตั้งอยู่ในพื้นที่โครงการ อีกทั้งการลงทุนดังกล่าว MORE จะได้รับ

ผลตอบแทนจากการลงทุนการันตีขั ้นต่ำ 5% ต่อป� และได้รับ Privilege ตามรายละเอียดในสัญญา ที่ประชุมอนุมัติการลงทุนใน

โครงการ “GRAND RATCHADA” เป�นจำนวน 2 หุ้น มูลค่ารวม 100 ล้านบาท 

- วันท่ี 22 กันยายน 2566   ความคืบหน้าการลงทุนของ บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“PROP”)  

 โครงการอาคารชุด เชียงใหม่ กรีนทาวเวอร์ ตามที่บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท วินโปร เดอะ โฮเทล จำกัด เข้า 

ตรวจสอบกอ่นพิจารณาลงทุนใน โครงการ อาคารชุด เชียงใหม่ กรีนทาวเวอร ์จากรายงานพบว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากเงินลงทุนท่ี

ไม่เพียงพอ ท้ังจากงบประมาณค่าใช้จ่ายในส่วนการปรับปรุงท่ีเพ่ิมมากข้ึน และจากแผนบริหารจัดการเงินลงทุนท่ีไม่สามารถดำเนินการ

ตามแผนได้ กล่าวคือเดิม บริษัทฯ จะลงทุนโดยทยอยทำการเพิ่มทุน จากนิติบุคคลอาคารชุดท่ีได้รับสิทธิในการซื้อห้องชุดจาก บริษัท 

บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) (“BAM”)) เพื่อทยอยเข้าซื้อห้องชุดในโครงการดังกล่าว ที่มีจำนวนทั้งหมด 99 ห้อง 

โดยการทำหนังสือเพื่อยื่นเสนอแนวทางการทยอยเข้าซื้อ และบริษัทฯ จะทยอยลงทุนเพิ่มในส่วนของการปรับปรุง เพื่อทำการทยอย

ปรับปรุงเป�นห้องชุดพร้อมพักอาศัย และจำหน่ายออกตามความต้องการ ในโครงการสวัสดิการออมทรัพยข์องหน่วยงานราชการแห่ง

หน่ึงในจังหวัดเชียงใหม่  

แต่อย่างไรก็ตามข้อเสนอดังกล่าวยังไม่ได้รับการตอบกลับที่ชัดเจนจาก บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด 

(มหาชน) (“BAM”) อีกทั้งผลการตรวจสอบที่ได้รับในเบื้องต้นจาก วินโปรฯ ทำให้ทราบว่า การลงทุนในโครงการดังกล่าว มีต้นทุน

ค่าใช้จ่ายในส่วนที่นอกเหนือจากการประมาณการไว้ค่อนข้างสูง มีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง และ/หรืออาจต้องลงทุนเพิ่มในส่วนของ

ลิฟท์โดยสาร หรือทางหนีไฟ ที่ชำรุดและไม่สามารถใช้งานได้จริง ตามข้อกำหนดของกฎหมายการควบคุมอาคารพาณิชย์ และเพ่ือ

ป้องกันไม่ให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบต่อกระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน และความเสี่ยงต่อสถานการณ์ที่ควบคุมไม่ได้จากข้อ

กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลงไป และความเสี่ยงต่อเหตุการณ์อ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือการควบคุม ท่ีประชุมได้พิจารณาแล้วเห็นควรยุติการลงทุนใน

โครงการ เชียงใหม่ กรีนทาวเวอร์ ดังกล่าว ถึงแม้ว่าโครงการดังกล่าวจะมีค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการว่าจ้าง ท่ีประชุมพิจารณาแล้ว เห็น

ว่ามีความคุ้มค่าต่อผลกระทบต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ หรือความเสี่ยงที่นอกเหนือการควบคุมที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

หากไม่ทำการว่าจ้าง วินโปร เพื่อทำการตรวจสอบก่อนการเข้าลงทุน ซึ่งค่าใช่จ่ายดังกล่าวคิดเป�นเพียงร้อยละ 5 ของการลงทุน หรือ

อาจไม่ถึงร้อยละ 5 หากคิดจากมูลค่าโครงการท้ังหมดท่ีบริษัทฯ ต้องจ่ายหากเข้าลงทุนในโครงการดังกล่าว              

การเข้าลงทุนของบริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด  (“MWS”) 
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 โครงการ Diatomaceous Earth (แร่ดินเบา)  

เนื่องจากบริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด บริษัทย่อย (สัดส่วนร้อยละ60) ได้มีการเพิ่มทุนไปตั้งแต่ป� 2565 เพื่อทำ

นวัตกรรมเก่ียวกับน้ำร่วมกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยป�จจุบันยังไม่มีความคืบหน้าในเรื่องดังกล่าว ท้ังน้ี เพ่ือเพ่ิมช่องทางรายได้จึง

ทำการเข้าลงทุน โครงการ Diatomaceous Earth หรือ แร่ดินเบา โดยมีมูลค่าการลงทุนทั้งโครงการ 5 ล้าน เป�นลักษณะการดำเนิน

ธุรกิจซื้อขายจำหน่ายไป 

โดยตัวแร่ดังกล่าวกำลังเป�นท่ีต้องการในทุกกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม เน่ืองจากมีคุณสมบัติดังน้ี  

- ดูดซับสารเคมีได ้

- ดูดซับน้ำมันและของเหลว 

- สามารถดับกลิ่นได้ 

- นำไปทำปุ๋ยได้ 

- เผาเป�นพลังงานได้ (1,400 องศาเซลเซียส) 

- ทำ เป�น RDF (Refuse Derived Fuel) เช่ือมหลัก zero waste และ match กับโรงไฟฟ้าชีวมวลท่ีเก่ียวข้อง 

ท้ังน้ี การเข้าลงทุนโครงการ Diatomaceous Earth (แร่ดินเบา) จะมีการทำสัญญาโดยมีเน้ือหาท่ีเป�นสาระสำคัญดังน้ี 

 MWS ตกลงจะซื้อและ ORP ตกลงจะขายผลิตภัณฑ์แร่ดินเบา มีกําหนดเวลา 3 ป�  

 ORP ตกลงว่าตลอดอายุบันทึกข้อตกลงฉบับน้ี ORP ตกลงจะขายผลิตภัณฑ์แร่ดินเบา ให้แก่ MWS แต่เพียงผู้เดียว 

(Exclusive) เท่าน้ัน 

 MWS ตกลงวางเงินจำนวน 5,000,000 บาท ให้แก่ ORP เพ่ือเป�นหลักประกันการปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลง  

 ORP ตกลงจะคืนเงินหลักประกันทั้งหมด ให้แก่ MWS เมื่อบันทึกข้อตกลงฉบับนี้สิ้นสุดลง ทั้งนี้ กรณีหาก MWS 

ปฏิบัติผิดข้อตกลงตามบันทึกข้อตกลงฉบับนี ้ (หากมี) ดังนี ้ ORP ตกลงจะหักเงินหลักประกัน และคืนเงิน

หลักประกันท่ีเหลือให้แก่ MWS ตามความเป�นจริงต่อไป  

 ORP ตกลงจดจํานองที่ดินแห่งหนึ่งในเมือง อำเภอเมือง เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ เนื้อทีด่ิน 39 - 9/10 ตาราง

วา ต่อ MWS วงเงิน 5,000,000 บาท เพื่อเป�นหลักประกัน การปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ของ ORP โดย 

ORP รับรองว่าจะดำเนินการจดทะเบียนไถ่ถอนจํานองเดิม กับผู้รับจํานองอ่ืนใดให้แล้วเสร็จก่อนการจดจํานองท่ีดนิ

ดังกล่าวต่อ MWS  

 ทั้งนี้ กรณี ORP มิได้ปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงฉบับนี้ หรือผิดคํารับรองใดๆ ORP ยินยอมให้ MWS ดำเนินการใช้

สิทธิบังคับจํานองท่ีดินดังกล่าวได้ตามความเป�นจริงต่อไป 

 MWS ตกลงจะจดทะเบียนยกเลิกจํานองให้แก่ ORP เมื่อบันทึกข้อตกลงฉบับนี้สิ้นสุดลง และ ORP มิได้ปฏิบัติ ผิด

ข้อตกลงตามบันทึกข้อตกลงฉบับน้ี และมิได้ผิดคํารับรองใดๆ ท่ีระบุไว้ในบันทึกข้อตกลงฉบับน้ี      

- วันท่ี 6 ธันวาคม 2566  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 5/2566 

 การลงทุนในโครงการ “GRAND RATCHADA” (More Empire) เพ่ิมเติม 

ตามที่บริษัทฯ ได้มีลงทุนในโครงการดังกล่าว บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการ“Grand Ratchada” 

ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2566 เป�นจำนวนเงินเดือนละ 416,667 บาท จึงเห็นว่าการลงทุนครั้งน้ีมีความคุ้มค่าถึงแม้ บริษัทยังไม่ได้รับส่วน

แบ่งจากผลประโยชน์ในอนาคตหรือสิทธิประโยชน์ในอนาคตครบถ้วน  
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และเนื่องจาก บริษัท ดิจิตอล พีวี จำกัด (“DPV”)  ได้เข้ารับมอบพื้นที่จากการรถไฟแห่งประเทศไทย และการรถไฟฟ้า

ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย หรือ รฟม เพ่ือดำเนินโครงการ “GRAND RATCHADA” และได้มีตัวแทนขององค์การสื่อสารมวลชนแหง่

ประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ได้ชักชวนและยื่นขอเสนอพ้ืนท่ีจำนวน 50 ไร่ ให้เช่าทำโครงการร่วมกัน (รายละเอียดภาพถ่ายดาวเทียม) 

อีกท้ังการท่ี DPV จะได้รับสิทธิในการดำเนินการจัดหาประโยชน์ กับองค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท) ซึ่ง

เป�นองค์กรรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพิ่มในครั้งนี้ มีข้อดีคือทำให้มีความมั่นใจในการลงทุนว่าเป�นโครงการที่มีอยู่จริง และมี

ความเสี่ยงที่จะไม่ดำเนินโครงการมีน้อยลง จึงพิจารณาลงทุนเพิ่มเติมอีกเป�นจำนวน 2 หุ้น มูลค่ารวม 100,000,000 บาท  โดยทาง 

บริษัท ดิจิตอล พีวี จำกัด (“DPV”) ได้ให้ Privilege แก่ทางบริษัทฯ โดย ยังคงราคาค่าหุ้นตามเดิม แต่อย่างไรก็ตามเมื่อทำร่วมกับ

ภาครัฐ ข้ันตอนการดำเนินการ เรื่องระยะเวลา เป�นข้อเสียซึ่งอาจต้องประชุมหารือกับ DPV และผู้ร่วมทุนอ่ืนเพ่ิมเติม 
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การเข้าลงทุนของบริษัท มอร์แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด  (“MDE”) 

 โครงการจัดคอนเสิร์ต iKonyx - Bring back the Summer 

โครงการคอนเสิร์ต iKonyx - Bring back the Summer โดยการจัด IKONYX CONCERT 2024 เป�นการคอนเสิรต์

เกาหลี iKonyx ที่รวมศิลป�นเกาหลี และไทย จัดขึ้นวันที่ 23 มีนาคม 2567 สถานที่ สวนสนุกวันเดอร์เวิลด์ ความจุ 12,000 คน ที่มี

ศิลป�นอย่าง Treasure , XG ค่าย YG Entertainment  มาร่วมแสดง ภายใต้คอนเซ็บ Bring Back the Summer ที่จะมีการรวม

รายละเอียดของวัฒนธรรมเป�นเกาหลีไว้เช่น อาหาร เครื่องดื่ม และแฟชั่น  และจะมีการร่วมแถลงข่าวในวัน ที่ 22 มีนาคม 2567 ท่ี 

Emsphere 

 การจัดงาน Concert K-Pop Festival เป�นการลงทุนที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจที่สำคัญ ซึ่งมีทั้งการสร้างรายได้ทาง

การตลาดและการเสริมสร้างความรู้สึกด้านดีในสังคม โดยเฉพาะในการมีศิลป�นดังและนักร้องที่ได้รับความนิยมอย่าง Treasure, XG, 

POW, และ Kiss of life จากเกาหลี ทำให้การจัดงาน IKONYX CONCERT 2024 จะสร้างประสบการณ์ท่ีน่าจดจำและน่าประทับใจ

สำหรับผู้ท่ีเข้าร่วมงานและสร้างความประทับใจลึกลงในใจแฟนๆของพวกเขา และในงานน้ียังสร้างความสนใจจากภาคธุรกิจอ่ืนๆและผู้

มาร่วมงานอีกด้วย การจัดงานที่มีศิลป�นดังสามารถสร้างความสนใจจากผู้บริหารและนักลงทุนที่มีความสนใจทางวงการบันเทิงซึ่งอาจ

ทำให้มีโอกาสในการรับทุนหรือสนับสนุนจากภาครัฐหรือภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องการทำ Concert ที่มีศิลป�นดังจะเป�นโอกาสที่ดีใน

การตั้งแผนธุรกิจของบริษัท ในส่วนของรายได้ในครั้งน้ีทางบริษัทได้มองไว้หลายช่องทาง เช่นรายได้จากการขายบัตรเข้าชม รายได้จาก

การขายพื้นที่ในงาน รวมถึงรายได้จากสปอนเซอร์ที่สามารถทำการตลาดที่ดีในการโปรโมทสินค้าและทำการตลาดที่น่าสนใจผ่านทาง

ศิลป�นเกาหลีท่ีมีช่ือเสียง อาทิเช่น 

  1. Treasure: วงบอยแบรนด์จาก YG Entertainment ที่เติบโตเป�นหนึ่งในวงดนตรี K-Pop ที่มีความนิยมอย่า

รวดเร็ว ด้วยความเป�นเลิศในการเล่นเครื่องดนตรีและการแสดงท้ังหลาย 

  2.        XG: ศิลป�นสาวจากประเทศญี่ปุ่น ท่ีได้รับความนิยมจากเสียงร้องท่ีอันสดใสและเน้ือหาเพลงท่ีหลากหลาย 

  3.        POW:  วงท่ีมีความเป�นเอกลักษณ์และทำให้คนท้ังโลกยังติดตามอย่างสนใจ 

      4.        Kiss of life: วงสุดฮิตท่ีมีเสน่ห์และความสามารถทางดนตรีท่ีโดดเด่น 
  

- วันท่ี 8 ธันวาคม 2566  ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 5/2566 ได้มีมติท่ีสำคัญ ดังน้ี 

1. มีมติอนุมัติให้นำเสนอต่อท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของ

บริษัทจำนวน 9,956,157.70 บาทโดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้จำหน่าย จำนวน 199,123,154 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

0.05 บาท (ห้าสตางค์) ซึ่งเป�นหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีเคยออกไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (MORE-

W2) ซึ่งได้มีการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไปเรียบร้อยแล้ว และพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ  ข้อ 4 เรื่องทุนจด

ทะเบียนเพ่ือให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 

2. มีมติอนุมัติให้นำเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน

ของบริษัทจำนวน 1,076,512,266.15 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 21,530,245,323 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 

บาท (ห้าสตางค์) เพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำนวนไม่เกิน 14,353,496,882 หุ้น และ 

เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 3 (“MORE-W3”) จำนวน7,176,748,441 หุ้นและ

พิจารณาอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียนเพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัท 
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3.      มีมติอนุมัติให้นำเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการออกใบสําคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 (“MORE-W3”) จำนวนไม่เกิน 7,176,748,441 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่จอง

ซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วนการ

จัดสรร 2 หุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ 

4.    มีมติอนุมัติให้นำเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิม

ทุนจำนวน 21,530,245,323 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 0.05 บาท (ห้าสตางค์) ตามรายละเอียดดังน้ี 

4.1  จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเป�นจำนวน 14,353,496,882 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพ่ิมทุน ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.05 บาท 

ในกรณีท่ีมีเศษของหุ้นท่ีเกิดจากการคำนวณให้ป�ดเศษของหุ้นน้ันท้ิง 

4.2    จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 7,176,748,441 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท เพื่อรองรับ

การใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3 (“MORE-W3”) ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทท่ีจอง

ซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (“Rights Offering”) ในอัตรา 2 หุ้น

สามัญเพ่ิมทุนต่อ 1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

โดย มีมตอินุมัติให้เรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 โดยเป�นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-EGM) ตาม 

พระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ตามกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพียงรูปแบบเดียว 

ในวันศุกร์ท่ี 19 มกราคม 2567 เวลา 10.00 น.และกำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ัง

ท่ี 1/2567 (Record Date) ในวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 

ป� 2567 

 

- วันท่ี 16 มกราคม 2567  ได้มีหนังสือของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ สั่งการให้ MORE จัดทำรายงานความเห็น

ของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เกี่ยวกับการเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และให้นำส่งรายงานดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น 

โดยจะต้องให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญที่มีความเป�นอิสระอย่างเพียงพอ ก่อนการพิจารณาอนุมัติการ

เพ่ิมทุนในการประชุมผู้ถือหุ้นในวันท่ี 19 มกราคม 2567  

คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่าคำสั่งดังกล่าวมีล่วงหน้าก่อนวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพียง 3 วันทำ

การ เท่านั้น ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินการตามความประสงค์ของมติคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ จึงมี มติเลื่อนวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นออกไปโดยไม่มีกำหนด (Record Date สำหรับร่วมประชุมและเพิ่มทุนยังเป�นวัน

เดิม) เน่ืองจากบริษัทฯ ไม่สามารถกำหนดระยะเวลาการทำงานของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) ได้   

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบของราคาหุ้น (Price Dilution) ที่ได้เกิดขึ้นแล้ว ณ วันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ

ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นและได้รับการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งท่ี 3 

ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุน (Record Date) เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2566 ที่ผ่าน

มาเป�นอย่างดี   

ท้ังน้ี หากบริษัทฯ ไม่ดำเนินการตาม คำสั่ง ดังกล่าว “หาก MORE ฝ่าฝ�นหรือไม่ปฏิบัติตามคำสั่งข้างต้น คณะกรรมการ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ อาจพิจารณาใช้อำนาจตามมาตรา 171 (2) แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ ในการกำหนดให้หยุดพักการซื้อขาย
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หลักทรัพย ์MORE เป�นการชัว่คราว ตั้งแต่ช่วงเวลาการซื้อขายถัดจากการที่ MORE จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่ได้นำส่งรายงาน

ความเห็นของ IFA ให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ฯ จะไม่พิจารณารับหุ้นสามัญที่ออกใหม่จากการเพิ่มทุนในครั้งนี้ของ MORE 

เป�นหลักทรัพย์จดทะเบียน ด้วย” จะทำให้ยิ่งเกิดผลกระทบและเป�นการซ้ำเติมผู้ถือหุ้นเพ่ิมมากข้ึน 

- วันท่ี 25 มกราคม 2567  บริษัท ได้ว่าจ้างบริษัท สีลม แอ๊ดไวเซอรี่ จำกัด เป�นท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพ่ือให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (“Right Offering”) และการ

ออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งท่ี 3 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ MORE-W3”) 

- วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 ได้พิจารณาและให้ความเห็นรายงานความเห็น

ของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) รวมถึงได้มีมติกำหนดวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 (ครั้งใหม่) ในวันท่ี 23 กมุภาพันธ์ 

2567 เวลา 10.00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ตามกฎหมาย

และกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกำหนดวันจองซื้อและรับชำระเงินค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุน (ครั้งใหม่) ในระหว่างวันท่ี 24-26 และ 

29-30 เมษายน 2567 (รวม 5 วันทำการ) ตั้งแต่เวลา 9.30 น. – 15.30 น 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายงานความเห็นฉบับสมบูรณ์ของท่ี

ปรึกษาทางการเงินอิสระ โดยยังคงมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าวมีความเหมาะสม และเป�นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทและผู้ถือหุ้น ถึงแม้รายงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA)  ได้ให้ความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าว มีความไม่เหมาะสม

ด้านราคา เงื่อนไข และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และไม่ควรอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งน้ี 

เนื่องจากแผนการใช้เงินลงทุนที่ไม่สามารถประเมินความสมเหตุสมผล ความเป�นไปได้ของโครงการ และความคุ้มค่าในการลงทุนได้

อย่างชัดเจน จากข้อจำกัดในด้านการเป�ดเผยข้อมูลต่าง ๆ ภายใต้สัญญารักษาความลับ (“Non-Disclosure Agreement”)  รวมถึง

ผลกระทบและความเสี่ยงที่อาจมีต่อผู้ถือหุ้นจาก Dilution Effect ทั้งในด้าน 1) Control Dilution 2) Price Dilution และ 3) EPS 

Dilution จากการเสนอขายหุ้นสามัญ ในอัตราส่วน 1 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 2 หุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ ด้วยระดับราคา 0.05 บาทต่อหุ้น ซึ่ง

ต่ำกว่าราคาตลาดเฉลี่ยก่อนการเสนอขาย ท่ีเท่ากับ 0.17 บาทต่อหุ้น และความเสี่ยงจากการใช้เงินไม่ตรงตามวัตถุประสงค์น้ัน 

ในการพิจารณาทำรายการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากข้อจำกดัที่ไม่สามารถระบุจำนวนเงินที่จะได้รับอย่างแน่นอนของวิธีการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับผู้ถือ

หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (“Right Offering”) ในครั้งนี้เป�นอย่างดี แต่การทำรายการดังกล่าวเป�นความประสงค์และข้อเรียกร้อง

ของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ต้องการให้บริษัทฯ หาช่องทางธุรกิจใหม่หรือดำเนินการใดๆที่จะสร้างผลตอบแทนเพื่อสะท้อนมายังราคา

หลักทรัพย์หรือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงประเด็นเรื่องคดีความฟ้องร้องของหน่วยงานทางการต่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

อดีตผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวขอ้งซึ่งกลุ่มบุคคลที่มีประเด็นดังกล่าวนั้นมีจำนวนไม่ถึง 100 คน เมื่อเทียบสัดส่วนคิดเป�นจำนวนไม่ถึง 1% 

ของจำนวนผู้ถือหุ้นท้ังหมดของบริษัทท่ีมีผู้ถือหุ้นเป�นจำนวนมากกว่า 10,000 คน  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการทำรายการดังกลา่วจะเป�นการเป�ดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นอื่นทุกรายที่มีความพรอ้ม

ทางด้านเงินทุน เข้ามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการบริษัท อีกทั้งการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในลักษณะ Right Offering เป�นการ

เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนบนเง่ือนไขเดียวกันแก่ผู้ถือหุ้นเดิมทุกรายของบริษัทฯ อย่างเท่าเทียม ผลกระทบและความเสี่ยงท่ีอาจมีต่อผู้

ถือหุ้นจาก Dilution Effect เป�นกลไกที่เกิดขึ้นทำให้โครงสร้างองค์กรและ/หรือโครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ มีความสอดคล้อง

และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา และการทำรายการดังกล่าวยังเพิ่มโอกาสให้บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจ

ธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์สุขภาพและความงาม แบบ OEM หรือ ODM เพื่อสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจในด้านต่างๆ ซึ่งจะ
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สามารถนำมาต่อยอดธุรกิจเดิมและธุรกิจใหม่ๆ ได้ในอนาคต เป�นการเป�ดช่องทางการหารายได้ให้หลากหลายเพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี

ให้ผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอย่างรอบคอบถึงผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือ

หุ้น ส่วนใหญ่ ของบริษัทเป�นสำคัญ จึงยังคงมีความเห็นไม่แตกต่างไปจากท่ีได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท่ีมีมติเห็นชอบอนุมัติ

ให้ทำรายการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (“Right Offering”) และการออกใบสำคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ MORE-W3”) และเห็นควรให้นำเสนอรายการดังกล่าวเข้าท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาภายใต้เงื่อนไขกำหนดเวลาที่ต้องดำเนินการให้ทันเวลาเนื่องจากผู้ถือหุ้นได้รับผลกระทบด้านราคา

หลักทรัพย์ ณ วันป�ดสมุด (record date) ไปเรียบร้อยแล้ว กล่าวคือ มติการทำรายการในครั้งนี้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 8 ธันวาคม 2566 

และได้กำหนด record date ในวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 ซึ่งตามกฎหมายบริษัทต้องจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน 2 เดือนหลัง

วันท่ีกำหนด record date  ท้ังน้ี การพิจารณาอนุมัติทำรายการหรือไม่น้ันข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้ถือหุ้น เป�นสำคัญ 

- วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567  ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) 

ได้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม โดยยืนยันขอเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น ถึงแม้จะไม่มีการรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ในไทยเอ็นวี

ดีอาร์ก็ตาม ทำให้การลงคะแนนเสียงในวาระท่ี 1 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 9,956,157.70 บาทโดยการตัดหุ้นสามัญจด

ทะเบียนท่ียังไม่ได้จำหน่าย จำนวน 199,123,154 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท (ห้าสตางค์) ซึ่งเป�นหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีเคยออก

ไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญ (MORE-W2) ซึ่งได้มีการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไปเรียบร้อยแล้ว ท่ี

ประชุมมีมติ ไม่อนุมัติ การลดทุนเนื่องจากคะแนนเสียงเห็นด้วย น้อยกว่าสามในสี่ ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน (โดยการนับคะแนนได้รวมจำนวนเสียงโหวตของไทยเอ็นวีดีอาร์ (NVDR) จำนวน 2,119,132,506 

หุ้น) 

ท้ังนี้ เนื่องจากวาระท่ี 1 ถึงวาระท่ี 4 เป�นวาระท่ีเกี่ยวข้องกันและเกี่ยวเนื่องกับการเพ่ิมทุน แต่เนื่องจากวาระท่ี 1 ไม่ได้

รับการอนุมัติ ทำให้การประชุมต้องจบลงโดยผู้ถือหุ้นยังไม่ได้พิจารณาวาระหลักของการประชุมครั้งนี้ ที่เกี่ยวกับการเพิ่มทุนและ

การออกใบสำคัญแสดงสิทธิ (ตามที่ปรากฎรายละเอียดในวาระที่ 2 ถึงวาระที ่4) เหตุการณ์ดังกล่าวทำให้บริษัทฯ ได้เข้าหารือกับฝ่าย

กฎหมายเพ่ือดำเนินการต่อไป 

- วันท่ี 23 มีนาคม 2567 บริษัท มอร์แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด จัดทำโครงการคอนเสิร์ต iKonyx - Bring back the 

Summer โดยการจัด IKONYX CONCERT 2024 เป�นการคอนเสิร์ตเกาหลี iKonyx ที่รวมศิลป�นเกาหลี และไทยสถานท่ี สวนสนุกวัน

เดอร์เวิลด์ ความจุ 12,000 คน ที่มีศิลป�นอย่าง Treasure , XG ค่าย YG Entertainment  มาร่วมแสดง ภายใต้คอนเซ็บ Bring Back 

the Summer ท่ีจะมีการรวมรายละเอียดของวัฒนธรรมเป�นเกาหลีไว้เช่น อาหาร เครื่องดื่ม และแฟช่ัน  และจะมีการร่วมแถลงข่าวใน

วันท่ี 22 มีนาคม 2567 ท่ี Emsphere การจัดงาน Concert K-Pop Festival เป�นการลงทุนท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีสำคัญ ซึ่งมีท้ังการสร้าง

รายได้ทางการตลาดและการเสริมสร้างความรู้สึกด้านดีในสังคม โดยเฉพาะในการมีศิลป�นดังและนักร้องที่ได้รับความนิยมอย่าง 

Treasure, XG, POW, และ Kiss of life จากเกาหลี ทำให้การจัดงาน IKONYX CONCERT 2024 จะสร้างประสบการณ์ท่ีน่าจดจำและ

น่าประทับใจสำหรับผู้ที่เข้าร่วมงานและสร้างความประทับใจลึกลงในใจแฟนๆของพวกเขา และในงานนี้ยังสร้างความสนใจจากภาค

ธุรกิจอ่ืนๆและผู้มาร่วมงานอีกด้วย การจัดงานท่ีมีศิลป�นดังสามารถสร้างความสนใจจากผู้บริหารและนักลงทุนท่ีมีความสนใจทางวงการ

บันเทิงซึ่งอาจทำให้มีโอกาสในการรับทุนหรือสนับสนุนจากภาครัฐหรือภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องการทำ Concert ที่มีศิลป�นดังจะเป�น

โอกาสท่ีดีในการตั้งแผนธุรกิจของบริษัท ในส่วนของรายได้ในครั้งน้ีทางบริษัทได้มองไว้หลายช่องทาง เช่นรายได้จากการขายบัตรเข้าชม 
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รายได้จากการขายพ้ืนท่ีในงาน รวมถึงรายได้จากสปอนเซอร์ท่ีสามารถทำการตลาดท่ีดีในการโปรโมทสินค้าและทำการตลาดท่ีน่าสนใจ

ผ่านทางศิลป�นเกาหลีท่ีมีช่ือเสียง อาทิเช่น 

1. Treasure: วงบอยแบรนด์จาก YG Entertainment ที่เติบโตเป�นหนึ่งในวงดนตรี K-Pop ที่มีความนิยมอย่าง

รวดเร็ว ด้วยความเป�นเลิศในการเล่นเครื่องดนตรีและการแสดงท้ังหลาย 

2. XG: ศิลป�นสาวจากประเทศญี่ปุ่น ท่ีได้รับความนิยมจากเสียงร้องท่ีอันสดใสและเน้ือหาเพลงท่ีหลากหลาย 

3. POW:  วงท่ีมีความเป�นเอกลักษณ์และทำให้คนท้ังโลกยังติดตามอย่างสนใจ 

4. Kiss of life: วงสุดฮิตท่ีมีเสน่ห์และความสามารถทางดนตรีท่ีโดดเด่น 

การจัด Concert K-Pop ที ่มีศิลป�นเหล่านี ้จะสร้างความสนใจและความเฝ้ารอคอยจากแฟนๆ ทั ้งในประเทศและ

ต่างประเทศ โปรโมทผ่านสื่อต่างๆท้ัง Social Media และของศิลป�น จะช่วยเพ่ิมผู้ติดตามและการแพร่กระจายข้อมูลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

กับงาน Concert ทำให้มีโอกาสในการขยายตลาดและเสริมสร้างช่ือเสียงในวงการบันเทิงมากยิ่งข้ึน 

- วันที่ 20 เมษายน 2567  ตามที่ผู้ถือหุ้นโทรมาตำหนิและขู่จะฟ้องบริษทัฯ โดยกล่าวหาว่าเป�นพวกเดียวกับตลาด

หลักทรัพย์ฯ เน่ืองจากยอมดำเนินการตามคำสั่งของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีสั่งให้บริษัทฯ จัดหาท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ

มาทำรายงานความเห็นและเลื่อนวันจัดประชุมผู้ถือหุ้นออกไป เพราะบริษัทฯ เกรงว่าหลักทรัพย์หุ้น MORE จะโดนหยุดพักการซื้อขาย 

(SP) และจะสร้างความเสียหายให้กับผู้ถือหุ้น  

และภายหลังที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามคำสั่งของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยในวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2567 ได้มี บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดย 

SET ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เข้าร่วมและทำการโหวตในที่ประชุมจึงทำให้วาระการลดทุนมีจำนวนเสียงไม่ผ่านมติ ส่งผลให้วาระการ

เพ่ิมทุนท่ีเป�นวาระท่ีเก่ียวเน่ืองกัน วาระถัดไป ไม่ได้รับการพิจารณาจากผู้ถือหุ้นในครั้งน้ัน จากเหตุการณ์ดังกล่าว ผู้ถือหุ้นได้ตำหนิการ

ทำหน้าที่ของฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเป�นอย่างมาก โดยให้เหตุผลว่า หน้าที่ของบริษัทฯ คือ จัดประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ

ดำเนินการตามมติท่ีผู้ถือหุ้นส่วนใหญต่้องการให้เรียบร้อย ส่วนเรื่องการจะหยุดพักการซื้อขายหลักทรพัย์หรือเรือ่งอ่ืนเป�นเรื่องระหว่างผู้

ถือหุ้นกับตลาดหลักทรัพย์ฯ เอง  เพราะผู้ถือหุ้นที่ถอืหลักทรัพย์หุ้น MORE เป�นผู้ได้รับความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการผลกระทบหรือ

การไดรูดของราคาหลักทรัพย์หุ้น MORE  ณ วันป�ดสมุดเมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2566 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้หารือที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวมีประเด็นทางข้อกฎหมายรวมถึงประเด็นแนวทาง

พิจารณา ดังน้ี 

1.  การท่ีบริษัทฯ ปล่อยให้ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) เข้าร่วมประชุม ซึ่งโดยหลักการไม่มีสทิธิเข้าร่วมโหวต

ลงคะแนน (NVDR ย่อมาจาก Non-Voting Depository Receipt)  เนื่องจากเป�นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นมาเพื่อรองรับการลงทุนของนัก

ลงทุนต่างชาติ และเป�นช่องทางการลงทุนสำหรับนักลงทุนไทยที่มีความประสงค์จะลงทุน โดยไม่มีความประสงค์ที่จะครอบงำกิจการ 

ดังน้ัน ผู้ถือหุ้นผ่าน NVDR จึงไม่สามารถโหวตลงคะแนนเสียงใดๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.      การท่ีบริษัทฯ ปล่อยให้ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) กระทำการผิดกฎหมาย โดยได้นำคะแนนเสียงท่ีมิใช่

ของตนเองมาใช้โหวต ยิ่งเป�นคะแนนเสียงของนกัลงทุนชาวต่างชาติ ถือเป�นการละเมิดสิทธิอย่างร้ายแรง การใช้สิทธิ์โหวตจึงเป�นการ

กระทำท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย  

3. ประเด็นข้อหารือ การท่ีบริษัทฯ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของท้ังสำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย การดำเนินการทางกฎหมายเป�นไปค่อนข้างยาก เน่ืองจากทุกวันน้ีบริษัทฯ ได้ถูกท้ังสองหน่วยงานท่ีกำกับดูแล สั่งการให้ช้ีแจงและ
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ตรวจสอบงบการเงินย้อนหลังไปถึงป� 2561 ซึ่งเป�นการดำเนินการตรวจสอบโดยปกติหรือไม่ หรือเป�นการกลั่นแกล้ง โดยใช้อำนาจโดย

มิชอบหรือไม่ รวมถึงในอนาคตหากมีการใช้อำนาจโดยมิชอบสร้างความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฯ อีก ซึ่ง ผู้ถือหุ้น เปรียบเสมือน

เป�นเจ้าของบริษัท ย่อมมีสิทธิตามกฎหมายในการกำหนดทิศทางของบริษัทฯ เพ่ือดำเนินธุรกิจปกติ ตามแผนงานท่ีฝ่ายบริหารนำเสนอ

ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4.  ประเด็นข้อหารือ หากบริษัทฯ ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของทั้งสองหน่วยงาน มิดำเนินการใดๆ ตามที่กลุ่มผู้ถือ

หุ้นร้องขอ จะเป�นประเด็นป�ญหากับกลุ่มผู้ถือหุ้นกว่า 10,000 คน ที่ได้รับผลกระทบทั้งทางตรง และทางอ้อมจากเหตุการณ์ที่ผ่านมา 

โดยในเบื้องต้นประมาณการค่าเสยีหายจากผลกระทบด้านราคา ณ วันขึ้นเครื่องหมายเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2566 จากราคา ณ วันท่ี

คณะกรรมการมีมติทำรายการราคาเฉลี่ยย้อนหลัง 7 วันทำการอยู่ที่ราคา 0.17 บาทต่อหุ้น  และป�จจุบันราคาหลักทรัพย์หุ้น MORE 

เหลือเพียงราคาหุ้นละ 0.07 บาทต่อหุ้น ท้ังน้ี ไม่รวมค่าความเสียหายและผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

5.  ประเด็นข้อหารือ บริษัทฯ ต้องดำเนินการเพ่ือจัดหาเงินทุน ทดแทนแผนการเพ่ิมทุนในครั้งน้ี เพ่ือมิให้ได้ผลกระทบ

ต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ร่วมทุน และ/หรือ บริษัทเป้าหมาย ท่ีฝ่ายบริหารได้เริ่มทำโครงการต่างๆ ไว้ 

บริษัทฯ ต้องดำเนินการใดๆ เพื ่อพิสูจน์การทำหน้าที ่ของฝ่ายบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

คณะกรรมการบริษัท ว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป�นไปตามอำนาจหน้าที่ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงได้

ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ เป�นสำคัญแล้ว 
 

ทั้งนี้  วันที่ 20 เมษายน 2567 บริษัทฯ ได้รับหมายศาลคดีหมายเลขดำที่ พ ๑๒๖๐/๒๕๖๗ เป�นการยื่นฟ้องบริษัทฯ 

จากกลุ่มผู้ถือหุ้นจำนวน 5 ราย โดยมีรายละเอียดคำฟ้องโดยสรุปดังนี ้

“การประชุมและมีมติในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ของบริษัทจําเลย เป�นการประชุมที่ลงมติฝ่าฝ�นต่อ

กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทจําเลย กล่าวคือ ในการจัดประชุมของบริษัทจําเลยดังกล่าวได้ให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีสทิธิออกเสียงเข้ารว่มใน

การประชุม และนำจํานวนหุ้นที่ถือครองอยู่นับเป�นองค์ประชุม คือ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด (โดยต่อไปในคําฟ้องนี้ ขอเรียกว่า 

“บริษัท NVDR”)  

บริษัท NVDR เป�นนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด มีวัตถุประสงค์ ประกอบธุรกิจโดยออกตราสารประเภท ใบแสดงสิทธิใน

ผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศกําหนด (Non-Voting 

Depositary Receipt (NVDR)) แก่ผู้ลงทุน และนําเงินท่ีได้จากการจําหน่ายตราสารดังกล่าวไปลงทุนในหุ้นซึ่งเป�นหลักทรัพย์ของบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หรือหุ้นของบริษัทมหาชนจํากัดที่ได้รับอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ให้เสนอขายต่อประชาชนหรือหลักทรัพย์อ่ืนที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด รวมทั้งการ

ดําเนินการตามที่กําหนดในหนังสือชี้ชวนที่บริษัทได้รับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ 

เสนอขายตราสารดังกล่าว รายละเอียดปรากฏตามสําเนาหนังสือรับรองหุ้นส่วนบริษัท NVDR เอกสารท้ายคําฟ้องหมายเลข 8  

 บริษัท NVDR เป�นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทยถือหุ้นในบริษัท 

NVDR อยู่ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน รายละเอียดปรากฏตามแผนผังโครงสร้างการถือ หุ้นของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เอกสารท้ายคําฟ้องหมายเลข 9 บริษัท NVDR เป�นผู้ได้รับอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ให้ เสนอขายใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย โดยมีสิทธิและหน้าท่ีตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ี กจ.35/2543 โดยเฉพาะข้อ 11 ระบุว่า “ผู้ได้รับอนุญาตต้องไม่ใช้สิทธิออกเสียงในฐานะผู้ถือ

หุ้นของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์อ้างอิงเว้นแต่เป�นการออกเสียงเพื่อพิจารณามติเกี่ยวกับการเพิกถอนหลักทรัพย์อ้างอิงจากการเป�น
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หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์” รายละเอียดปรากฏตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท่ี 

กจ.35/2543 และท่ี กจ.2/2546 เอกสารท้ายคําฟ้องหมายเลข 10 

 บริษัท NVDR ได้จัดทําหนังสือชี้ชวนเป�น เกี่ยวกับสิทธิในการการออกเสียงไว้ในส่วนที่ 5 ข้อ 8. ว่า “The investor has 

no voting rights with respect to their shares. The issuer, as the registered and legal owner of the Shares, shall 

reserve the right to attend the meeting of the shareholder of the Target Company but shall not vote unless the 

meeting has been called specifically to consider the delisting of the Shares from the stock Exchange. In such a 

case, the Issuer shall, vote in accordance with the rules, procedures and conditions prescribed by the issuer” ซึ่งมี

ความหมายว่า “ผู้ลงทุนไม่มีสิทธิออกเสียงในหลักทรัพย์ของตน ผู้ออกตราสารในฐานะผู้จดทะเบียนและเป�นเจ้าของหลักทรัพย์ตาม

กฎหมายจะสงวนสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป้าหมาย แต่จะไม่ลงคะแนนเสียงเว้นแต่จะมีการเรียกประชุมเป�นการ

เฉพาะเพื่อพิจารณาเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป�นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ในกรณีเช่นนี้ให้ผู้ออกตราสาร

ลงคะแนนเสียงตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ผู้ออกตราสารกําหนด” รายละเอียดปรากฏตาม หนังสือชี้ชวนฉบับภาษาอังกฤษ 

พร้อมคําแปลในส่วนท่ี 5 ข้อ 8. เอกสารท้ายคําฟ้องหมายเลข 11  

ดังนั้น การประชุมและการลงมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ของบริษัทจําเลยที่ให้บริษัท NVDR เข้าร่วม

ประชุมและออกเสียงลงมติในฐานะผูถื้อหุ้นในวาระตา่งๆ จึงเป�นการประชุมท่ีประชุมและลงมติฝา่ฝ�นบทบัญญัตแิละข้อบังคับของบริษัท

จําเลย จึงเป�นการประชุมท่ีไม่ชอบ” 

- วันที่ 23 เมษายน 2567  บริษัทฯ ได้รับหนังสือขอขยายเวลาการจัดตั้งกิจการร่วมค้า จากบริษัท ดิจิตอล พีวี 

จำกัด เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2567  ตามที่ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อหารือประเด็นพื้นที่โครงการ การปรับแปลนโครงสร้างตึก จากการ

ได้รับผลกระทบเน่ืองจากโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้มของ ร.ฟ.ม เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2567 ท่ีผ่านมา และจากการท่ีตัวแทนของ

องค์การสื่อสารมวลชนแห่งประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ได้ชักชวนและยื่นขอเสนอพื้นที่จำนวน 50 ไร่ ให้ บริษัท ดิจิตอล พีวี จำกัด 

(“DPV”) เช่าทำโครงการร่วมกัน ท่ีประชุมได้มีการพิจารณาถึงประเด็นมูลค่าของการลงทุนท้ังหมดท่ีต้องเพ่ิมข้ึน หรือแยกออกเป�นสอง

โครงการ และระยะเวลาการดำเนินการโครงการท่ีอาจล่าช้าจากการเจรจาขอเช่าพ้ืนท่ีเพ่ิมเติม ซึ่งในท่ีประชุมยังไม่ได้ข้อสรุปของผู้ร่วม

ทุนแต่ละฝ่ายท่ีชัดเจน  ดังน้ันท่ีประชุมได้พิจารณาแล้วเห็นควรขยายระยะเวลาการจัดตั้งกิจการร่วมค้าออกไป หากได้ข้อมูลเพ่ิมเติมจะ

ทำหนังสือนัดประชุมแจ้งให้ผู้ร่วมทุนทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าโครงการอีกครั้ง หากผู้ร่วมทุนท่านใดมีความประสงค์ใช้สิทธิยกเลิก

บันทึกข้อตกลง สามารถทำหนังสือแจ้งความจำนงเป�นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้ดำเนินการตามข้อกำหนดของสัญญาบันทึกตกลง 

อย่างไรก็ตามท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ ลงทุนในโครงการดังกล่าว บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุน

ในโครงการ “Grand Ratchada” ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2566 ที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการ

ดังกล่าวเป�นจำนวนเงินเดือนละ 833,334 บาท ตรงเวลาทุกเดือนอย่างสม่ำเสมอ จึงเห็นว่าการลงทุนครั้งน้ี ในช่วง pre operation 

บริษัทฯ ได้รับความตอบแทนคุ้มค่า ถึงแม้บริษัทฯ ยังไม่ได้รับส่วนแบ่งจากผลประโยชน์ในอนาคตหรือ Privilege ต่างๆ อย่างครบถ้วน  

- วันท่ี 4 มิถุนายน 2567  ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อในวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มี

มติให้บริษัทฯ ลดสัดส่วนการถือหุ้น hemp (HEALTH) ลงให้ต่ำกว่าร้อยละ 20 (เพื่อมิให้จัดประเภทของเงินลงทุน hemp (HEALTH) 

ว่าเป�นบริษัทร่วม)  โดยมีมติมอบหมายให้ฝ่ายบริหารรับเรื่องไปเจรจาหานักลงทุนมาซื้อหุ้น hemp (HEALTH) จาก MORE  และเมื่อ

หานักลงทุนได้ ให้พิจารณาทำรายการตามขอบเขตอำนาจดำเนินการรวมถึงตามกฎระเบียบข้อบังคับ และ หลักเกณฑ์ในการทำรายการ 

และรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเป�นลำดับถัดไป  
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โดย ภายหลังได้รับมอบหมายได้เจรจาพูดคุยกับนักลงทุนหลายราย แต่เงื่อนไขต่างๆ รวมถึงราคาจำหน่ายที่นัก

ลงทุนต่างต่อรอง รวมถึง ณ ช่วงเวลาน้ัน บริษัทฯ ยังไม่มีความจำเป�นเร่งด่วนมากนัก จึงรอโอกาสเพ่ือจำหน่ายหลักทรัพย์หุ้น HEALTH 

ในราคาท่ีดีท่ีสุด เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ แต่เน่ืองจากแผนการเพ่ิมทุนโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิม (RO) ที่ผ่านมา เพื่อนำเงินเพิ่มทุนบางส่วน จ่ายค่ามัดจำศิลป�น และค่าใช้จ่ายต่างๆ ในโครงการจัดคอนเสิร์ต Rolling Loud 

Thailand 2024 ป�ที่ 2 ซึ่งจัดในวันที่ 22-24 พฤศจิกายน 2567 ได้มี บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดย SET ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เข้าร่วมและทำการโหวตในท่ีประชุมจึงทำให้วาระการลดทุนมี

จำนวนเสียงไม่ผ่านมติ ส่งผลให้วาระการเพ่ิมทุนท่ีเป�นวาระถัดไป ไม่ได้รับการพิจารณาจากผู้ถือหุ้นในครั้งน้ัน ป�จจุบัน บริษัทฯ มีความ

จำเป�นที่ต้องจำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ HEALTH เพื่อนำเงินไปจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการจัดคอนเสิร์ต Rolling Loud 

Thailand 2024 ตามแผนการที่ได้วางไว้แทนเงินเพิ่มทุนดังกล่าว โดยสรุปจาก timeline ค่าใช้จ่ายที่จำเป�นต้องจ่ายโดยเร่งด่วน โดย 

ในไตรมาส 3/2567 บริษัทฯ ลดสัดส่วนการถือหุ้น hemp (HEALTH) เหลือคิดเป�นร้อยละ 4.76 ของทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแลว้

ของ บริษัท เฮลท์ เอ็มไพร์ คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

- วันท่ี 18 มถิุนายน 2567  บริษัทฯ ได้พิจารณาการลงทุนใน โครงการ “The Loud Club” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

เป�นศูนย์กลางการพบปะของลูกค้า VVIP, VIP  ในการประชาสัมพันธ์ และรองรับการจัดงานแถลงข่าว การจัดงาน Pre Roll การเป�ดตวั 

line up ศิลป�น และเพื่อรองรับ Privilege รวมถึงสิทธิต่างๆ สำหรับกลุ่มลูกค้าที่ซื้อบัตรคอนเสิร์ตประเภท “Loud Club” ในงาน

เทศกาลดนตรี Rolling Loud โดยโครงการดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ป� ซึ่งมีมูลค่ารวมเป�นจำนวนเงิน 100,000,000 บาท (-หน่ึงร้อยล้าน

บาท-) โดยสรุปดังน้ี 

รายละเอียดโครงการ  “The Loud Club”  

บริเวณท่ีตั้งโครงการ      :      พ้ืนท่ีแหล่งใจกลางเมือง บริเวณย่านทองหล่อ หรือย่านเอกมัย  

          ลักษณะโครงการ         :   เป�นผับและ/หรือสถานบันเทิงระดับพรีเมียม  

 แหล่งเงินทุน          :    เงินที่คาดว่าจะได้รับจากการจำหน่ายหลักทรัพย์สามัญหุ้น HEALTH และ/หรือ การจัดหาผู้

ร่วมทุน 

    ผลตอบแทนจากการลงทุน   :    คาดว่าผลตอบแทนจากการลงทุนจะอยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยมีแหล่งรายได้มาจากหลายช่องทาง 

อาทิ เช ่น รายได ้ตลอดป�จากการดำเนินการของผับรวมถึงการจ ัดงาน private zone 

reservation  และ การขายบัตรเข้างานและสปอนเซอร์ของ Rolling Loud การขายบัตร

แพ็คเกจ VIP และดีลสปอนเซอร์ต่าง การขายสินค้า Merchandise การขายสินค้าภายใต้แบ

รนด์ Rolling Loud Thailand และ Loud club เป�นต้น 

เนื่องจากแหล่งทำเลพื้นที่ตั้งของ โครงการ The loud Club ที่ทาง Festival Director จาก Rolling Loud USA ได้ให้

ตัวเลือกมาน้ันค่อนข้างยาก นอกจากจะใช้งบประมาณการลงทุนท่ีสูงแล้ว ยังต้องอาศัยคอนเนกช่ันจากบุคคล และกลุ่มบุคคลต่างๆ เพ่ือ

จัดหาและทำให้ได้มาในพ้ืนท่ีท่ี ตอบโจทย์ตามมาตรฐานของ Rolling Loud USA มากท่ีสุด  โดยโครงการ “The Loud Club” จะต้อง

ตั้งอยู่บนพื้นที่ย่านทองหล่อ หรือย่านเอกมัย เท่านั้น เนื่องจากเป�นพื้นที่ที่มีเอกลักษณ์พิเศษไม่เหมือนใคร ด้วยความมีสีสันมากมาย 

ด้วยความหลากหลายอาชีพ และวัฒนธรรมจากนักท่องเที่ยวต่างชาติที่เข้ามาพักผ่อนในย่านน้ี เพราะเนื่องจากโครงการ The loud 

Club ถูกจัดให้เป�นศูนย์กลางการพบปะของลูกค้า VVIP, VIP  ในการประชาสัมพันธ์ และรองรับการจัดงานแถลงข่าว การจัดงาน Pre 



 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568  

   แบบ 56-1 one report                ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  pg. 15 

Roll การเป�ดตัว line up ศิลป�น และเพื่อรองรับ Privilege รวมถึงสิทธิต่างๆ สำหรับกลุ่มลูกค้าที่ซื้อบัตรคอนเสิร์ตประเภท “Loud 

Club” ในงานเทศกาลดนตรี ซึ่งไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในช่วงเทศกาลงานคอนเสิร์ตเท่านั้น ในช่วงท่ี Rolling Loud ไม่ได้จัดงานคอนเสิร์ต  

“The Loud club” จะดำเนินการเป�นผับ และสถานบันเทิงระดับ พรีเมียมในกรุงเทพฯ ดึงดูดกลุ่มลูกค้าระดับสูงในเมือง และ

นักท่องเท่ียวท่ีมองหาประสบการณ์ยามค่ำคืน  สิ่งน้ีจะสร้างรายได้ต่อเน่ืองตลอดป� และเพ่ิมการมีส่วนร่วมของแบรนด์อย่างสม่ำเสมอ  

The Loud Club เป�นส่วนนึง ในโครงการคอนเสิร์ต Rolling Loud เพื่อเป�ดประสบการณ์ที่น่าจดจำซึ่งผสมผสานความ

เป�นฮิปฮอปข้ากับบริการ VIP ที่หรูหรามอบประสบการณ์วีไอพีระดับพรีเมียม พร้อมด้วยสิ่งอำนวยความสะดวกมากมาย โดยสมาชิก

สามารถเพลิดเพลินกับเครื่องดื่มที่หลากหลาย รวมถึงค็อกเทล เบียร์ น้ำอัดลม และน้ำผลไม ้พร้อมตัวเลือกเพิ่มเติมในการซื้อสรุาและ

แชมเปญระดับพรีเมียม รวมถึงได้รับ Privilege และสิทธิต่างๆ พร้อมด้วยทีมงานบริการเฉพาะเพ่ือการดูแลเอาใจใส่เป�นรายบุคคล   

- วันที่ 6 สิงหาคม 2567  บริษัทฯ ได้เลือกพื้นที่เลขที่ 171 ที่ตั้งอยู่ติดริมถนนเส้นหลัก ตัดเชื่อมระหว่างซอยทอง

หล่อ10 และซอยเอกมัย5  และยังตั้งอยู่ตรงข้ามห้างสรรพสินค้า Donki Mall  ท่ีเป�ดตลอด 24 ช่ัวโมง ใกล้แหล่งคอมมูนิตี้ของคนญี่ปุ่น 

Japanese Town และ J Avenue ที่ขึ้นชื่อได้ว่าเป�นกลุ่มลูกค้าระดับเกรด A+++ โดยพื้นที่ดังกล่าวมีเอกลักษณ์พิเศษไม่เหมือนใคร 

เน่ืองจากเป�นท้ังจุดนัดพบและแหล่งพักผ่อนสุดฮอตรวมท้ังได้รับความนิยม ท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติเข้ามาพักอาศัย โดยเฉพาะชาว

ญี่ปุ่น (Japanese Expats) พื้นที่บริเวณโดยรอบนอกจากจะเป�นที่พักอาศัยของชาวต่างชาติแล้ว ยังมีนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาว

ต่างประเทศต่างหลั่งไหลเข้ามาท่องเที่ยวพักผ่อนยามราตรี จึงทำให้พื้นที่ดูโดดเด่น มีเสน่ห์ เต็มไปด้วยน่าสนใจ มีความหลากหลายท้ัง

อาชีพและวัฒนธรรมจากนักท่องเที่ยวและผู้พักอาศัยรวมถึงยังเห็นว่าเจ้าของสิทธิในพื้นที่เลขที่ 171  คือ "นิค สุปรีดา" เป�นศิลป�น

นักร้อง/นักแต่งเพลงท่ีมีช่ือเสียง มีสไตล์เป�นของตนเองและยังมีคอนเนกช่ันกับศิลป�นต่างชาติท่ีมีช่ือเสียงเป�นจำนวนมาก   

- วันที่ 31 ตุลาคม 2567  บริษัทฯ ได้จัดงาน Rolling Loud Thailand: Pre-Roll Halloween Night at ROVER 

with JEY, CAMO, DJ ROOTS 
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ภายในการจัดงาน บริษัทฯ ได้ลงโฆษณาประชาสัมพันธ์ตามสือ่หลักตา่งๆ ของ Rolling Loud Thailand ไม่ว่าจะเป�น Line 

Open Chat , website ,Platform etc. อย่างไรก็ตามเน่ืองจากการจัดงาน PRE ROLL ในครั้งน้ี เป�นการกระตุ้นยอดขายโต๊ะ “Loud 

Club” ในงานเทศกาลดนตรี Rolling Loud ที่กำลังจัดขึ้นในช่วงปลายเดือนหน้า ( 22-24 พฤศจิกายน 2567) รวมถึงเป�นการเป�ดตัว

สถานท่ีท่ีจะเป�นจุดรวมข่าวสาร การพบปะกลุ่มลูกค้าต่อไปในตลอดท้ังป� เพ่ือการประชาสัมพันธ์งานคอนเสิร์ตอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการ

จัดกิจกรรมต่างๆ โดยสมาชิกสามารถเพลิดเพลินกับการร่วมกิจกรรม พร้อมตัวเลือกเพิ่มเติมในการซื้อสุราและแชมเปญระดับพรีเมียม 

รวมถึงได้รับ Privilege และสิทธิต่างๆ     

- ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งที่ 4/2566 ได้อนุมัติการลงทุนในบริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด 

(“MWS”) เพื่อทำโครงการ Diatomaceous Earth (แร่ดินเบา) และอนุมัติการจ่ายเงินจำนวน 5 ล้านบาทเพื่อเป�นหลักประกันใน

สัญญา โดยกำหนดวงเงินในการทำโครงการดังกล่าวไม่เกิน 10 ล้านบาท (-สิบล้านบาท-) นั ้น การทำสัญญาและมีการวางเงิน

หลักประกันเนื่องจากที่ผ่านมาฝ่ายบริหารได้รับคำชี้แนะจากคณะกรรมการบริษัท ฯ ให้ระมัดระวังเกี่ยวกับการลงทุน ซึ่งในอดีต

โครงการ แร่ไพโรลูไซต์ (Pyrolusite) ได้ผิดนัดการส่งมอบแร่ จนต้องมีคดีฟ้องร้องต่อกัน ป�จจุบัน ฝ่ายกฎหมายอยู่ระหว่างเร่ง

ดำเนินการ ตามบันทึกข้อตกลงในการจดจำนองที่ดินเพื่อเป�นหลักประกันตามสัญญาให้แล้วเสร็จโดยเร็ว อย่างไรก็ตามเพื่อลดความ

เสี่ยงในระหว่างรอดำเนินการ และเพื่อเป�นการเพิ่มช่องทางรายได้ให้กับ MWS อีกช่องทางหนึ่ง เนื่องจากแร่ Diatomaceous Earth 

(แร่ดินเบา) มีคุณสมบัติท่ีหลากหลายและพร้อมท่ีจะทำการจำหน่ายทางช่องทางค้าปลีก ตามแพลตฟอร์มออนไลน์ ต่างๆ ท่ีเป�นกระแส

อยู่ในป�จจุบัน ฝ่ายบริหารจึงแจ้งความประสงค์ไปยัง ORP เพื่อทำการพัฒนาแร่ Diatomaceous Earth (แร่ดินเบา) เป�น ทรายแมว 

เน่ืองจากเป�นคุณสมบัติท่ีพร้อมใช้งานได้ทันที โดยป�จจุบันอยู่ระหว่างทดสอบตัวผลิตภัณฑ์เพ่ือให้ได้คุณภาพ อาทิเช่น แต่งกลิ่น อัดเม็ด

ตามรูปแบบ และกำหนดขนาดของเม็ดทราย ให้ตรงตามการใช้งานจริง รวมถึงเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทดลองเพื่อนำมาปรับปรุง

ครั้งท่ี 2 เป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยคาดว่าจะสามารถดำเนินการด้านการตลาดในข้ันตอนต่อไป อาทิเช่น คิดรูปแบบช่ือแบรนด์ ออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ และกำหนดราคาจำหน่าย 

- วันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2567 ได้มีมติอนุมัติการจำหน่ายเงินลงทุนใน

หุ้นสามัญเงินลงทุนในหุ้นสามัญใน บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“PROP”)  ซึ่งเป�นบริษัทย่อย ทั้งหมดจำนวน 

48,399,993 หุ้น หรือคิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของ PROP เงินลงทุนในหุ้นสามัญดังกล่าวมีมูลค่าท่ีตรา
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ไว้ (ราคา PAR) หุ้นละ 10.00 บาท มูลค่าสุทธิทางบัญชี (ราคา NBV) หุ้นละ 6.50 บาท  โดยมีราคาจำหน่ายในราคาหุ้นละ 6.82 บาท 

(เป�นราคาท่ีตกลงร่วมกัน) คิดเป�นมูลค่ารวมท้ังสิ้น 330,000,000 บาท  (-สามร้อยสามสิบล้านบาท-) ให้แก่ นายเผด็จ ภูรีปติภาน 

เพื่อนำเงินทุนมาจัดทำโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงโครงการจัดคอนเสิร์ต Rolling Loud ป�ที่ 2 ท่ีได้อ้างอิงจากการ

ประมาณการค่าใช้จ่ายจากงานคอนเสิร์ต Rolling loud ป�แรกท่ีผ่านมาโดยมีการประมาณการรายจ่ายท้ังโครงการ ตามแผนการใช้เงิน

ของแผนการเพ่ิมทุนเดิมท่ีได้เกิดเหตุการณ์ NVDR เข้ามาโหวตโดยมิชอบด้วยกฎหมาย  

ป� 2568 

 -      วันท่ี 30 มกราคม 2568 บริษัทฯ ได้รับแจ้งจากฝ่ายกฎหมายว่า ศาลได้อ่านคำพิพากษาคดีหมายเลขดำท่ี พ ๑๒๖๐/

๒๕๖๗ เป�นการยื่นฟ้องบริษัทฯ จากกลุ่มผู้ถือหุ้นจำนวน 5 ราย โดยศาลได้พิพากษาให้เพิกถอนมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 

1/2567 ของบริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (จำเลย) ท่ีได้ประชุมเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567  โดยทนายความอยู่ระหว่าง

ดำเนินการขอคัดถ่ายคำพิพากษาฉบับสมบูรณ์จากศาล เมื่อทนายความได้รับคำพิพากษาฉบับสมบูณ์จากศาลแล้วจะแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบต่อไป 

  -      วันที่ 9 เมษายน 2568 บริษัทฯ แจ้งความคืบหน้าคดีความฟ้องร้องของบริษัท อ้างถึงมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งท่ี 3/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565  ได้อนุมัติการยื่นคำฟ้อง บริษัท  เมย์  พลัส 2005  จำกัด เป�นจำเลยท่ี.1, 

และบริษัท เอ็มเอ็น เพียว ไลฟ์ จำกัด เป�นจำเลยท่ี.2 ต่อศาลแพ่ง เลขคดีดำท่ี พ.3993/2565 เน่ืองจาก คู่กรณีได้ทำผิดสัญญาจะซื้อจะ

ขายผลิตภัณฑ์แร่กรองน้ำไพโรลูไซต์ (Pyrolusite) ลงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2563 โดยการนำแร่ไพโรลูไซต์ไปจำหน่ายให้กับบุคคลอ่ืน และ

ไม่จัดส่งแร่กรองน้ำไพโรลูไซต์ตามท่ีบริษัทฯ ได้ดำเนินการสั่งซื้อตามกำหนดเวลา โดยมีรายละเอียดสาระสำคัญของคดีความ ผิดสัญญา 

ขอให้คืนเงินประกัน และเรียกค่าเสียหาย มูลค่าคำฟ้อง2 รวมท้ังสิ้น  879,147,884 บาท (แปดร้อยเจ็ดสิบเก้าล้านหน่ึงแสนสี่หมื่นเจ็ด

พันแปดร้อยแปดสิบสี่บาท) อย่างไรก็ตาม วันที่ 12 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับหนังสือปฏิบัติตามสัญญาประนีประนอมยอมความ

จาก บริษัท เมย์ พลัส 2005 จํากัด และบริษัท เอ็มเอ็น เพียวไลฟ์ จํากัด ฉบับลงวันที่ 12 ธันวาคม 2566 ว่าได้ดำเนินการจัดเตรียม

บรรจุแร่กรองน้ำไพโรลูไซต์ท่ีมีคุณภาพ ขนาด S, ขนาด M และขนาด L รวมเป�นจำนวน 15,267 กระสอบ คิดเป�นปริมาณ 610.68 ตัน 

ราคาตันละ 30,000 บาท เป�นจำนวนเงิน 18,320,400 บาท ภาษีมูลค่าเพิ่ม 7% เป�นจำนวนเงิน 1,282,428 บาท รวมค่าพาเลท ค่า

กระสอบ และค่าแรงข้ึนแร่ รวมเป�นจำนวนเงินท้ังสิ้น 19,999,869 บาท และแจ้งให้ บริษัทฯ ได้ทราบเพ่ือจะได้มีการตรวจสอบและส่ง

มอบแร่ไพโรลูไซต์ร่วมกันว่าถูกต้องตามสัญญาหรือไม่ หลีกเลี่ยงข้อพิพาทในเรื่องปริมาณ คุณภาพของแร่กันในภายหลัง ตัวแทนของ

บริษัทฯ ได้รับมอบและตรวจสอบ สุ่มตัวอย่างแร่ไพโรลูไซต์ที่ได้รับจากบริษัท เมย์พลัส 2005 จำกัด เพื่อส่งให้หน่วยงานภาครัฐ

ดำเนินการตรวจวัดคุณภาพแร่  ท้ังน้ี วันท่ี 9 เมษายน 2568 บริษัทฯ ได้รับมอบแร่กรองน้ำไพโรลูไซต์ เป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยตัวแทน

ของบริษัทฯ และตัวแทนของผู้สอบบัญช ีได้เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับแร่กรองน้ำไพโรลูไซต์ โดยมีความถูกต้องตามรายละเอียดใน

สัญญาประนีประนอมยอมความเป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 - วันที่ 18 เมษายน 2568  บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผา่นสือ่อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 ตามกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง โดย เริ่มประชุม มีผู้ถือหุ้นมาด้วยตัวเองจำนวน 7 ราย รวมจำนวนหุ้น 65,679,774 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

จำนวน 44 ราย รวมจำนวนหุ้น  4,302,115,867  หุ้น รวมจำนวน 51 คน นับจำนวนหุ้นรวมได้  4,367,795,641  หุ้น หรือเท่ากับร้อย

ละ 60.8603 ของหุ้นท่ีจำหน่ายได้ท้ังหมด ซึ่งมีจำนวนผู้ถือหุ้นมากกว่า 25 ราย และมีจำนวนหุ้นรวมกันเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้น

ท่ีจำหน่ายท้ังหมด เป�นอันครบองค์ประชุมตามท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับข้อท่ี 38 ของบริษัท  

 ทั้งนี้ องค์ประชุมสำหรับการเป�ดประชุมในวันนี้ได้นับรวมจำนวนหุ้นของ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”) / Non-

Voting Depository Receipt ซึ่งเป�นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”) โดย SET ถือหุ้นร้อยละ 99.99  ที่ได้
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ดำเนินการลงทะเบียนเข้าร่วมโดยนำเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งไทยและต่างชาติที่อยู่ใน NVDR ทั้งหมดกว่า 2,129,022,174 เสียง หรือคิด

เป�นจำนวนร้อยละ 29.67 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้วของบริษัทฯ ไว้ด้วยแล้ว  

  อย่างไรก็ตาม จากกรณีที่ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”) / Non-Voting Depository Receipt ซึ่งเป�นบริษัท

ย่อยร้อยละ 99.99 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เคยเข้าร่วมประชุมและนำคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งไทยและต่างชาติที่อยู่

ใน NVDR ทั้งหมดใช้สิทธิออกเสียง โดยลงคะแนนเสียง “งดออกเสียง” ในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 23 

กุมภาพันธ์ 2567  ทำให้วาระการลดทุนมีจำนวนเสียงไม่ผ่านมติ ส่งผลให้วาระการเพ่ิมทุนท่ีเป�นวาระถัดไป ไม่ได้รับการพิจารณาจากผู้

ถือหุ้นในครั้งน้ัน เหตุการณ์ดังกล่าว ทำให้มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรวมตัวกันฟ้อง บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (“MORE”) เป�นจำเลย ต่อ

ศาลแพ่งคดีหมายเลขดำที่ พ 1260 / 2567  และเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2568 ศาลได้มีคำพิพากษาหมายเลขแดงที่ พ.296/2568  ว่า

การที่บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) จำเลย ได้รวมคะแนนเสียงของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ในวาระที่ 1 ของการประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ถึงแม้ว่าจะเป�นการ “งดออกเสียง” ยอมถือว่าเป�นการกระทำที่ฝ่าฝ�นต่อประกาศคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 35/2543 ในข้อที่ 11 และ กจ 2/2546 ข้อ 1 ที่ได้ระบุข้อความว่า “ผู้ได้รับอนุญาต ( NVDR ) 

ต้องไม่ใช้สิทธิออกเสียงในฐานะผู้ถือหุ้น ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์อ้างอิง เว้นแต่เป�นการออกเสียงเพื่อพิจารณามติเกี่ยวกับการเพิก

ถอนหลักทรัพย์อ้างอิงจากการเป�นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์” รวมถึงขัดต่อ และหนังสือช้ีชวนของ บริษัท ไทยเอ็นวีดี

อาร์ จํากัด ระบุไว้ว่า “ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด สงวนสิทธิจะเข้าประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป้าหมาย แต่จะไม่ลงคะแนนเสียง” 

รวมถึงขัดต่อหนังสือเชิญประชุมของบริษัทจำเลย จึงเป�นการประชุมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศาลจึงพิพากษาให้เพิกถอนมติที่ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 ท่ีประชุมเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567 ของ บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)   

ดังนั้น การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ในครั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางตามคำสั่งศาลโดยการเพ่ิม

ช่องในการออกเสียงลงคะแนน “ไม่มีสิทธิออกเสียง” สำหรับคะแนนเสียงของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด(“NVDR”)  

 - วันท่ี 10 พฤษภาคม 2568  บริษัทฯ ได้รับหมายศาลแพ่ง คดีดำเลขท่ี พ1704/2568  ลงวันท่ี 29 เมษายน 2568  

ระหว่าง บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”)  โจทก์ ฟ้องร้อง บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) จำเลย โดยมีรายละเอียด

สาระสำคัญ ดังน้ี 

 1. วันท่ีถูกฟ้อง 

      - วันท่ี 29 เมษายน 2568 

 2. ข้อมูลคู่กรณี   (กรณีเป�นนิติบุคคล ให้ระบุ ultimate shareholder ) 

      -  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”)  โดยมี  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

 3.  สรุปสาระสำคัญของคดีความหรือข้อพิพาท 

      - บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”) โจทก์ ยื่นฟ้อง บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) จำเลยในข้อหาฐาน

ความผิด ละเมิด เพิกถอนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดท่ีสำคัญ ดังน้ี  

  (1)    ขอให้เพิกถอนมติท่ีประชุมของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของจําเลยเมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2568 ทุก

วาระ  

  (2)    ขอให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของจําเลย เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2568 ตกเป�นโมฆะ  

  (3)    ห้ามมิให้จําเลยนํามติท่ีประชุมวาระท่ี 7 วาระท่ี 8 และวาระท่ี 9 จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของ

จําเลยเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 ไปใช้ในการจดทะเบียนกับนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัด กรุงเทพมหานคร กรมพัฒนาธุรกิจ

การค้า กระทรวงพาณิชย์  
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  (4)    ขอให้จําเลยชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์รวมเป�นจำนวน 76,870,665.22 บาท1 และให้คิดดอกเบ้ียผิดนัดในอัตราร้อย

ละ 5 ต่อป�เป�นต้นไปจนกว่าจําเลยจะชําระแก่โจทก์เสร็จสิ้น  

มูลค่าความเสียหาย 76,870,665.22 บาท1 ประกอบด้วย 

 1. การท่ีจําเลยจงใจปกป�ดข้อมูลเก่ียวกับการถูกฟ้องคดีหมายเลขดำท่ี พ1260/2567 ประกอบกับพฤติการณ์ของจําเลยใน

กรณีที่ถูกฟ้องคดีหมายเลขดำที่ 11260/2567 ในลักษณะการสมยอมให้แพ้คดีแล้วนําผลของคําพิพากษามาใช้เป�นเหตุในการที่จะ

จัดการ ให้โจทก์ไม่มีสิทธิออกเสียงในทุกวาระการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งพิพาท ทำให้จำนวนหุ้นที่โจทก์ถือในจําเลยนั้นไม่ถูกนํามาคํานวน

เป�นฐานในการนับคะแนนเสียงในการประชุมครั้งพิพาทด้วยในทุกวาระ เพื่อให้ได้มติอนุมัติการลดทุนและการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ

บริษัทแบบมอบอำนาจท่ัวไป (General Mandate) อันไม่ชอบด้วยกฎหมายน้ัน ส่งผลทำให้ โจทก์ได้รับความเสียหายเน่ืองจากกระทบ

ต่อมูลค่าหุ้นของโจทก์ท่ีถืออยู่ในจําเลยลดมูลค่าลง โจทก์จึงขอคิดค่าเสียหายในส่วนน้ีเป�นเงินจำนวน 63,870,665.22 บาท 

 2. นอกจากนี้ การกระทำของจําเลยเป�นเหตุทำให้โจทก์ไม่สามารถดำเนินการตามที่กำหนดในหนังสือชี้ชวนที่โจทก์ได้รับ

อนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. ได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงในการประกอบธุรกิจของโจทก์ และขาดความน่าเชื่อถือที่โจทก์มีตอ่ผู้ถือ 

NVDR และประชาชนท่ัวไป โจทก์ขอคิดเป�นค่าเสียหายจำนวน 10,000,000 บาท  

 3. จากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นครั้งพิพาทท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมายและการกระทำต่างๆ ท่ีไม่สุจริต ของจําเลย เป�นเหตุให้โจทก์

ต้องเสียเวลาและเสียค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายมาดำเนินการฟ้องร้องคดีนี้และดำเนินการคดีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ

ปกป้องและรักษาสิทธิของโจทก์ โจทก์ขอคิดค่าเสียหายในส่วนน้ีเป�นเงินจำนวน 3,000,000 บาท 

 ท้ังน้ี  ประเด็นการฟ้องร้องของ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด  (“NVDR”)  บริษัทฯ อยู่ระหว่างการหารือฝ่ายกฎหมาย และ

หากมีความคืบหน้าจะรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ setlink เป�นลำดับถัดไป 

บริษัทฯ ขอเรียนให้ทราบว่า บริษัทฯ มิได้มีเจตนาปกป�ดข้อมูลเกี่ยวกับการถูกกลุ่มผู้ถือหุ้นฟ้องร้องเพื่อเพิกถอนมติท่ี

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2567 แต่อย่างใด แต่เน่ืองจากเป�นการฟ้องร้องดังกล่าวเป�นการฟ้องเพ่ือ

เพิกถอนมติท่ีประชุมวิสามัญผู้หุ้นเท่าน้ัน ไม่มีมูลฟ้องท่ีเป�นค่าเสียหายท่ีจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้น 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ขอเรียนชี้แจงว่า ตลอดระยะเวลาของเหตุการณ์ที ่เกิดขึ ้น ตั ้งแต่ บริษัทฯ ได้รับคำสั่งจาก

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้จัดหาท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) เพ่ือให้ความเห็นเก่ียวกับการเพ่ิมทุนโดยการ

ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้กับผู้ถือหุ ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (“Right Offering”) รวมถึง การที่ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 

(“NVDR”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”) โดย SET ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เข้าร่วมและทำการโหวต

ในที่ประชุมวิสามัญครั้งที่ 1/2567  ในครั้งนั้น เป�นเหตุการณ์ที่ไม่เคยเกิดขึ้น ซึ่งไม่เพียงเฉพาะกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่จับตามอง 

การพูดคุยรวมถึง การสอบถามประเด็นต่างๆ มีมากมาย การแนะนำรวมถึงการขู่ดำเนินการฟ้องร้องบริษัทฯ มีมาตลอด   

 บริษัทฯ ขอเรียนให้ทราบว่า บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (“SET”)  การที่บริษัทฯ ถูกกลุ่มผู้ถือหุ้นฟ้องร้อง จากการกระทำของ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”) ซึ่งเป�น

บริษัทย่อยของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”) ซึ่งเป�นหน่วยงานกำกับดูแล บริษัทฯ มีความกังวลใจต่อการแจ้งประเด็นข้อ

พิพาทท่ีเกิดข้ึน ว่าจะส่งผลเสียหายต่อภาพลกัษณ์ของหน่วยงานกำกับดูแล ท่ีเป�นองค์กรระดับประเทศ รวมถึงบริษัท ฯ เกรงว่าการแจ้ง

ประเด็นข้อพิพาทท่ีเกิดข้ึนจากผู้ถือหุ้นกลุ่มหน่ึง จะยิ่งส่งผลให้กลุ่มผู้ถือหุ้นอ่ืน รวมถึงผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ใน NVDR ท่ีทราบข่าว จะยิ่งรวมตัว
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กันฟ้องร้องบริษัทฯ มากยิ่งข้ึน การดำเนินการของบริษัทฯ ในวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งน้ัน การให้เข้าร่วมประชุม การนับรวมเสียง

คะแนนของ NVDR  หรือ Non-Voting Depository Receipt  ประเด็นข้อโต้แย้งต่างๆ จากการนับรวมฐานของคะแนนเสียงท่ีได้ส่งผล

กำหนดทิศทางและควบคุมกิจการ  บริษัทฯ ขอเรียนให้ทราบว่า ณ วันดังกล่าว บริษัทฯ ไม่สามารถตัดสินความถูกผิด หรือปฏิเสธการ

ไม่ให้เข้าร่วม หรือการไม่นับรวมฐานของคะแนนเสียง ตามข้อโต้แย้งต่างๆ จากกลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีทวงติงได้ เน่ืองจาก บริษัทฯ พิจารณาแล้ว

เห็นว่า บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”)  เป�นบริษัทย่อยของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“SET”) ซึ่งเป�นหน่วยงาน

กำกับดูแล ย่อมต้องรู้ถึง สิทธิท่ีพึงมี และข้อกฎหมายเป�นอย่างดี  

ทั้งนี้ บริษัทฯ น้อมรับคำพิพากษาของศาลด้วยความเคารพ  โดยศาลมีคำสั่งพิพากษาให้เพิกถอนมติที่ประชุมที่นับรวม

คะแนนเสียงของ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”)  แต่ด้วยสถานการณ์ ราคาหลักทรัพย์ แผนการลงทุนของบริษัทฯ ได้

เปลี่ยนแปลงไป  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของบริษัทฯ  จึงได้มีการขอมติอนุมัติ การเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป 

(“General Mandate”)  ซึ่งเป�นไปในรูปแบบ และแนวทางเดียวกับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ได้ดำเนินการ เพื่อขอมติดังกล่าวเป�นการ

ล่วงหน้าจากท่ีประชุมสามัญประจำป� โดยมติดังกล่าวมีอายุ 1 ป� กล่าวคือ “จัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนภายในวันท่ีบริษัทจดทะเบียนจัดให้มีการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� ของบริษัทจดทะเบียนในครั้งถัดไป หรือภายในวันที่กฎหมายกําหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มี

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� ในครั้งถัดไป แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน” ซึ่งภายในป� บริษัทฯ อาจมี หรือ ไม่มี การเพิ่มทุนแบบมอบ

อำนาจทั่วไป (“General Mandate”) ก็ได้ โดยเป�นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ 

เง่ือนไข และวิธีการในการเป�ดเผยสารสนเทศ และการปฏิบัติการใด ๆ เก่ียวกับการเพ่ิมทุนของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2563  อย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯ เคารพการตัดสินใจ และการดำเนินการของกลุ่มผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มของบริษัทฯ และพร้อมดำเนินการตามความประสงค์ 

และข้อเรียกร้องของกลุ่มผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ เพ่ือกำหนดทิศทาง หรือเพ่ือดำเนินการของบริษัทฯ ภายหลังจากเหตุการณ์น้ีเกิดข้ึน 

 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด  ป�จจุบันยังไม่ได้ประกอบธุรกิจ 
 2.บริษัท มอร์ แดน ณุศา เอ็นเตอร์เทน จำกัด (มอร์ มันนี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด)เป�นบริษัทร่วมทุน 
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ลักษณะการประกอบธุรกจิและโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษทั สามารถแบ่งออกได้ดังนี้ 

 บริษัท ลักษณะธุรกจิ 

1. บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)  จำหน่ายเครื่องประหยัดพลังงาน  

2. บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

**ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัทครั ้งท ี ่  6/2567 เม ื ่อว ันที ่  7 

พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการจำหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ

เงินลงทุนในหุ้นสามัญใน บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ 

จำกัด (“PROP”)  ซ่ึงเป�นบริษัทย่อย ทั้งหมดจำนวน 48,399,993 หุ้น 

หรือคิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ 

PROPให้แก่ นายเผด็จ ภูรีปติภาน 

ให้เช่าและบริการ (คอนโดโครงการบ้านสวนจตุจักร) 

 

3. บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด ให้บริการบริหารจัดการด้านบุคลากร ป�จจุบันยกเลิกสัญญาและ

ยังไม่ได้มีการทำสัญญาใหม่ 

4. บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จำกัด  จำหน่ายน้ำประปา 

5. บริษัท ปลวกแดง วอเตอร์ จำกัด จำหน่ายน้ำประปา 

6. บริษัท เค วอเตอร์เวิร์ค เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด จำหน่ายน้ำประปา 

7. บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด ให้บริการที่ปรึกษา รับบริหารจัดการธุรกิจ ประกอบธุรกิจด้านท่ี

ปรึกษา บริหารจัดการองค์กร วางแผนและให้คำปรึกษาด้านบัญชี

การเงินและการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงให้คำปรึกษาด้าน

การตลาดและวางแผนการตลาด Digital marketing & Promote 

a Business with Online Advertising ฯลฯ 

8. บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูช่ัน จำกัด ป�จจุบันไม่ได้ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับน้ำ น้ำ

สะอาด น้ำประปาทุกชนิดและนวัตกรรมท่ีเก่ียวกับน้ำ กำลังอยู่ใน

ข้ันตอนการวิจัยนวัตกรรมใหม่ของการผลิตน้ำ 

9. บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเอ็นเตอร์เทน การจัดงานแสดง และ

กิจกรรมด้านการบันเทิง งานคอนเสิร์ต อีเว้นท์ ฯลฯ 

10 บริษัท มอร์ มันน่ี เอ็นเตอร์เทน จำกัด ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเอ็นเตอร์เทน การจัดงานแสดง และ

กิจกรรมด้านการบันเทิง งานคอนเสิร์ต อีเว้นท์ ฯลฯ 
 

 

1)  บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (“MORE”) 

 บริษัทฯ เริ่มดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการจำหน่ายอุปกรณ์ระบบประหยัดพลังงานให้กับกลุ่มผู้รับเหมาติดตั้งและ บริษัทฯ ทำ

การสั่งซื้ออุปกรณ์ระบบประหยัดพลังงานขนาดเลก็เพ่ือนำเข้ามาติดตั้งให้กับลูกค้าธุรกิจขนาดเล็กในตัวเมอืงท่ีมีการใช้ปริมาณกระแสไฟ

ท่ีสูง โดยได้มีการปรับแผนงานขายจากกลุ่มลูกค้าในตัวเมืองเป�นในส่วนของอุตสาหกรรมขนาดเล็กท่ีมีการใช้กระแสไฟค่อนข้างสูง   
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2) บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์จำกัด (“PROP”)** 

เป�นบริษัทย่อยโดยบริษัทเป�นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 81.81 ของทุนชำระแล้ว 484,000,000 บาท ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ โดยลักษณะการดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ทำการซื้อห้องชุดพาณิชยกรรมและห้องชุดพักอาศัยโดยทำการ

ซ่อมแซมและปรับปรุงใหม่ก่อนขาย  โดยสถานะการดำเนินงานในป�จจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการจัดการ และเลือกแนวทางการ

ดำเนินงาน รวมถึงการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารหรือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีเพ่ือให้การลงทุนเกิดผลประโยชน์มากท่ีสุด  

3) บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (“MNE”) 

เป�นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน จำนวน 100,000,000 บาท MNE ดำเนินธุรกิจ

รับบริหารจัดการบุคลากร โดยลักษณะการดำเนินงานที่ผ่านมา ในช่วงเดือนธันวาคม 2562 บริษัทได้มีการทำสัญญาบริหารจัดการดา้น

บุคลากร กับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยบริษัทให้บริการบริหารจัดการ ควบคุม ดูแล จัดหาบุคลากรเพื่อมาดูแลทรัพย์สิน ตามศูนย์ปฏิบัติงาน

ของลูกคา้ท่ีได้เตรียมไว้  

4)      บริษัท เสม็ดยูทิลิต้ีส์ จำกัด (“Samed Utilities”) 

เป�นบริษัทย่อยโดย MNE ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 54.99 ของทุนชำระแล้ว จำนวน 60,000,000 บาท Samed Utilities 

ดำเนินธุรกิจด้านผลิตและจำหน่ายน้ำประปา บริษัทได้มีการลงนามสัญญาโครงการวางระบบน้ำประปาเพ่ือบริหารจัดการน้ำประปาบน

เกาะเสม็ดระยะเวลา 25 ป� โดยเป�นโครงการร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เพ่ือดำเนินการวางระบบประปารวมถึงท่อส่ง

น้ำลอดใต้ทะเลจากฝ��งบนหาดแหลมหญ้าไปยังเกาะเสม็ด และดำเนินการวางระบบท่อน้ำประปาบนเกาะเสม็ด เพ่ือให้บริการน้ำประปา

บนเกาะเสม็ด กับกลุ่มชุมชนและโรงแรมบนเกาะเสม็ด  

5) บริษัท ปลวกแดง จำกัด (“PLD”) 

ดำเนินโครงการบริหารจัดการน้ำในอำเภอปลวกแดง โดยมีทุนจดทะเบียน 50.00 ล้านบาท ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทในสัดส่วน

ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา ท่ีอำเภอปลวกแดง จ.ระยอง 

6)  บริษัท เค วอเตอร์เวิร์ค เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (“KWATER”) 

      ดำเนินโครงการบริหารจัดการน้ำในอำเภอปลวกแดง โดยมีทุนจดทะเบียน 26.00 ล้านบาท ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทในสัดส่วน

ร้อยละ 99.99 ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา ท่ีอำเภอปลวกแดง จ.ระยอง 

7) บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด (“MAV”) 

 เป�นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน จำนวน 1,000,000 บาท MAV ประกอบธุรกิจ

ด้านที่ปรึกษา และรับบริหารจัดการธุรกิจ บริหารจัดการองค์กร วางแผนและให้คำปรึกษาด้านบัญชีการเงินและการกำกับดูแลกจิการ 

รวมถึงให้คำปรึกษาด้านการตลาดและวางแผนการตลาด Digital marketing & Promote a Business with Online Advertising  

8) บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด (“MWS”) 

  เป�นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ของทุนจดทะเบียน จำนวน 10,000,000 บาท ประกอบธุรกิจท่ี

เก่ียวข้องกับน้ำ น้ำสะอาด น้ำประปาทุกชนิดและนวัตกรรมท่ีเก่ียวกับน้ำ กำลังอยู่ในข้ันตอนการวิจัยนวัตกรรมใหม่ของการผลิตน้ำ  

  9) บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด (“MDE”) 

เป�นบริษัทย่อยโดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน จำนวน 5,000,000 บาท ประกอบธุรกิจท่ี

เก่ียวข้องการจัดงานแสดง และกิจกรรมด้านการบันเทิง งานคอนเสิร์ต อีเว้นท์ ฯลฯ  

10)   บริษัท มอร์ มันนี่ เอ็นเตอร์เทน จำกัด (“MN”) 

  เป�นบริษัทร่วมทุน บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด (“MDE”) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 

จำนวน 5,000,000 บาท ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องการจัดงานแสดง และกิจกรรมด้านการบันเทิง งานคอนเสิร์ต อีเว้นท์ ฯลฯ 
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โครงสร้างแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจน้ำประปา หรือ สาธารณูปโภค 
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1.   บริษัท เสม็ดยูทิลิต้ีส์ จำกัด (“SMU”)   

  ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการจำหน่ายน้ำประปาบนพื้นที่เกาะเสม็ด โดย 

MNE ได้ซื้อหุ้นบางส่วนของ SMU มาจากบริษัทแห่งหน่ึง ในสัดส่วนร้อยละ 54.99 

ของทุนชำระแล้ว และได้เริ่มดำเนินการก่อสร้างระบบวางท่อประปาลอดใต้ทะเล

จากฝ��งบนหาดแหลมหญ้าไปยังเกาะเสม็ด โดยการก่อสร้างแล้วเสร็จในช่วงปลาย

ไตรมาสท่ี 3 ป� 2563 ทำให้ SMU  สามารถจำหน่ายน้ำประปากับชุมชนและโรงแรมบนเกาะเสม็ดและเริ่มรับรู้รายได้ได้ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 

4 ป� 2563 เป�นต้นมา  

ป�จจุบัน SMU ประกอบธุรกิจให้บริการจำหน่ายน้ำประปาให้แก่กลุ่มลูกค้าบนเกาะเสม็ด ได้แก่ ประชาชนท่ีพักอาศัยอยู่บนเกาะ 

เสม็ด และธุรกิจต่างๆ ที่ตั้งอยู่บนเกาะเสม็ด เช่น ธุรกิจโรงแรม เป�นต้น ซึ่งรายได้หลักในการประกอบธุรกิจของ SMU นั้นจะมาจาก

รายได้จากการขายน้ำประปาบนพ้ืนท่ีเกาะเสม็ด โดย SMU มี สัญญากับทางอบจ.ระยองเป�นระยะเวลา 25 ป� ซึ่งเป�นสัญญาระยะยาวท่ี

ทาง SMU กับ อบจ.ระยอง ซื้อขายน้ำประปาเพ่ือจำหน่ายให้แก่ลูกค้าบนเกาะ 

2.   บริษัท ปลวกแดง วอเตอร์ จำกัด (“PLD”) 

 ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปา โดย MNE ได้เข้าไปลงทุนซื้อธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปาจากบริษัท เอกชนแห่ง

หนึ่งซึ่งเริ่มให้บริการในนาม PLD ในช่วงไตรมาสที่ 4 ป� 2564 โดย PLD จ่ายน้ำประปาให้แก่บ้านพักอาศัย ออฟฟ�ศ และโรงงานต่างๆ 

ซึ่งรายได้หลักในการประกอบธุรกิจของ PLD น้ันมาจากรายได้จากการขายน้ำประปาในพ้ืนท่ีอำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง   

 3.   บริษัท เค วอเตอร์เวิร์ค เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (“KWATER”) 

  K-WATER ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายประปา ให้แก่ ประชาชนที่พักอาศัยในอำเภอปลวกแดง รวมทั้งยังจำหน่าย

น้ำประปาให้แก่ผู้ประกอบการที่เข้ามาประกอบธุรกิจในอำเภอปลวกแดง โดย KWATER ได้รับสัมปทานเป�นระยะเวลา 30 ป� นับแต่ป� 

2556 ซึ่งป�จจุบันอายุของสัมปทานจะเหลือประมาณ 21 ป� โดย MNE เข้าซื้อกิจการของ KWATER ในช่วงไตรมาสที่ 1 ป� 2565 และ

เริ่มขายน้ำประปา เป�นต้นมา 
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กลุ่มธุรกิจบริการ                                                                                      
 

  บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด (“MNE”) 

บริษัทดำเนินธุรกิจในส่วนบริหารงานบุคคล โดย

ได้รับสัญญาจ้างบริหารจัดการด้านบุคลากรโครงการ USO NET 

บริหารจัดการ ควบคุม ดูแล และจัดหาบุคลากรเพื่อมาดูแล

ทรัพย์สิน สถานท่ี และปฏิบัติงานให้บริการอินเตอร์เน็ตความเรว็

สูงในโรงเรียนต่างๆ ซึ ่งอยู ่ในพื้นที ่ "ศูนย์ USO NET ประจํา

โรงเรียน" ตามโครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่และ

บร ิการอ ินเทอร ์ เน ็ตความเร ็ วส ู ง (Broadband Internet 

Service) ตามที่หน่วยงาน กสทช. กําหนดภายใต้โครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชาย

ขอบให้บรรลุตามเป้าหมายที่หน่วยงาน กสทช. กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งสิ้น 50 ศูนย์ ซึ่งมีกำหนดระยะเวลาการว่าจ้าง 48 

เดือนตั้งแต่ช่วงปลายป� 2562 และคาดการณ์ว่าจะมีการให้บริการเพ่ิมข้ึนรวม 500 ศูนย์บริการภายในป� 2566  

วันที่ 1 มิถุนายน 2565 บริษัทได้ขอยกเลิกสัญญาจ้างบริหาร

จัดการด้านบุคลากร เนื่องจากบริษัทฯ ได้พิจารณาผลกระทบและความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดขึ้น ณ วันที่สัญญาจ้างบริหารจัดการด้านบุคลากรฯ ได้สิ้นสุดลง 

เนื ่องจากยังคงมีความไม่ชัดเจนเกี ่ยวกับการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมาย

แรงงานให้กับพนักงานในโครงการ USO NET เมื่อหมดสัญญาจ้างทั้งหมด 

และหากบริษัทฯ ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะทำให้ไม่คุ้มกับรายได้ท่ี 

บริษัทฯ ได้รับจากการดำเนินงานของโครงการ USO NET ที่ผ่านมาอย่างไรก็

ตาม บริษัทฯ กำลังพิจารณาหาธุรกิจอ่ืนเพ่ือมาชดเชยรายได้ในส่วนน้ี และใน

อนาคตหากบริษัทฯ มีโอกาสดำเนินธุรกิจบริหารจัดการด้านบุคคลากร หรือ

ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และหากพิจารณาเงื่อนไขในสัญญาแล้วไม่ทำให้เกิด

ความเสี่ยงหรือมีผลกระทบเกิดความเสียหาย บริษัทฯ จะยังคงดำเนินธุรกิจ

บริหารจัดการด้านบุคคลากรหรือด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป โดยมุ่งหวังเพ่ือ

หารายได้และผลตอบแทนท่ีเพ่ิมมากข้ึน  
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กลุ่มธุรกิจซื้อมา-ขายไป  

1)   กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค รวมถึงให้คำปรึกษาด้านการตลาดและวางแผนการตลาด Digital marketing & Promote a 

Business with Online Advertising ฯลฯ 

 

2)  จัดจำหน่ายแร่กรองน้ำไพโรลูไซต์  
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เน่ืองจาก บริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจน้ำประปา/สาธารณูปโภค ได้แก่ บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จำกัด (“SMU”) ,บริษัท ปลวกแดง 

วอเตอร์ จำกัด (“PLD”) บริษัท เค วอเตอร์เวิร์ค เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“KWATER”) ได้ดำเนินธุรกิจผลิตน้ำประปาและเพื่อจำหน่าย  

บริษัทฯ ได้มีแผนท่ีจะนำแร่ไพโรลไูซต์ (Pyrolusite) มาใช้เพ่ือท่ีจะลดค่าใช้จ่ายต่างๆ เก่ียวกับการกรองน้ำ ลดต้นทุนการผลิตน้ำประปา 

และหาวิธีการอื่นที่มีประสิทธิภาพและมีต้นทุนการผลิตที่เหมาะสมมาใช้ในการกรองน้ำเพื่อผลิตเป�นน้ำประปาจำหน่าย เพื่อให้ผลการ

ดำเนินงานมีกำไรมากขึ้นกว่าที่เป�นอยู่ อีกทั้งในอนาคตบริษัทยังมีแผนการลงทุนในสถานที่ต่างๆ เกี่ยวกับการดำเนินโครงการผลิต

น้ำประปา และโครงการบำบัดน้ำเสีย บริษัทฯ จึงมีการทดสอบประสิทธิภาพแร่ไพโรลูไซต์ (Pyrolusite) ให้กับโรงผลิตน้ำประปา  โรง

กรองน้ำ บ่อบำบัดน้ำเสีย ตามหน่วยงานภาครัฐและเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงกุ้งหรือกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ตามแหล่งชุมชน 

ท่ีประสบป�ญหาด้านคุณภาพน้ำ รวมถึงการเข้าเสนอโครงการระบบบำบัดน้ำให้กับโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม  การดำเนินการดังกล่าว

ทำให้บริษัทมีความต้องการใช้แร่ไพโรลูไซต์ (Pyrolusite) ในแต่ละโครงการเป�นจำนวนมากในคราวเดียวกัน บริษัทฯ จึงมีการทำ

รายการออกหุ ้นสามัญเพิ ่มทุนเพื ่อแลกกับปริมาณแร่ไพโรลูไซต์ (Pyrolusite) ในจำนวน 100,000 ตัน เพื ่อนำแร่ไพโรลูไซต์ 

(Pyrolusite) มาดำเนินโครงการดังกล่าว และในส่วนหนึ่งเพื่อจำหน่ายให้กับลูกค้าโดยทั่วไป หรือตามคำสั่งซื้อของหน่วยงาน แหล่ง

ชุมชน  กลุ่มอุตสาหกรรม ท่ีมีความต้องการใช้จากการท่ีได้เห็นประสิทธิภาพของแร่ไพโรลูไซต์ (Pyrolusite) ตามท่ีบริษัทได้นำไปเสนอ

และทดลอง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายได้จากการซื้อมาขายให้กับกลุ่มลูกค้า โรงผลิตน้ำประปา  โรงกรองน้ำ บ่อบำบัดน้ำเสีย 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงกุ้งหรือกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ ตามแหล่งชุมชน ที่ดำเนินธุรกิจจำหน่าย

น้ำประปา เป�นจำนวนไม่มากนัก  ท้ังน้ี การยกเลิกสัญญาซื้อขายแร่ไพโรลูไซต์จากการยกเลิกมติการเพ่ิมทุนเพ่ือแลกแร่ไพโรลูไซต์ไม่ได้

ส่งผลกระทบต่อรายได้ในส่วนซื้อมาขายไป เน่ืองจากในอดีตรายได้ส่วนงานซื้อมาขายไป ท่ีเกิดจากการซื้อขายแร่ไพโรลูไซต์น้ีเน่ืองจาก

เป�นรายได้ส่วนน้อยเท่านั้นหรือ คิดเป�น 1.17% ของรายได้รวม บริษัทเพียงต้องการนำแร่ไพโรลูไซต์มาใช้เพื่อลดต้นทุนในการผลิต

น้ำประปาให้ได้ผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นกว่าเดิมเท่านั้น ซึ่ง ณ ป�จจุบัน กลุ่มบริษัทย่อยที่ดำเนินธุรกิจจำหน่ายน้ำประปา ยังคงจะใช้

วิธีการกรองน้ำท่ีมีอยู่ในเดิมต่อไป  

กลุ่มธุรกิจ เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (Entertainment) 

 
บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) เป�นเจ้าของลิขสิทธิ์ ROLLING LOUD ในการจัดคอนเสิร์ต และได้แต่งตั้ง บริษัท มอร์ 

แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด (บริษัทย่อย) (“MDE”) เป�นตัวแทนในการบริหารงานคอนเสิร์ต และทางบริษัทย่อยได้จัดหาผู้ร่วมทุน เพ่ือ

การดำเนินการจัดคอนเสิร์ตท่ีจัดข้ึนในเดือนเมษายน 2566 เป�นครั้งแรก        
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โครงสร้างการถือหุ้นใน บริษัท มอร์ มันนี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด (บริษัทร่วม) เป�นดังนี้  

 

ลาํดับ 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 

 

ภายหลังเปล่ียนแปลง 

จาํนวนหุ้น สัดส่วน(ร้อยละ) 

1. บริษัท มอร ์แดน เอ็นเตอรเ์ทน จาํกดั (More Dan) 50,000 50.00 

2. SRK Wealth Company Limited 1/ 49,000 49.00 

3. นายศิรวฒัน ์ เทพเจริญ 2/ 1,000 1.00 

 รวม 100,000 100.00 
1/ ไม่สามารถระบุ Ultimate shareholder ของ SRK Wealth Company Limited เนื่องจากบริษัทดังกล่าวจัดต้ังข้ึนในหมู่เกาะบริติชเวอร์จิน (British Virgin Islands) ภายใต้

กฎหมาย The BVI Business Company Act, 2004 ซึ่งไม่ต้องเป�ดเผยข้อมูลกรรมการ รายชื่อผู้ถือหุ้น บัญชีงบดุล ฯลฯ โดยที่มาของการลงทุนเป�นการชักชวนระหว่างผู้ร่วมทุน 

 

   
 

 สำหรับการทัวร์รอบโลกป� 2024 ของเทศกาลฮิปฮอปที่ใหญ่ที่สุดในโลก Rolling Loud ไปยัง 3 ทวีปตลอดทั้งป� พร้อม

ประกาศกลับมาสู่เอเชียอีกครั้งกับ Rolling Loud Thailand 2024 หลังจากประสบความสำเร็จในการจัดงานครั้งแรกเมื ่อเดือน

เมษายน 2023 ที่ได้สร้างปรากฎการณ์สุดยิ่งใหญ่ บันทึกเป�นอีกหนึ่งหน้าประวัติศาสตร์ของไทยและระดับเอเชีย จัดเต็มไลน์อัพศิลป�น

ดังระดับโลกที่มาร่วมโชว์มากกว่า 60 ศิลป�น ไม่ว่าจะเป�น Travis Scott, Cardi B, Chris Brown รวมถึงแรปเปอร์ตัวตึงจากไทยและ

ประเทศอ่ืนๆ ในเอเชีย ประสบความสำเร็จอย่างป�งกับการเนรมิตพ้ืนท่ีของ Legend Siam พัทยา จุผู้ร่วมงานมากกว่า 100,000 คน 
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ซึ่งป�นี้ผู ้จัดงาน บริษัท มอร์ มันนี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด ไม่ปล่อยให้แฟนเพลง Hip Hop ต้องคอยนาน แถลงข่าว

ประกาศวันจัดงาน Rolling Loud Thailand 2024 อย่างเป�นทางการเมื่อวันท่ี 6 มีนาคม 2024 ท่ีผ่านมา จัดใหญ่จัดเต็ม!!!  

 

 

 

เตรียมระเบิดความสนุกอีกครั้งแบบเบ้ิมๆ วันท่ี 22-24 พฤศจิกายน 2024 รับประกันว่าเดือดกว่าเดิมด้วยไลน์อัพศิลป�นฮิป

ฮอปดังจากอเมริกาและเอเชีย แต่จะมีใครบ้างน้ันขอให้อดใจรอกันอีกนิดพร้อมเรียกน้ำย่อยด้วยโชว์มันส์ๆ จากเหลา่แรปเปอรต์ัวตึงของ

ไทย ทั้ง Thaitanium, FIIXD, 1MILL, IRONBOY และดีเจชื่อดัง ซึ่งแฟนๆ สามารถไปจอยกับโชว์เต็มรูปแบบของพวกเขาได้ที่งาน 

Rolling Loud Thailand 2024 
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มาร่วมสร้างตำนานความยิ ่งใหญ่อีกครั้ง 

บันทึกประวัติศาสตร์ร่วมกันกับเทศกาล

ดนตรี Hip Hop ระดับโลกที่จัดขึ้นต่อเนื่อง

ในไทยเป�นครั้งที่ 2  ติดตามรายละเอียดได้

ท่ี www.rollingloud.com/thailand 

 

บรรยากาศภายในงานเต็มไปด้วยความสนุก

สุดมันส์ กับคอนเสิร์ตจากเหล่าศิลป�นฮิป

ฮอปแถวหน้าของเมืองไทยและดีเจชื ่อดัง

กว่า 30 ศิลป�น ที่พร้อมใจกันมามอบความ

ส น ุ ก ก ั น อ ย ่ า ง ค ั บ ค ั ่ ง ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป� น 

THAITANIUM, YOUNGOHM, FIIXD x 

1MILL, WONDERFRAME, SPRITE, 

MINDSETMOB และอ ีก เพ ี ยบ เพ ื ่ อ อุ่น

เครื ่องความสนุกเตรียมตัวนับถอยหลังสู่

คอนเส ิร ์ตคร ั ้งย ิ ่งใหญ่ ซ ึ ่งงาน Rolling 

Loud Thailand จ ะ ม า ใ น ร ู ป แบบ เ ต็ ม 

Festival ประกอบด้วย 2 เวทีใหญ่ ท่ีจะจัดเต็มแสง สี เสียง และ Production Design สุดอลังการ พร้อมเสริมทัพความสนุกด้วยศลิป�น

ตัวท็อประดับโลก และเหล่าดีเจช่ือดังกว่า 66 ชีวิต จากประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร และเอเชีย จากประเทศเกาหลี ญี่ปุ่น 

สาธารณรัฐประชาชนจีน มาเลเซีย สิงคโปร์ กัมพูชา ที่จะมาร่วมสร้างความสนุก แบบสุดขั้วให้แฟนเพลงได้มันส์กันอย่างจุใจแบบจัด

หนักจัดเต็ม  

 

“Rolling Loud” เป�นงานเทศกาลดนตรีที่แฟนๆ ทั่วโลกต่างให้ 

ความสนใจ และประสบความสำเร็จเป�นอย่างสูงในหลากหลายประเทศท้ัง 

สหรัฐอเมริกา แคนาดา ออสเตรเลีย  เนเธอร์แลนด์ และโปรตุเกส และการ

ประกาศการจัดงาน “Rolling Loud Thailand” ในประเทศไทยครั้งนี ้ คาดว่าจะ

ดึงดูดแฟนๆ ชาวไทย และชาวต่างประเทศให้หลั่งไหลมาร่วมงานกันอย่างท่วม

ท้น ผู ้ที ่สนใจสามารถติดตามความเคลื่อนไหวได้อย่างต่อเนื ่องผ่านทาง FB 

Fanpage : Rolling Loud Thailand  และ IG :  rollingloud.th 
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1.4 ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 (1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามสมุดทะเบียน ดังน้ี  

(ก)     กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 

 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

การถือหุ้น 

จำนวนหุ้น (หุ้น) (%) 

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด                       2,129,022,174   29.67 

2 นายอมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ               1,881,578,200  26.22 

3 น.ส. อำพร ศรีโพธิ์ทอง                  126,362,300  1.76 

4 น.ส. วรัญญา ฉัตรพิริยะพันธ ์                          110,000,000   1.53 

5 นาย ประสิทธิ์ เวทป�ญญาวงศ์                     95,018,200  1.32 

6 นาย เอกภพ รักตพงศ์ไพศาล                     67,614,200  0.94 

7 นาย อภิมุข บำรุงวงศ์                   66,319,600 0.92 

8 นาย โกวิทย์ มั่นคง                     56,670,800  0.79 

9 นาย พิชัย พฤติศักดาดุลย ์                     46,388,100  0.65 

10 น.ส. ปนัดดา เหลืองวรพันธ ์ 45,198,108 0.63 

11 ผู้ถือหุ้นรายย่อย  2,552,576,759 35.57 

รวมทั้งหมด 7,176,748,441 100.00 

ทุนจดทะเบยีน  368,793,579.75             บาท  

ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว  358,837,422.05             บาท  
 

(ข)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการหรือการดำเนินงานของ

บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ  

        - ไม่มี – 

 (2)  การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)  

   - ไม่ม-ี 

 (3)     ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)  

   - ไม่มี- 

1.5 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 368,793,579.75 บาท โดยเรียกชำระแล้ว 358,837,422.05 

บาท เป�นหุ้นสามัญ 7,176,748,441หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.05 บาท บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้น

สามัญ  และไม่มีการออกหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป�นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพื่อผู้

ลงทุนซึ่งเป�นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR)  

1.6 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 1.6.1 การออกหลักทรัพย์อ่ืน  

  -ไม่ม-ี 

 1.6.2    บริษัทไม่มีหลักทรัพย์ท่ีเป�นตราสารหน้ี เช่น หุ้นกู้ ตั๋วเงิน  
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1.7 นโยบายการจ่ายเงินป�นผล 

   บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินป�นผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้นิติ

บุคคล เงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองต่างๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจกำหนดให้การจ่ายเงินป�นผลมีอัตราน้อยกว่า

อัตราที่กำหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับความจำเป�นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน การขยายธุรกิจ และป�จจัยอื่นๆ ท่ี

เก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท  

 ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินป�นผลจะตอ้งถูกนำเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป�น

การจ่ายป�นผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลได้ และจะดำเนินการรายงานให้ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป 
 

1.8 ข้อจำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาต ิ

 ผู้ถือหุ้นท่ีเป�นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกันได้ไมเ่กินร้อยละ 49.00 ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่าย

แล้วของบริษัท 
 

2. ป�จจัยความเสี่ยง 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  

 บริษัทมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรทุก

ระดับลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ตลอดจนผลักดันให้การดำเนินการต่างๆ สามารถปฏิบัติได้สำเร็จและสามารถวัดผลไดต้ามท่ีกำหนด

ไว้ โดยแต่ละฝ่ายงานจะต้องเสนอความเสี่ยงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน กำหนดแผนการปฏิบัติงานและรายงานผลการ

จัดการความเสี่ยงทุกไตรมาสและสรุปผลการจัดการความเสียงต่อท่ีประชุมทุกไตรมาสเพ่ือนำผลการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริหาร โดยประธานคณะกรรมการบริหาร จะนำผลการจัดการความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป�นรายไตร

มาสและหรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงในด้านการเมืองเศรษฐกิจสังคมบริษัทจะมีการทบทวนหัวข้อความเสี่ยงอยู่เสมอ เพื่อให้ทันต่อ

เหตุการณ์และเป�นป�จจุบัน และสามารถปรับกลยุทธ์หรือแผนดำเนินการในเรื่องต่างๆ ได้ทันท่วงที เพื่อแก้ไขหรือลดความรุนแรงของ

ผลกระทบในด้าน ต่างๆ กรณีเกิดเหตุการณ์ใดๆ  

  ในป� 2568 บริษัทฯ ได้มีนโยบายเพ่ือทบทวนความเสี่ยงองค์กรและปรับปรงุรายการความเสีย่งท่ีเกิดข้ึนจากสภาพแวดลอ้ม

ทั้งภายในและภายนอกให้เป�นป�จจุบันเพราะเหตกุารณ์ต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และในส่วนการสนับสนุนงานในด้านตา่งๆ 

โดยเพิ่มมาตรการป้องกันเพื่อให้บริษัทดำเนินธุรกิจได้ตามที่กำหนดไว้พนักงานจะต้องปฏิบัติตามมาตรการต่างๆ ที่บริษัทกำหนดไว้

อย่างเคร่งครัดเพ่ือลดความเสี่ยงอันอาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิต กระบวนการจ่ายน้ำประปา  

วัตถุประสงค์ของนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 (1)  เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่มีมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากลและสอดคล้องกับนโยบาย

การบริหารความเสี่ยง 

 (2)  เพื่อให้มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจเพื่อหลีกเลี่ยงความสูญเสีย           

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 (3)  คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาความเสี่ยงในภายรวมของบริษัทฯและดำเนินการกำกับดูแลบริษัทฯ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
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บริษัทฯ ได้แบ่งประเภทความเสี่ยง  เป�น 4 ประเภท  ดังน้ี 

(1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  

  ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยทุธ์และการปฏิบัตติามแผนกลยุทธ์อย่างไมเ่หมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้อง

กันระหว่างนโยบาย  เป้าหมาย  กลยุทธ์  โครงสร้างองค์กร  ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากร และสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

(2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk : O)  

  ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการกำกับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี 

โดยครอบคลุมถึงป�จจัยท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยี บุคลากรในการปฏิบัติงานและความปลอดภัยของทรัพย์สิน    

(3) ความเสี่ยงด้านการรายงาน (Report Risk : R)  

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรายงานข้อมูลต่างๆ ให้มีความ ถูกต้องชัดเจน สร้างความน่าเชื่อถือ ตัวอย่าง ความเสี่ยง  เช่น 

รายงานผลประกอบการของบริษัท เป�นต้น  

(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk) 

                ความเสี ่ยงที ่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ/ กฎหมายที่เกี ่ยวข้องได้ หรือ กฎระเบียบ/ 

กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป�นอุปสรรคในการปฏิบัติงานและอาจมีผลลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น ระเบียบ กฎหมาย 

พระราชกฤษฎีกา ระเบียบข้อบังคับ ข้อกำหนดของทางการ นโยบายของรัฐ เป�นต้น 

 ป�จจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks: S)  

ปริมาณการจ่ายน้ำไม่เป�นไปตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ  

มีมาตรการจดัการความเสี่ยง 5 ข้อ  

1.  ให้การสนับสนุนโครงการวางท่อเสริมแรงดันและ/หรือขนานเขตเพ่ือเพ่ิมยอดจำหน่านน้ำในพ้ืนท่ีท่ีให้บริการตามสญัญาฯ  

2.  ติดตามความเคลื่อนไหวของผู้ผลิตน้ำประปารายอ่ืนท้ังทางภาครัฐและภาคเอกชนท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่ปริมาณการจ่าย

น้ำของบรษัิทฯ ท้ังในป�จจุบันและอนาคต  

3.     ติดตามการบรหิารจดัการน้ำเสียในพ้ืนท่ีให้บริการของบริษัทฯ  

4.    ติดตามและวิเคราะหค์วามผดิปกติของปริมาณการจ่านน้ำของบรษัิทฯ  

5.    บริหารจัดการในการดูแลเครือ่งจักรอุปกรณ์หลักและระบบไฟฟ้าพร้อมท้ังกำหนดแนวทางแก้ไขและป้องกัน  

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risks)  

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพน้ำดิบ  

  บริษัทได้กำหนดให้มีการจัดทำแผนการเฝ้าระวังและตรวจติดตามคุณภาพน้ำดิบอย่างเหมาะสมท้ังการสุ่มเก็บตัวอย่างน้ำ

เพื่อทำการวิเคราะห์คุณภาพน้ำและประสานงานแลกเปลี่ยนข้อมูลจากหน่วนงานที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การประปานครหลวง สำนักงาน

สิ่งแวดล้อม และกรมชลประทาน เป�นต้น  
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 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านสารสนเทศ  

   บริษัทอาจมีความเสีย่งด้านสารสนเทศอันเนื่องมาจากการเชื่อมต่อด้วยระบบคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ซึ่งอาจจะก่อ

ความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัทได้ ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการในการประเมินและบริหาร

ความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลนีสารสนเทศรวมถึงการประเมินสภาพแวดล้อมและสถานะของระบบสารสนเทศ รวมท้ังระบบบริหาร

ความเสี่ยงทางด้านสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง และออกแบบระบบการควบคุมการผลิตน้ำประปาให้มีการเช่ือมต่อจากภายนอกน้อยท่ีสุด

เท่าที่จำเป�น นอกจากน้ีบริษัทยังมีการจัดทำแผนบริหารงานในภาวะฉุกเฉินเพื่อให้เกิดความต่อเนือ่งทางธุรกิจ (Business Continuity 

Plan)  

การเพ่ิมธุรกิจใหม่ในกลุ่ม เอ็นเตอร์เทนเมนท์ (Entertainment) 

 ความเสี่ยงของโครงการการจัดคอนเสิร์ต  

  เน่ืองจากโครงการดังกล่าวเป�นธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ กล่าวคือบริษัทฯ ยังไม่เคยมีประสบการณ์การจัดคอนเสิร์ตมาก่อนใน

อดีต และโครงการยังมีความเสี่ยงท่ีไม่แน่นอนอยู่หลายป�จจัยซึ่งอาจทำให้ผลการดำเนินงานของโครงการอาจไม่เป�นไปตามท่ีคาดการณ์

ไว้ เนื่องจากป�จจัยภายในและภายนอกต่างๆ อาทิเช่น จำนวนของผู้ซื้อตั๋วคอนเสิร์ตจาก ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ การตอบ

รับและการให้การสนับสนุนของสปอนเซอร์ ช่ือเสียงของศิลป�น คู่แข่ง ท่ีเป�นผู้จัดคอนเสิร์ตรายอ่ืน การตกลงเง่ือนไขของส่วนแบ่งกำไร 

รวมไปถึงป�จจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น สภาพเศรษฐกิจ การเมือง การท่องเท่ียว เป�นต้น  

บริษัทได้พจิารณาถึงป�จจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีสาเหตุหลักๆ มาจากชื่อเสียงของศิลป�น การจัดหาสปอนเซอร์ 

ที่ส่งผลต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับและต้นทุนที่อาจสูงขึ้น ทำให้รายได้และผลการดำเนินงานของบริษัทอาจจะไม่เป�นไปแผนที่วางไว้ 

อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้มีการติดตามและทบทวนแผนงานอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบันและป้องกันความ

เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตจากสภาวะขาดสภาพคล่องทางการเงินหรือมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานได้ 
 

 ความเสี่ยงของโครงการท่ีจะดำเนินการไม่สำเร็จและความเสี่ยงจากการดำเนินการ  

ความเสี่ยงในการจัดหาสปอนเซอร์ 

ทางผู ้บริหารได้กำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนรายชื่อผู ้จัดหาสปอนเซอร์ทั ้งหมดและติดตามการตอบรับของ

สปอนเซอร์ก่อนท่ีจะถึงกำหนดวันจัดงาน อีกท้ังจัดทำสรุปรายงานผลตอบรับของสปอนเซอร์ เพ่ือสามารถปรับปรุงแผนใหม่ได้ทันเวลา 

หากรายได้จากสปอนเซอร์ยังไม่เป�นไปตามแผน ทางบริษัทจะเร่งดำเนินการติดต่อสปอนเซอร์รายใหม่ รวมถึงเพ่ิมสิทธิประโยชน์ให้กับ

สปอนเซอร์ในการจัดงานครั้งน้ีมากข้ึน 

ความเสี่ยงจากสถานการณ์อ่ืนๆ 

ทางผู้บริษัทได้มีแผนการจัดทำประกันป้องกันภัยท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี 

- การยกเลิกงานจัดคอนเสิร์ตเน่ืองจากสถานการณ์ เช่น สภาพอากาศ,การประกาศของภาครัฐไม่ให้มีการจัดงานเป�นต้น  

            - การถูกยกเลิกจากศิลป�น  

- ประกันบุคคลท่ีสาม เช่น อุบัติเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือชดเชยความเสียหายจากการไม่ได้จัดงานดังกล่าว 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  

 การเพ่ิมธุรกิจใหม่ด้านน้ำ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม  
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มีมาตรการจดัการความเสี่ยง 2 ข้อ  

1. การติดตามข้อมลูข่าวสาร และความเคลื่อนไหวในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับบริษัทฯ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ

รวมถึงกฎหมายของภาครัฐท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  

2.    ดำเนินการศึกษาและพัฒนาโครงการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคตามนโนบายและแผนการลงทุนของภาครัฐและ

แสวงหาพันธมิตร  

การทำธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเมนท์ (Entertainment) 

 ความเสี่ยงเร่ืองของรายได้ขายต๋ัวไม่เป�นไปแผนท่ีวางไว้ 

 หากรายได้ขายตั๋วไม่เป�นไปแผน จะส่งผลต่อผลตอบแทนที่จะได้รับตามที่ระบุไว้ในตารางข้างต้น รวมถึงค่าใช้จ่ายที่มีการ

จ่ายล่วงหน้าไปนั้น จะทำให้บริษัทได้รับผลขาดทุนจากการดำเนินคอนเสิร์ต ทางผู้บริหารจึงได้พิจารณาถึงป�จจัยเสี่ยงจากการดำเนิน

ของโครงการ โดยทางผู้บริหารได้กำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามจำนวนยอดขายในแต่ละเดือน เพ่ือปรับแผนงานอย่างสม่ำเสมออาทิ

เช่น แผนสำหรับการติดต่อศิลป�นใหม่ที่กำลังเป�นกระแสความนิยม ให้เข้าร่วมในโครงการ เพื่อดึงดูดความสนใจของลูกค้าและกระตุ้น

ยอดขายเพ่ิมข้ึน  แผนการจัดทำโปรโมช่ันให้กับลูกค้า และแผนการจัด fan meet และแผนการทำกิจกรรมการร่วมกับศิลป�น กล่าวคือ 

ไม่ได้ขายบัตรเพ่ือชม concert อย่างเดียว เราขาย fan meet เราทำ loud club ขายแบบมีโต๊ะ vip เป�นต้น 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk) 

ความเสี่ยงด้านการกํากับดูแลกิจการ  

บุคคลที่ดาํรงตําแหน่งประธานกรรมการ และบุคคลที่ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ไม่ได้เป�นบคุคล

เดียวกัน โดยบริษัทฯ มีการบริหารที่ถ่วงดุลอํานาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ เพื่อป้องกันไม่ให้อำนาจใดมีอำนาจ

มากเกินไปและให้อิสระต่อกันเพื่อให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นอย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดทํากฎบัตร ซึ่งระบุหน้าที่ของประธานกรรมการ คณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งทําให้

การแบ่งบทบาทหน้าที ่ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความชัดเจนและเกิดการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี 

คณะกรรมการของบริษัทยังประกอบด้วยจํานวนกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด และได้ให้กรรมการอิสระ

ท่านหน่ึงร่วมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งเป�นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีของหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

จดทะเบียน 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน   
 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน  

นโยบายภาพรวม 

บริษัทมีความตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนของ

กิจการและสังคม นอกเหนือไปจากการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ ่งบริษัทพึงปฏิบัติตามมาโดยตลอด ที่ประชุม

คณะกรรมการ ได้มีมติอนุมัติกรอบนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (CSR) ของกลุ่มบริษัท เพื่อเป�น

แนวทางในการกำหนดข้อปฏิบัติในการดำเนินงานต่อไป ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
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นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมขององค์กร (CSR) 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป�นธรรม 

บริษัทฯให้ความสำคัญกับคู่ค้า เจ้าหนี้ การตัดสินใจและวิธีการดำเนินงานของบริษัท เป�นไปด้วยความโปร่งใสที่สามารถ

เป�ดเผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ ระเบียบ วิธีการ

ปฏิบัติของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการ

ดำเนินการธุรกิจ อีกท้ังไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หน่ึงผู้ใดอย่างไม่เป�นธรรม โดยใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาส

เท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายการเข้าร่วม     แนวร่วมปฏิบัติ 

(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้กำหนดนโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการคอร์รัปชั่น บริษัทมีเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 

Anti-Corruption: CAC) 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิมนุษยชน เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจค้าปลีกภาพยนตร์อันมีลิขสิทธิ์ ดังนี้ บริษัทจึงเลือก

จำหน่ายเฉพาะภาพยนตร์อันมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง เพ่ือส่งเสริมและคุ้มครองผลงานของเจ้าของลิขสิทธ์ิให้ได้รับประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ัน 

บริษัทฯ ขอเน้นถึงนโยบายไม่เกี่ยวขอ้งกับการเมืองบริษัทฯ เคารพและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิเสรีภาพ

ของตนภายใต้รัฐธรรมนูญ ท้ังน้ีบริษัทฯ จะวางตัวเป�นกลาง 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม    

 บริษัทฯ ให้ความเคารพ และให้ความสำคัญกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และสร้างมาตรการป้องกันมิให้เกิดการ

กลั่นแกล้งจากผู้บังคับบัญชา ต่อตัวพนักงานในทุกระดับ นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมและจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร 

และสนับสนุนบุคลากรเพ่ือให้โอกาสในการเติบโตและก้าวหน้าในสายงานในองค์กรต่อไป 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการค้าปลีก ซึ่งเป�นตัวกลางสำคัญระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค ดังน้ี บริษัทฯจึงเข้าใจและตระหนัก

ถึงความสำคัญ และความต้องการของผู้บริโภคเป�นอย่างดี โดยควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคุณภาพ และมีการเป�ดช่องให้ผู้บริโภค

สามารถร้องเรียน เสนอแนะ ติชม เพื่อให้บริษัทสามารถรับฟ�ง และดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาสินค้าและการให้บริการแก่

บริษัท ตอบโจทย์ผู้บริโภคอย่างสูงสุดต่อไป 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญ และสนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยการรณรงค์และออกมาตรการภายในองค์กรเพื่อรว่ม

ลดการใช้พลังงานเช้ือเพลิง พลังงานน้ำ และกระดาษ 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทเล็งเห็นว่าหากปราศจากสังคมและชุมชนที่เข็มแข็งจะส่งผลกระทบต่อภาพรวมของการดำเนินธุรกิจ ดังนั้น ในการ

ดำเนินธุรกิจ สิ่งหน่ึงท่ีเป�นป�จจัยสำคัญท่ีบริษัทฯ ตระหนักถึงเป�นอันดับแรกคือ การร่วมกันรักษา และจรรโลงสังคม คู่กับการประกอบ
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ธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้พิจารณาเลือกองค์กรการกุศลท่ีโปร่งใส และตรวจสอบได้เพ่ือใช้เงินบริจาคท่ีได้รับจากบริษัท

ในการพัฒนาสังคมต่อไป 

นโยบายด้านการพัฒนาความย่ังยืน  

 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ขององค์กร “เป�นบริษัทช้ันนำของประเทศ

ในการดำเนินธุรกิจเก่ียวกับ น้ำ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม”  โดยการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักธรรมาภิบาลควบคู่กับความรับผิดชอบต่อ

สังคม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีผ่านกระบวนการดำเนินงานท่ี

โปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายด้านการพัฒนาความยั่งยืน เพื่อเป�นกรอบการบริหารจัดการด้านการพัฒนาความ

ยั่งยืนขององคก์ร  

 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

 ดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบัติขององค์กร

ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรรนาบรรณในการดำเนินธุรกิจ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การบริหาร ความเสี่ยงที่ครอบคลุม

ห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรเพื่อให้การดำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องโดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วมและดูแลสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี

ทุกกลุ่มอย่างสมดุลและเท่าเทียม  

 การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  

 มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจน้ำอย่างครบวงจรท้ังด้านการจัดการน้ำดิบ ผลิตน้ำประปา และบำบัดน้ำเสีย รวมถึง การมองหา

โอกาสในการดำเนินธุรกิจ ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมนอกเหนือจาก ธุรกิจน้ำโดยตระหนักในการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและ

บริการในระยะยาว และคำนึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและสร้าง

นวัตกรรมด้านธุรกิจควบคู่กับนวัตกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือบรรลุเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  

การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม  

   บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป�นธรรมพัฒนาความรู้และทักษะท่ีจำเป�นตามแผนการพัฒนาพนักงาน 

ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดนยึด

หลักความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง เพ่ือ

สร้างความพึงพอใจแก่พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย และชุมชนที่อาศัยอยู่โดนรอบพ้ืนที่ธุรกิจของบริษัทฯ โดนการสานความสัมพันธ์ 

สร้างความเข้าใจ และความร่วมมืออยา่งเข้มแข็ง เพ่ือลดความขัดแย้งท่ีอาจจะเกิดข้ึนอนาคต  

การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน  

   ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์พลังงานและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า บริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 

ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อม ระหว่างองค์กรกับหน่วยงานภายนอก 

และให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้นำนโนบายด้านการพัฒนาความ

ยั่งยืนมากำหนดประเด็นความยั่งยืนและเป้าหมายด้านการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร เพื่อเป�นกรอบในการดำเนินธุรกิจและแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างการเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน  
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3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

  บริษัทฯ ได้ดำเนินการให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์มาอย่างต่อเน่ือง โดนการนำข้อมูลการดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้

ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ นอกเหนือจากการนำกรอบแนวคิดและเครื ่องมือในการวางแผนกลยุทธ์อื ่นๆเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน รวมถึงการสร้างสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าจากการ

ดำเนินธุรกิจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ตลอดจนสร้างความสมัพันธ์ที่ดีและสร้างความเชื่อมั่นในการดำเนินงานระหว่างบริษัทฯ และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสยี 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การบริหารห่วงโซ่อุปทานเปรียบเสมือนหัวใจหลักในการดำเนินธุรกิจขององค์กร ซึ่งบริษัทได้จัดลำดับของกระบวนการ

ทั้งหมดที่มีต่อการสรา้งความพอใจให้กับลูกค้า โดยเริ่มต้นตั้งแต่กระบวนการจดัซื้อ (Procurement) การผลิต (Manufacturing) การ

จ ั ด เก ็บ  (Storage) เทคโนโลย ี สารสนเทศ ( Information Technology) การจ ั ดจำหน่าย (Distribution) และการขนส่ ง

(Transportation) ซึ่งกระบวนการทั้งหมดนี้ บริษัทฯ จะจัดระบบให้ประสานกันอย่างคล่องตัวด้วยการดำเนินธุรกิจจากลูกค้าคน

สุดท้ายไปถึงการผลิตรายแรก และจัดหาข้อมูลทางการค้าที่ช่วยสร้างประโยชน์ส่วนเพิ่มให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบ

การค้าน้ัน และกำหนดดัชนีช้ีวัดในการดำเนินธุรกิจเก่ียวกับกิจกรรมทางการค้าน้ันๆ นอกจากน้ีการจัดการซัพพลายเชนไม่ได้ครอบคลุม

เฉพาะหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กรเท่าน้ัน บริษัทฯ ยังเน้นและให้ความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์เช่ือมต่อกับองค์กรอ่ืนๆ เช่น ผู้

จัดหาวัตถุดิบ /สินค้า (Suppliers) บริษัทผู้ผลิต (Manufactures) บริษัทผู้จำหน่าย (Distribution) รวมถึงลูกค้าของบริษัทฯ จึงเป�น

การเชื่อมโยงกระบวนการดำเนินธุรกิจทุกขั้นตอนที่เกี่ยวข้องด้วยกันเป�นห่วงโซ่หรือเครือข่ายให้เกิดการประสานงานกันอย่างต่อเนื่อง 

ซึ่งบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือและได้รับการสนับสนุนที่ดี ทั้งในด้านสินค้าที่หลากหลายและบริการต่างๆ บริษัทฯ มีนโยบายไม่เอา

เปรียบคู่ค้า ค้าขายแบบตรงไปตรงมา ชำระเงินตรงตามกำหนดเวลาทุกครั้ง รักษาสมดุลในการทำธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้าราย

ใหญ่และรายย่อย รวมทั้งเชิญชวนให้บริษัทคู่ค้าเข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต (CAC) นอกจากนี้ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าเหมือนมิตร ให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อสร้างความเติบโตและความ

แข็งแกร่งท่ีจะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  

3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มสี่วนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพราะบริษัทฯ ตระหนักดีว่าความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียมีส่วน

สำคัญในการช่วยพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และผู้

ท่ีมีส่วนได้เสีย ภายใต้กรอบจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม 

1.ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน ⮚ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และความสามารถในการทำกำไรการ 

จ่ายเงินป�นผลดี 

⮚ การจัดการและการบริหารความเส่ียงท่ี

จะมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

⮚ การเข้าถึงข้อมูลการกำกับดูแลและ 

⮚ พัฒนาคุณภาพและยุทธวิธีการบริหารของแต่ 

ละธุรกิจให้สามารถแขง่ขันอย่างมีประสิทธิภาพ

อย่างมีประสิทธิภาพรวมท้ังพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการโดยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

⮚ วิเคราะห์ติดตามตรวจสอบเฝ้าระวังและจัด 

เตรียมมาตรการจัดการความเส่ียงท้ังองค์กร 

ในระยะส้ันระยะยาวและความเส่ียงท่ีอาจจะ 

เกิดขึ้นใหม่ 

 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำป� 

⮚ รายงานประจำป� 

⮚ ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

ของบริษัท 

⮚ ติดต่อผ่านเลขานุการบริษัท 

 เว็บไซต์บริษัท 
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การเป�ดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

⮚ การเป�ดเผยข้อมูลข่าวสารและผลการ 

ดำเนินงานของบริษัทฯอยา่งถูกต้อง 

และทันต่อเหตุการณ์ 

⮚ เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอข้อคิดเห็น 

และข้อร้องเรียนต่อบริษัทฯโดยตรงเป�ดเผย 

ข้อมูลให้ถูกต้องตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 

การเป�ดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน 

2. คู่ค้า ⮚ ดำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์โปร่งใส 

และเป�นธรรม 

⮚ ได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ 

ราคายุติธรรม 

⮚ ไม่เอาเปรียบคู่ค้าการชำระเงินตรงตาม

กำหนดเวลา 

⮚ มีความเป�นมืออาชีพ 

⮚ ประกาศเจตนารมณ์และเป�นแนวร่วมปฏิบัติ 

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชั่น (CAC) 

⮚ ดำเนินกิจการตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 สร้างความเป�นมืออาชีพในการดำเนินธุรกิจและ

ความเป�นพันธมิตรท่ีดี 

⮚ สนับสนุนและส่งเสริมคู่ค้าท่ีมีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

⮚ การประชุมคู่ค้า 

⮚ ส่ือต่างๆของบริษัท เช่น 

จดหมายข่าว ส่ือสังคม 

ออนไลน์ 

⮚ การจัดกิจกรรม CSR 

⮚ ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

⮚ เว็บไซต์บริษัท 

3. ลูกค้า / ผู้บริโภค ⮚ ได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพและบริการท่ี 

ประทับใจ 

⮚ การเข้าถึงได้ง่ายเม่ือลูกค้าเกิดป�ญหา 

⮚ ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเสมอภาค 

⮚ เคารพสิทธิมนุษยชนไม่เอาเปรียบ 

ลูกค้า 

⮚ ดำเนินธุรกิจ ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

⮚ จำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและได้รับรอง 

มาตรฐานสากล 

⮚ สร้างความเชื่อม่ันต่อลูกค้าในสินค้าและการ 

บริการรวมถึงบริการหลังการขายและมีกระบวน 

การรับข้อร้องเรียนผ่านหลายช่องทาง 

⮚ ยึดหลักการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเป�นธรรม 

เสมอภาค ไม่เอาเปรียบผู้บริโภค 

⮚ การประชุมลูกค้า 

⮚ ส่ือต่างๆ ของบริษัท เช่น 

จดหมายข่าวส่ือสังคม 

ออนไลน์ 

⮚ ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 

⮚ เว็บไซต์บริษัทฯ 

4. ชุมชน / สังคม ⮚ การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯต้องไม่ 

กระทบต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดล้อม 

⮚ การเข้าถึงเทคโนโลยีแก่ชาวไทยทุกกลุ่ม 

ในสังคม 

⮚ ดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง 

เพ่ือป้องกันผลกระทบต่อสังคมชุมชนและ 

ส่ิงแวดล้อม 

⮚ เคารพสิทธิมนุษยชนสร้างความเท่าเทียมทาง 

สังคม 

⮚ ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ หรือ 

แนวปฏิบัติสากลท่ีเกี่ยวข้อง 

⮚ การจัดกิจกรรม CSR 

⮚ ส่ือต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น 

จดหมายข่าวส่ือสังคม 

ออนไลน์ 

⮚ ดำเนินกิจกรรมการส่ือสารกับ

ส่ือมวลชนผ่านเครื่องมือ 

ส่ือสารในทุกรูปแบบ 

5. ภาครัฐ  การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯต้องไม่ขัด 

ต่อกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
⮚ ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ หรือ 

แนวปฏิบัติสากลท่ีเกี่ยวข้องให้ถูกต้อง 

 มีการประเมินความเส่ียงด้านกฎหมาย 

⮚ ส่ือต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น 

ข่าวส่ือสังคมออนไลน์ 

 ดำเนินกิจกรรมการส่ือสารกับ

ส่ือมวลชนผ่านเครื่องมือส่ือ 

สารในทุกรูปแบบ 

6. ส่ิงแวดล้อม ⮚ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีคุณค่า 

 การลดผลกระทบในด้านส่ิงแวดล้อม 

⮚ สนับสนุนให้มีกิจกรรมหรือโครงการท่ีช่วยเหลือ 

สังคม และรักษาส่ิงแวดล้อมสอดคล้องกับธุรกิจ 

⮚ บริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอยา่งเป�นระบบการใช้ 

 กิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวด

ล้อม 
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วัสดุทดแทน 

7. พนักงาน ⮚ ค่าตอบแทน  

⮚ สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ 

⮚ ความม่ันคงในอาชีพ 

⮚ โอกาสการก้าวหน้าในสายงาน 

⮚ ความปลอดภัยในสถานท่ีทำงาน และ 

อาชีวอนามัย 

⮚ การพัฒนาองค์ความรู้ 

⮚ ความสุขใจในการทำงาน 

⮚ จัดกิจกรรมเพ่ือกระชับความสัมพันของพนักงาน 

⮚ การส่ือสารผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร 

อย่างสม่ำเสมอ 

⮚ การประเมินศักยภาพของพนักงานทุกป� 

⮚ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่าง ผู้บริหาร 

หัวหน้าสายงาน และพนักงานในสังกัด 

⮚ การร้องเรียนผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 

(Whistleblowing) 

 

⮚ การส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ

และระบบออนไลน์ภายใน 

บริษัทฯ 

⮚ CEO พบพนักงาน 

⮚ กิจกรรมต่างๆ 

⮚ ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

 เว็บไซต์บริษัทฯ 

 

3.3  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  

 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม โดนผสมผสานแนวทางการ พัฒนาความ

ยั่งยืนให้เข้าไปในการประกอบธุรกิจ การป้องกันและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ถ่ายทอดผ่านการประกาศนโยบาย การพัฒนา

ความยั่งยืน เรื่อง “การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน” สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานสากลและเป้าหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (UN SDGs) ดังจะเห็นได้จากผลการดำเนินงานท่ีครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ เช่น การจัดซื้อ

จัดหาวัตถุดิบกับคู่ค้า การดูแลรักษาทรัพยากรน้ำ กระบวนการผลิตสินค้าและบริการที่เป�นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการน้ำ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ อนุรักษ์พลังงาน การจัดการของเสีนและวัสดุเหลอืใช้ ความหลากหลายทางชีวภาพ ความร่วมมือ

ดูแลสิ่งแวดล้อมระหว่าง องค์กร และการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมไว้ดังน้ี  

 1. ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจท่ีไมส่่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

 2.  อนุรักษ์พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยดำเนินมาตรการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและลดการ 

  ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการทางธุรกิจตามเป้าหมายท่ีกำหนด  

3.  บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ โดนการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า โดยดำเนิน 

  มาตรการและกำหนดเป้าหมายในการนำน้ำจากกระบวนการผลิตน้ำประปาให้สามารถนำกลับมาใช้ในการผลิต 

  น้ำประปาได้อีกครั้ง  

 4. จัดการของเสยีและวัสดุเหลือใช้ โดนการนำดินตะกอนมาวิจยัเป�นผลิตภัณฑ์และนำไปใช้ประโยชน์ทางด้าน  

  สังคมรวมถึงการส่งเสริมให้มีการใช้วัสดุเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ เพ่ือส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า  

5.  บริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่องค์กรและระบบนิเวศต่างๆโดน

กำหนดมาตรการป้องกันของระบบการผลิตน้ำประปาและระบบบำบัดน้ำเสียไม่ให้ส่งผลกระทบทางลบสิ่งมีชวิีตท่ี

อาศัยอยู่ในระบบนิเวศต่างๆ  

 6.  ส่งเสริมความร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมระหว่างองค์กร 

  กับหน่วนงานภายนอก  



 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568  

   แบบ 56-1 one report                ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  pg. 43 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศเป�นความเสี่ยงต่อชีวิตท่ีสำคัญที่สุดเรื่องหนึ่ง ซึ่งโลกกำลังเผชญิอยู่

ในป�จจุบันและเป�นป�ญหากระทบต่อสิ่งแวดล้อมระยะยาว การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป�นเรื่องที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้และกำลัง

ส่งผลกระทบอย่างมากต่อธุรกิจต่างๆ  บริษัทฯ คาดการณ์ได้ถึงผลกระทบด้าน สิ่งแวดล้อม สังคม การเมือง และเศรษฐกิจที่จะมีมาก

ข้ึน บริษัทฯ จึงได้ทำการวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสของการเกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในขณะเดียวกันก็ประเมิน

สถานการณ์น้ำว่าเป�นโอกาสอย่างหน่ึงเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบต่างๆ และผลักดันให้บริษัทฯ ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ

ทำงานท่ีลดการปล่อนก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินธุรกิจ อาทิเช่น กำหนดเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจัดซือ้จัดจ้างสินค้าและบริการท่ีเป�นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) ใช้หลอดไฟฟ้าประหยัดพลังงาน สนับสนุนการ

ใช้ พลังงานสะอาดด้วนการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ประหยัดการใช้น้ำ ใช้ซ้ำ ลดการซื้อของใหม่ ทำปุ๋ยหมักจากขนะอินทรีย์จากเศษ

อาหาร เป�นต้น 
   นอกจากน้ีภาวะโลกร้อนยังก่อให้เกิดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งผลต่อน้ำเค็มล้ำน้ำจืดมีช่วงระยะเวลาท่ี

ยาวนานกว่าเดิม ป�ญหาการขาดแคลนน้ำดิบเชื่อมโยงการจัดสรรทรัพยากรน้ำระหว่างพ้ืนที่ลุ่มน้ำต่างๆอุบัติการณ์ต่างๆ ผลักดันให้

บริษัทฯ ต้องทบทวนนโนบานและปรับกลยุทธ์ การดำเนินงาน รวมถึงการประสานงานอย่างบูรณาการจากหลายภาคส่วนที่เก่ียวข้อง 

เพื ่อแก้ไขป�ญหาที่ต้นทาง โดนเฉพาะอย่างนิ่งหน่วนงานภาครัฐ หน่วนงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบหนการผลิตน้ำประปา และภาค

ประชาชนที่เป�นผู้ใช้น้ำซึ่งจะต้องอาศัยความเข้าใจและความร่วมมือของหลายภาคส่วนในการจัดการป�ญหาอย่างเป�นระบบและสอด

ประสานกันเพื่อให้แนวทางที่เลือกใช้มุ่งไปสู่การแก้ไขป�ญหาได้อย่างแท้จริงและสามารถดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง (Business 

Continuity Management) การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) นับวันน่ิงทวีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนตลอดป� 2565 

บริษัทฯ ได้มีการตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและการปล่อนก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.05 ต่อป� 

ท่ีผ่านมา  

3.4  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของสังคมที่เป�นส่วนสำคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างยั้งยืนจึงมีการประกาศ

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน เรื่อง “การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม” ซึ่งมุ่งเน้นการดำเนินงานด้านสังคมในด้านการศึกษาและให้

คุณค่าทางสังคมในแง่มุมต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั้งยืน (Un SDGs) และมีการดำเนินงานด้านสังคมท้ังภายในองคก์ร

และภายนอกองค์กรอย่างเข้มแข็งมาจนถึงป�จจุบัน ดังจะเห็นได้จากผลการดำเนินงาน เช่น การดูแลพนักงานและพัฒนาบุคลากร ความ

ปลอดภัย และ การดูแลสังคมและชุมชน รวมถึงในสภาวะปกติและสภาวะวิกฤต เช่น ภัยธรรมชาติและโรคระบาด โดยมีแนวปฏิบัติดา้น

สังคมไว้ดังน้ี 

 1.  บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป�นธรรมสอดคล้องกับมาตรฐานแนวปฏิบัติท่ีเป�นไปตาม 

  ข้อกำหนดของกฎหมายและกฎบัตรสากลท่ีเก่ียวข้องด้านแรงงาน  

2. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป�นตามแผนการพัฒนาศักยภาพพนักงานและส่งเสริม

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน  

3.  สนับสนุนระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ดีโดยกำหนดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานและมาตรฐานท่ี

 ปลอดภัยสอดคล้องตามลักษณะความเสี่ยงในการทำงาน และสร้างให้เกิดวัฒนธรรมการทำงานที่ปลอดภัยทั่วท้ัง

องค์กร  



 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                             แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568  

   แบบ 56-1 one report                ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  pg. 44 

 4.  มีนโนบายด้านสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน และส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเคารพและปฏิบัติตามหลัก  

  สิทธิมนุษยชนสากลโดยยึดหลักความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัต ิ 

 5.  สร้างความพึงพอใจแก่พนักงานและชุมชนท่ีอาศัยอยู่โดยรอบพ้ืนท่ีธุรกิจของบริษัทฯ  
 6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบริษัทฯกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสานความสัมพันธ์สร้างความ 

  เข้าใจและความร่วมมืออย่างเข้มแข็งเพ่ือลดความขัดแยง้ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

 นอกจากนั้นมีการดำเนินงานตามนโยบายด้านสังคมอื่นๆ ได้แก่ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงานซึ่งประกอบด้วย

การจัดตั้งโครงสร้างผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนกำหนดกระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสสำหรับผู้ที่ได้รับผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนซึ่งนโยบายเหล่าน้ีจะถูกสื่อสารให้กับพนักงานท้ังหมดรับทราบ

และมีการประชาสัมพันธ์เพ่ือเป�นการกระตุ้นเตือนอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ันยงัมีการดำเนินงานตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

นโยบายคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภยัและจรรยาบรรณคู่ค้า ซึ่งให้ความสำคัญกับการดำเนินงานด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงานรวมถึงการดำเนินงานโดนลดผลกระทบดา้น

สิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงานของคู่ค้าอีกด้วย 
 

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)  

ผลการดำเนินงานสำหรับป� 2568 : 

 ผลการดำเนินงานสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จะเห็นได้ว่า บริษัทมีกำไรสุทธิของงบการเงินรวม จำนวน 

1.50 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 1.43 ของรายได้รวม เมื่อเปรียบเทียบกับป�ก่อน พบว่า บริษัทมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 296.19  ล้าน

บาทหรืออัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 100.51 โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใช้จ่ายรวมลดลงอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากในป� 2567 บริษัทได้รับ

ผลกระทบจากการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตและรายการขาดทุนหลายรายการ ได้แก่ 

  (1)   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตจากเงินให้กู้ยืมของบริษัทร่วม เป�นจำนวน 177.69 ล้านบาท  

  (2)   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของเงินลงทุนสร้างภาพยนตร์ เป�นจำนวน 20.00 ล้านบาท  

  (3)    ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน เป�นจำนวน 19.30 ล้านบาท  

       (4)    ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน เป�นจำนวน 7.84 ล้านบาท 

      (5)    ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน เป�นจำนวน 7.65 ล้านบาท 

       (6)    ขาดทุนจากการจัดคอนเสิร์ตของบริษัทย่อย เป�นจำนวน 56.57 ล้านบาท 

ในป�ป�จจุบันบริษัทไม่มีรายการดังกล่าว ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายรวมลดลงเมื่อเทียบกับป�ก่อน  นอกจากนี้ บริษัทมีรายได้เพิ่มข้ึน

จาก  (1) กลับรายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของเงินลงทุนสร้างภาพยนตร์   (2)   บริษัทย่อยมีรายได้จากการจำหน่าย

น้ำประปาเพ่ิมข้ึน จึงทำให้มีผลกำไรสุทธิในงบการเงินสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 โดยในป� 2568 บริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจรวมท้ังสิ้น 72.97 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย 

 (1)  รายได้จากส่วนงานบริการ จำนวน 2.03 ล้านบาท   

 (2)  รายได้ส่วนงานสาธารณูปโภค จำนวน 70.49 ล้านบาท และ  

 (3)  รายได้ส่วนงานซื้อมาขายไป จำนวน 0.45 ล้านบาท  
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รายได้ของส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 , 2567 และ 2566 

 
 

งบการเงินรวมป� 2568 บริษัทมีรายได้หลักจากการประกอบธุรกิจ รวมเป�นจำนวน 72.97  ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย (1) 

รายได้จากส่วนงานบริการ จำนวน 72.97 ล้านบาท  (2) รายได้ส่วนงานสาธารณูปโภค จำนวน 70.49 ล้านบาท (3) รายได้ส่วนงานซื้อ

มาขายไป จำนวน 0.45 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 2.78 , 96.60 และ 0.62 ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของป�ก่อน บริษัท

มีรายได้รวมทุกส่วนงานลดลงจำนวน 9.70 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 11.73 เนื่องจากบริษัทมีรายได้ส่วนงานบริการลดลง

จำนวน 13.25 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 86.71 สาเหตุจากในป�ป�จจุบันบริษัทย่อยไม่มีการจัดกิจกรรมคอนเสิร์ตเกาหลี

เช่นเดียวกับป�ก่อน ส่งผลให้รายได้จากส่วนงานบริการลดลง  

อย่างไรก็ตามตลอดช่วงสามป�ที่ผ่านมารายได้จากธุรกิจสาธารณูปโภคซึ่งเป�นรายได้หลักของกลุ่มบริษัท มีแนวโน้มเติบโต

ต่อเนื่องตลอดสามป� สะท้อนการเป�นแหล่งรายได้หลักของกลุ่มบริษัทอย่างชัดเจน การเติบโตอย่างต่อเนื่องของรายได้ส่วนนี้ช่วย

สนับสนุนกระแสเงินสด เนื ่องจากเป�นธุรกิจที ่มีความต้องการใช้บริการอย่างสม่ำเสมอและมีลักษณะรายได้ประจำ (Recurring 

income) จึงช่วยลดความผันผวนของรายได้โดยรวมของกลุ่มบริษัท 
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2568 2567 2566 2568 2567 2566 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

รายได้ 2.03 15.28 1.40 70.49 67.21 61.00 0.45 0.18 - 72.97 82.67 62.40 
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รายได้อ่ืน 

รายได้อื่นของงบการเงินรวมสำหรับป�สิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 31.73 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบ

การเงินป� 2567 พบว่ารายได้อ่ืนเพ่ิมข้ึนจำนวน 9.00 ล้านบาทหรืออัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 39.62 ส่วนใหญ่เพ่ิมข้ึนจากการกลับรายการตั้ง

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของเงินลงทุนสร้างภาพยนตร์ในระหว่างป� 2568 

ขณะท่ีรายได้อ่ืนของงบการเงินรวมสำหรับป�สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 22.72 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบ

การเงินป� 2566 พบว่ารายได้อ่ืนลดลงจำนวน 3.98 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 14.91 ส่วนใหญ่ลดลงจากการปรับมูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เพ่ือค้าและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

โดยภาพรวม รายได้อื่นของบริษัทในช่วงสามป�ที่ผ่านมาได้รับอิทธิพลจากรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป�นประจำ (non-recurring 

items) และรายการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินมูลค่ายุติธรรม ซึ่งมิได้เกิดจากการดำเนินงานหลักของบริษัท ดังนั้น การเปลี่ยนแปลง

ของรายได้อื่นอาจไม่สะท้อนถึงแนวโน้มผลการดำเนินงานปกติของกิจการ ทั้งนี้ แนวโน้มรายได้อื่นในอนาคตอาจมีความผันผวนตาม

ป�จจัยเฉพาะของแต่ละรายการ สมมติฐานทางบัญชี ตลอดจนสภาวะตลาดท่ีเก่ียวข้อง 

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ 
ป� 2568 ป� 2567 ป� 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. รายได้จากการขาย 70.94 67.76 67.39 63.94 61.00 68.46 

- ธุรกิจสาธารณูปโภค 70.49 67.33 67.21 63.77 61.00 68.46 

- ธุรกิจซ้ือมาขายไป 0.45  0.43  0.18 0.17 -  

2. รายได้จากการให้บริการ 2.03 1.94 15.28 14.50 1.40 1.57 

3. รายได้อ่ืน 31.73 30.31 22.72 21.56 26.71 29.97 

รวมรายได้ 104.70 100.00 105.39 100.00 89.10 100.00 

 

ต้นทุนขายและบริการ 

ต้นทุนขายและต้นทุนบริการรวมสำหรับป�สิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป�นจำนวน 50.47 และ 10.69 ล้านบาท 

ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินงวดก่อน  พบว่าต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจำนวน 4.30 ล้านบาทหรืออัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.32 ซึ่ง

สอดคล้องกับปริมาณการจำหน่ายน้ำประปาของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากป�ก่อน สำหรับต้นทุนบริการลดลงจำนวน 60.97 ล้านบาทหรือ

อัตราลดลงร้อยละ 85.08 เนื่องจากบริษัทย่อยไม่มีการจัดกิจกรรมคอนเสิร์ตเกาหลีเช่นเดียวกับป�ก่อน ส่งผลให้ต้นทุนบริการลดลง

สอดคล้องกับรายได้ส่วนงานบริการท่ีลดลง 

โดยภาพรวม โครงสร้างต้นทุนของบริษัทในช่วงสามป�ที่ผ่านมาได้รับอิทธิพลจากลักษณะธุรกิจบริการในบางโครงการ ซึ่ง

ก่อให้เกิดความผันผวนของอัตรากำไรในบางป� ขณะที่ธุรกิจสาธารณูปโภคยังคงมีเสถียรภาพในเชิงรายได้และกระแสเงินสด และเป�น

ฐานรายได้หลักของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนอย่างรอบคอบ เพื่อรักษาสมดุลของผลการดำเนินงาน

และเสถียรภาพทางการเงินในระยะยาว 
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โดยแสดงรายละเอียดได้ดังน้ี 

 ป� 2568 ป� 2567 ป� 2566 

1) ต้นทุนขาย (ล้านบาท) 50.46 46.17 40.16 

             % ต่อรายได้จากการขาย 71.14% 68.51% 65.84% 

2) ต้นทุนค่าบริการ (ล้านบาท) 10.69 71.67 0.54 

             % ต่อรายได้ค่าบริการ 527.59%          468.97% 38.57% 

รวมต้นทุน 61.16 117.83 40.70 

% ต่อรายได้จากการขายและบริการ 83.82% 142.53% 65.22% 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของป� 2568 เท่ากับ 39.56 ล้านบาท โดยคิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 54.22 ของรายได้รวม 

(ไม่รวมรายได้อ่ืน) ท้ังน้ี รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร สามารถแสดงได้ดังน้ี 

 ป� 2568 ป� 2567 ป� 2566 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท) 38.25 278.78 273.39 

% ต่อรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น) 52.43% 337.22% 438.16% 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (ล้านบาท) 39.56 279.09 273.39 

% ต่อรายได้รวม (ไม่รวมรายได้อื่น) 54.22% 337.60% 438.16% 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายของงบการเงินรวมสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 100.72 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบ

การเงินป�ก่อน พบว่า บริษัทมีค่าใช้จ่ายลดลงจำนวน 296.20 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 74.62 สาเหตุจากป� 2567 บริษัทได้รับ

ผลกระทบจากการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตและผลขาดทุนหลายรายการ ได้แก่ (1) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของจากเงินให้

กู้ยืมของบริษัทร่วม (2) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของเงินลงทุนในโครงการสร้างภาพยนตร์ (3) ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์

ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (4) ขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (5) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน   ซึ่งในป� 2567 ค่าใช้จ่ายรวมส่วนใหญ่เป�นรายการท่ีไม่เกิดข้ึนเป�นประจำ (non-recurring items) และ

เก่ียวข้องกับการประเมินมูลค่าสินทรัพย์และความเสี่ยงด้านเครดิต  

โดยภาพรวม ค่าใช้จ่ายของกลุ่มบริษัทในช่วงสามป�ที่ผ่านมา มีความผันผวนจากรายการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินมูลค่า

สินทรัพย์และความเสี่ยงด้านเครดิตเป�นสำคัญ อย่างไรก็ตาม ในป� 2568 ค่าใช้จ่ายได้กลับมาอยู่ในระดับท่ีสอดคล้องกับการดำเนินงาน

ปกติ ซึ่งค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน ค่าสวัสดิการพนักงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 

ค่าใช้จ่ายสำนักงาน ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป�นต้น  ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างรอบคอบ เพ่ือรักษาเสถียรภาพของผลการดำเนินงานและสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว 
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ฐานะทางการเงิน: 

สินทรัพย์รวม 

บริษัทมีสินทรัพย์รวมป� 2568 จำนวน 972.59 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของป� 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 

จำนวน 977.73 ล้านบาท ซึ่งมียอดรวมลดลงจำนวน 5.14 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 0.53 เนื่องจาก สินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อ

สิ้นสุดอายุสัญญาฯของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าลดลงจากค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวเป�นไปตามรอบการดำเนินงาน 

สำหรับในป� 2567 จำนวน 977.73 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของป� 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวม จำนวน 

1,485.84 ล้านบาท ซึ่งมียอดรวมลดลงจำนวน 508.11 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 34.20 เน่ืองจากการลดลง 

(1) สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลงจำนวน 239.32 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 93.64 จากการจำหน่าย

ตราสารทุน- หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และลดลงตามมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน- หลักทรัพย์จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ซึ่งมีมูลค่าลดลงจากป�ก่อน  

(2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจำนวน 157.10 ล้านบาทหรืออัตราลดลงร้อยละ 73.21 ส่วนใหญ่ลดลงจาก

การใช้ไปในคอนเสิร์ต RL 2024  

เมื่อพิจารณาภาพรวม สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทในช่วงสามป�ที่ผ่านมา มีการปรับลดลงตั้งแต่ป� 2567 จากการจำหนา่ย

และปรับมูลค่าเงินลงทุน รวมถึงการใช้กระแสเงินสดในโครงการจัดคอนเสิร์ตขนาดใหญ่ ก่อนที่ในป� 2568 จะมีการเปลี่ยนแปลงใน

ระดับเล็กน้อยตามการรับรู้ค่าเสื่อมราคาตามปกติ ซึ่งสะท้อนถึงโครงสร้างสินทรัพย์ที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจหลัก และการบริหาร

จัดการสินทรัพย์อย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

หนี้สินรวม 

บริษัทมีหน้ีสินรวม จำนวน 68.72 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของป� 2567 มียอดลดลงจำนวน 5.76 ล้านบาท

หรืออัตราลดลงร้อยละ 7.73 ซึ่งลดลงจากบริษัทย่อยจ่ายชำระเจ้าหน้ีค่าวางระบบจ่ายน้ำบนเกาะเสม็ด จึงทำให้หน้ีสินหมุนเวียนลดลง

จากป�ก่อน 

เมื่อพิจารณาตั้งแต่ป� 2566 บริษัทมีหนี้สินรวม ส่วนใหญ่มาจากเงินมัดจำรับล่วงหน้าและภาระหนี้ระยะสั้นที่เกี่ยวข้องกับ

การดำเนินงานในช่วงเวลาดังกล่าว โดยภาพรวมหนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทในช่วงสามป�ที่ผ่านมา มีแนวโน้มปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง 

สะท้อนถึงการทยอยชำระภาระผูกพันและการบริหารหน้ีสินอย่างระมัดระวัง ส่งผลให้โครงสร้างฐานะการเงินมีความแข็งแกร่งข้ึน และ

ภาระหน้ีระยะสั้นลดลงเมื่อเทียบกับช่วงก่อนหน้า 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น จำนวน 903.87 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับงบการเงินของป� 2567 เพ่ิมข้ึนจากป�ก่อน เป�นจำนวน 

0.62 ล้านบาทหรืออัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.07 เน่ืองจากบริษัทมีผลกำไรสุทธิสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ส่งผลให้ส่วนของผู้

ถือหุ้นเพ่ิมข้ึนจากป�ก่อน 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ส่วนของผู้ถือหุ้นในช่วงสามป�ท่ีผ่านมาได้ปรับลดลงในป� 2567 ก่อนจะกลับมาฟ��นตัวในป� 2568 จาก

การกลับมามีกำไรสุทธิ สะท้อนถึงแนวโน้มผลการดำเนินงานที่ปรับตัวดีขึ้น อย่างไรก็ตาม ระดับส่วนของผู้ถือหุ้นยังคงต่ำกว่าป� 2566 

จึงควรติดตามผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไรอย่างต่อเน่ือง  
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ป�จจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต 

บริษัทได้มีการพิจารณาการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทในรอบป�ที่ผ่านมาซึ่งได้สะท้อนถึงฐานะการเงินของ

บริษัท พบว่าโครงสร้างเงินทุนของบริษัทส่วนใหญ่มาจากส่วนของผู้ถือหุ้นในการใช้ประกอบธุรกิจ กล่าวคือบริษัทไม่มีเงินกู้ยืมจาก

สถาบันการเงิน ดังนั้นบริษัทจงึไม่มีความเสี่ยงทางการเงินจากภาระผกูพันในการจ่ายชำระหนี้สินและดอกเบี้ยจ่ายทำให้เห็นว่า บริษัท

ไม่มีหน้ีสินมากเกินไปท่ีจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหน้ีในอนาคต   

อีกท้ังทางผู้บริหารได้เตรียมความพร้อมถึงเหตุป�จจัยกับสถานะการณ์หรือสภาวการณ์ในป�จจุบันท้ังท่ีควบคุมได้และควบคุม

ไม่ได้ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยทีมผู้บริหารได้มีแผนการลงทุนในหลายกลุ่มธุรกิจ เพื่อเป�นการ

กระจายความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทในอนาคต  โดยป�จจุบัน บริษัทได้แบ่งประเภทธุรกิจตาม

รายได้ของส่วนงานท่ีดำเนินงานของบริษัทคือ 1) ส่วนงานซื้อมาขายไป 2) ส่วนงานบริการ 3) ส่วนงานสาธารณูปโภค 

ป�จจุบัน Recurring income หรือรายได้หลักของบริษัทจะอยู่ในส่วนของงานสาธารณูปโภค ซึ่งเป�นธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

ป�จจัยพื้นฐานของการอุปโภคและบริโภค อย่างไรก็ตามบริษัทได้เป�ดช่องทางการดำเนินธุรกิจในกลุ่มเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ โดยภายหลัง

การจัดคอนเสิร์ต Rolling Lound ครั้งน้ีเสร็จสิ้นลง บริษัทอาจมีโครงสร้างรายได้และต้นทุนมกีารเปลี่ยนแปลงไป โดยรายได้ในส่วนงาน

บริการอาจเพิ่มขึ้นและต้นทุนบริการในการจัดคอนเสิร์ตเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำคัญในอนาคต (บริษัทจัดโครงสร้างรายได้และต้นทุนใน

ส่วนงานคอนเสิร์ตครั้งนี้ไว้ที่ส่วนงานบริการ เนื่องจากบริษัทได้รับรายได้เป�นค่าบริหารจัดการโดยผันแปรตามยอดการจำหน่ายตั๋ว

คอนเสิร์ตในครั้งนี้)   โดยสรุป บริษัทได้มีแผนการดำเนินธุรกิจในส่วนงานสาธารณูปโภคที่เป�นป�จจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตเพ่ือ

ต้องการ Recurring income เป�นรายได้หลักเพื่อความมั่นคงทางรายได้และลดความเสี่ยงกับทุกป�จจัยและทุกเหตุการณท์ี่อาจเกดิข้ึน

และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทมีแผนขยายธุรกิจในส่วนน้ีให้เพิ่มมากขึ้นและ/หรือลงทุนในธุรกิจที่ได้รับ

ผลตอบแทนในรูปแบบ Recurring income เพิ่มเติม และบริษัทมีแผนการดำเนินธุรกิจในกลุ่มเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ซึ่งจะเป�นการเป�ด

โอกาส สร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า เพื่อเพิ่มช่องทางการหารายได้ โดยธุรกิจกลุ่มน้ี บริษัทคาดหวังเม็ดเงินรายได้ ผลตอบแทนชื่อเสยีง 

และการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างแบรนด์ภาพลักษณ์ท่ีดีของบริษัทต่อไป 

 
 

                ฐานะการเงิน ป� 2568 ป� 2567 ป� 2566 

บัญชทีางการเงินที่สำคัญ 

สินทรัพย์รวม 972.59 977.73 1,485.84 

หน้ีสินรวม 68.72 74.48 100.14 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ส่วนของบริษัทใหญ)่ 1,025.54 1,027.33 1,455.95 

มูลค่าหุ้นที่เรียกชำระแล้ว 358.84 358.84 358.84 

รายได้รวม 104.70 105.39 89.10 

กำไรสุทธิ (ส่วนของบริษัทใหญ่) (0.91) (180.87) (137.67) 

กำไรต่อหุ้น (บาท) (0.000) (0.025) (0.019) 
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อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

ลำดับ อัตราส่วน 2568 2567 2566 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม(ROA) (%) (0.09) (14.68) 7.89 

2 อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น(ROE) (%) (0.09) (14.57) 8.32 

3 ผลตอบแทนจากกำไรข้ันต้นต่อรายไดร้วม (%) 12.03% (33.36) 24.34 

4 ผลตอบแทนจากกำไรการดำเนินงานต่อรายไดร้วม (%) 1.43% (279.62) (256.25) 

5 ผลตอบแทนจากกำไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 1.43% (279.62) (256.25) 

ตัวชี้วัดสภาพคล่อง 

6 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน(เท่า) 6.29 5.37 5.52 

7 อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ี (เท่า) 0.43 0.46 0.58 

8 อัตราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ (เท่า) 0.00 - - 

9 อัตราการหมุนเวียนของเจ้าหน้ี (เท่า) 1.16 1.07 8.82 

 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  

10 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยร์วม (เท่า) 0.11 0.09 0.05 

11 อัตราค่าใช้จ่ายการดำเนินงานต่อรายไดร้วม (%) 37.78% 264.82 306.80 

อัตราส่วนโครงสร้างงบแสดงฐานะการเงิน 

12 อัตราส่วนสินทรัพยร์วมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.08  1.08 1.07 

13 อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อสินทรัพย์รวม (เท่า) 0.07 0.08 0.07 

14 อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.08 0.08 0.07 

15 อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อทุนดำเนินงาน (เท่า) 0.08 0.08 0.07 
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5 .ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอ่ืน 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์      :  บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)  (“MORE”) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ     :  การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

1) ส่วนงานซ้ือมาขายไป  

2) ส่วนงานสาธารณูปโภค การผลิตและจำหน่ายน้ำประปา และงานวางระบบ

น้ำประปาเพ่ือบริหารจัดการน้ำประปาบนเกาะเสม็ด และบริเวณพ้ืนท่ีโดยรอบใน

อำเภอปลวงแดง จังหวัดระยอง ซึ่งดำเนินการโดยบริษัทย่อยคือ 

• บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จำกัด (“Samed Utilities”) 

• บริษัท ปลวกแดง จำกัด (“PLD”) 

• บริษัท เค วอเตอร์เวิร์ค เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (“KWATER”) 

3) ส่วนงานบรกิาร รับบริหารจัดการด้านบุคลากร ด้านที่ปรึกษา และรับบริหาร

จัดการธุรกิจ บริหารจัดการองค์กร วางแผนและให้คำปรึกษาด้านบัญชีการเงิน

และการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงให้คำปรึกษาด้านการตลาดและวางแผน

ก า ร ต ล า ด  Digital marketing & Promote a Business with Online 

Advertising 

4) ธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดำเนินการโดยบริษัทย่อยคือ บริษัท 

มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (“PROP”) (อยู่ระหว่างจัดทำและหาผู้

ร่วมทุนทำโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์พื ้นที ่โดยรอบอาคารชุดบ้านสวน

จตุจักร และพ้ืนท่ีใกล้เคียง) 

5) ธุรกิจด้านเอ็นเตอร์เทนเมนท์ (Entertainment) ดำเนินการโดย บริษัท มอร์ 

แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด ("MDE") บริษัทย่อย โดยได้รับการแต่งตั้งจากบริษัท 

มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ให้เป�นตัวแทนในการบริหารงานคอนเสิร์ต และทาง

บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด ("MDE") ได้จัดหาผู ้ร ่วมทุนเพื ่อการ

ดำเนินการจัดคอนเสิร์ต Rolling Lound ท่ีจัดข้ึนในเดือนเมษายน 2566 เป�นครั้ง

แรก 

ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่               :   เลขท่ี 222/148-150 อาคารชุดบ้านสวนจตุจักร ซอยวิภาวดีรังสิต 17  

         ถนนวิภาวดีรังสิต  แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

เว็บไซต์             :   www.morereturn.co.th 

โทรศัพท์         :   0-2120-6804 

 

http://www.morereturn.co.th/
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ทุนจดทะเบียน               :   368,793,579.75 บาท 

ชำระแล้ว     :   358,837,422.05 บาท 

ประเภทหุ้น     :   หุ้นสามัญ จำนวน 7,176,748,441หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้     :   หุ้นละ 0.05 สตางค์ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์    :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

     93 ช้ัน 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

     ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

     โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991 

ผู้สอบบัญชี     :  บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด   

     72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ช้ัน24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก  

      กรุงเทพมหานคร 10500 โทรศัพท์ 0-2105-4661 โทรสาร 0-2026-3760  

         ผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ 

       1. นายจิโรจ ศิรโิรโรจน์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5113  

         2. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7305 

       3. นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3675 
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ข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับสัญญา 

สัญญาโครงการวางระบบประปาเพ่ือการบริหารจัดการน้ำบนเกาะเสม็ด 

 วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส์ จำกัด (บริษัทย่อย) ได้ลงนามในสัญญาโครงการวางระบบประปาเพ่ือ

การบริหารจัดการน้ำบนเกาะเสม็ด ภายใต้เงื่อนไขของสัญญา บริษัทย่อยเป�นผู้ลงทุน ออกแบบ ก่อสร้างประกอบการ และบำรุงรักษา

กิจการโครงการวางท่อประปาลอดใต้ทะเล และจัดจำหน่ายน้ำประปาบนเกาะเสม็ด อำเภอเมือง จังหวัดระยอง ระยะเวลานับตั้งแต่

วันท่ี 30 กันยายน 2562 เป�นต้นไป รวมระยะเวลา 25 ป� ป�จจุบันได้มีการดำเนินการจำหน่ายน้ำประปาบนเกาะเสม็ดแล้ว  

สัญญาดำเนินการกิจการประปาในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง 

 วันที่ 9 กันยายน 2564 บริษัท ปลวกแดง วอเตอร์ จำกัด (บริษัทย่อย) ได้ลงนามสัญญาดำเนินกิจการประปาในเขต

องค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดงโดยบริษัท ปลวกแดง วอเตอร์ จำกัด จะดำเนินกิจการระบบประปาตามผังแนวท่อส่งน้ำประปาใน

เขตองค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดงตามข้อกำหนดในสัญญาระยะเวลานับตั้งแต่วันที่ 9 กันยายน 2564 เป�นต้นไป รวมระยะเวลา 

30 ป� ป�จจุบันได้มีการดำเนินการจำหน่ายน้ำประปาในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดงแล้ว  

สัญญาลิขสิทธิ์ Rolling Loud  

      เพื่อจัดแสดงงานคอนเสิร์ตซึ่งจะเป�นการจัดคอนเสิร์ตประเภทฮิบฮอบ (“HIPHOP”) ภายใต้ลิขสิทธิ์ของ Rolling Loud 

USA ท่ีได้รับการยอมรับอย่างสูงในต่างประเทศท้ังในทวีปอเมริกา ยุโรป ออสเตรเลีย และเป�นการจัดคอนเสิร์ต Rolling Loud ครั้งแรก

ในเอเชีย ภายใต้ชื่อ Rolling Loud Thailand อย่างเป�นทางการเป�นระยะเวลา 5 ป� ตั้งแต่ป� 2566 ถึงป� 2571 พร้อมสิทธิ์ขาดในการ

จัดงานในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

 

ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 

หนังสือค้ำประกันธนาคาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 - ไม่ม-ี 

ภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  - ไม่ม-ี 

ภาระผูกพันตามบันทึกข้อตกลง 

     ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  - ไม่ม-ี 

ภาระผูกพันตามสัญญา  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจ้างเหมางานโครงการกับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่ง

หน่ึง จำนวน 25.00 ล้านบาท 

คดีฟ้องร้อง 

เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2568 บริษัทฯ ได้รับหมายศาลแพ่ง คดีดำเลขท่ี พ1704/2568  ลงวันท่ี 29 เมษายน 2568  ระหว่าง 

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”)  โจทก์ ฟ้องร้อง บริษัท มอร์ รเีทิร์น จำกัด (มหาชน) จำเลย โดยมีรายละเอียดสาระสำคัญ ดังน้ี 
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1. วันท่ีถูกฟ้อง 

- วันท่ี 29 เมษายน 2568 

2. ข้อมูลคู่กรณี   (กรณีเป�นนิติบุคคล ให้ระบุ ultimate shareholder ) 

- บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”)  โดยม ี ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

3. สรุปสาระสำคัญของคดีความหรือข้อพิพาท 

- บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (“NVDR”) โจทก์ ยื่นฟ้อง บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) จำเลย 

     ในข้อหาฐานความผิด ละเมิด เพิกถอนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดท่ีสำคัญ ดังน้ี  

  (1)    ขอให้เพิกถอนมติที่ประชุมของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของจําเลยเมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2568 ทุก

วาระ  

  (2)    ขอให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของจําเลย เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2568 ตกเป�นโมฆะ  

  (3)    ห้ามมิให้จําเลยนํามติที่ประชุมวาระท่ี 7 วาระที่ 8 และวาระท่ี 9 จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของ

จําเลยเมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2568 ไปใช้ในการจดทะเบียนกับนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัด กรุงเทพมหานคร กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์  

  (4)    ขอให้จําเลยชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์รวมเป�นจำนวน 76,870,665.22 บาท1 และให้คิดดอกเบ้ียผิดนัดในอัตราร้อยละ 5 

ต่อป�เป�นต้นไปจนกว่าจําเลยจะชําระแก่โจทก์เสร็จสิ้น  

  มูลค่าความเสียหาย 76,870,665.22 บาท1 ประกอบด้วย 

 1. การท่ีจําเลยจงใจปกป�ดข้อมูลเก่ียวกับการถูกฟ้องคดีหมายเลขดำท่ี พ1260/2567 ประกอบกับพฤติการณ์ของจําเลยในกรณี

ที่ถูกฟ้องคดีหมายเลขดำท่ี 11260/2567 ในลักษณะการสมยอมให้แพค้ดีแล้วนําผลของคําพิพากษามาใช้เป�นเหตุในการที่จะจัดการ ให้

โจทก์ไม่มีสิทธิออกเสียงในทุกวาระการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งพิพาท ทำให้จำนวนหุ้นที่โจทก์ถือในจําเลยนั้นไม่ถูกนํามาคํานวนเป�นฐานใน

การนับคะแนนเสียงในการประชุมครั้งพิพาทด้วยในทุกวาระ เพ่ือให้ได้มติอนุมัติการลดทุนและการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทแบบมอบ

อำนาจทั่วไป (General Mandate) อันไม่ชอบด้วยกฎหมายนั้น ส่งผลทำให้ โจทก์ได้รับความเสียหายเนื่องจากกระทบต่อมูลค่าหุ้นของ

โจทก์ท่ีถืออยู่ในจําเลยลดมูลค่าลง โจทก์จึงขอคิดค่าเสียหายในส่วนน้ีเป�นเงินจำนวน 63,870,665.22 บาท 

 2. นอกจากน้ี การกระทำของจําเลยเป�นเหตุทำให้โจทก์ไม่สามารถดำเนินการตามที่กำหนดในหนังสือชี้ชวนที่โจทก์ได้รับ

อนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. ได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงในการประกอบธุรกิจของโจทก์ และขาดความน่าเชื่อถือที่โจทก์มีต่อผู้ถือ 

NVDR และประชาชนท่ัวไป โจทก์ขอคิดเป�นค่าเสียหายจำนวน 10,000,000 บาท  

 3. จากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นครั้งพิพาทท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมายและการกระทำต่างๆ ท่ีไม่สุจริต ของจําเลย เป�นเหตุให้โจทก์ต้อง

เสียเวลาและเสียค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างท่ีปรึกษากฎหมายมาดำเนินการฟ้องร้องคดีน้ีและดำเนินการคดีต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปกป้องและ

รักษาสิทธิของโจทก์ โจทก์ขอคิดค่าเสียหายในส่วนน้ีเป�นเงินจำนวน 3,000,000 บาท 

ท้ังน้ี ศาลกำหนดนัดสืบพยานโจทก์และพยานจำเลยในวันท่ี 12 - 13 กุมภาพันธ์ 2569 ป�จจุบันเสร็จสิ้นกระบวนการพิจารณา

คดีของศาลแล้ว  ศาลแพ่งได้มีคำสั่งนัดฟ�งคำพิพากษาคดีในวันที่ 30 มีนาคม 2569 และหากมีความคืบหน้าจะรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ผ่านระบบ setlink เป�นลำดับถัดไป
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ส่วนท่ี 2 

การกำกับดูแลกิจการ 

6.  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเห็นว่ามีความสำคัญและจำเป�นตอ่

การดำเนินธุรกิจที่ทำให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป�นส่วนสำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทให้มีการ

ขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ังยังก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้กำหนดนโยบาย  การกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporation Governance) ของบริษัท ซึ่ง

เป�นไปตามหลักการการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้

ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการและพนักงานทุกระดับ

เข้าใจและถือปฏิบัติตาม ซึ่งมีเน้ือหาครอบคลุมหลักสำคัญ ดังน้ี 

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมกัน และเป�นธรรมต่อทุกฝ่าย 

• คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั ่นในการสร้างมูลค่าเพิ ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและ

ระมัดระวังรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ ผู้ถือหุ้น ดูแล

ไม่ให้เกิดป�ญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระทำต่อตนเอง 

• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เป�ดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย 

• ดำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความเสี่ยง โดยให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และ

ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอ 

• คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดจรรยาบรรณของบริษัทขึ้น เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนถือ

ปฏิบัติตลอดจนเพื่อให้เป�นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงได้กำหนดนโยบายและทิศทางในการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท โดยให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน กำกับดูแลฝ่ายบริหารให้ดำเนินการตาม

นโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกคนและฝา่ยบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

(Thai Institute of Directors Association: IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป�นการเพิ่มพนูความรู้

ด้านต่างๆ เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และฝ่ายบริหาร 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ำองค์กรท่ีสรา้งคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป�นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that 

Promote Sustainable Value Creation) 

   

 



บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำป� 2568  

แบบ 56-1 one report      ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ   pg. 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 

Management) 

หลักปฏิบัติ 5  ส ่งเสร ิมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 7  ร ักษาความน่าเช ื ่อถ ือทางการเง ินและการเป�ดเผยข้อม ูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ ้น (Ensure Engagement and Communication 

with Shareholders) 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัท  

     คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้นำองค์กรที่มีอำนาจเต็มในการกำกับดูแลบริหารงาน เพื่อประกอบธุรกิจต่างๆของบริษัทฯ 

ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีมี

การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการตลอดจนมติผุ้ถือหุ้นภายใต้เงื่อนไขและข้อกำหนด

ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(1.1)  คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของ

จำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย และควรเป�นกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการ
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ท้ังหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยจะต้องเป�ดเผยข้อมูลและการเปลี่ยนแปลงกรรมการใน

รายงานประจำป�ทุกป� 

  (1.2)  คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการหนึ่งคนเป�นประธานกรรมการในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็น

ควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป�นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับ

บริษัทฯ ว่าด้วยกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมายโดยคณะกรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ ้นประจำป� โดยกรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และ

สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย

ความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยถือเป�นส่วนหน่ึงในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือให้องค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเหมาะสมหลากหลายและเป�นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากการเป�นผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายด้านที่ล้วนเป�น

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งความหลากหลายทางเพศ โดยไม่จำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพันธุ์ หรือศาสนา เพื่อผสานความรู้ 

ความสามารถ และมุมมองที่หลากหลายและจำเป�นต่อกลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ป�จจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 8 

คน ประกอบด้วย 

ก. กรรมการอิสระ จำนวน 4 คน คิดเป�นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งคิดเป�นร้อยละ

50.00 ของกรรมการท้ังหมด 

  ข. กรรมการท่ีเป�นผู้บริหาร จำนวน 4 คน 

  ค. กรรมการท่ีไม่ได้เป�นผู้บริหาร จำนวน 4 คน  

 โดยกรรมการทุกท่านมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่อยู่บนพื้นฐานของกฎหมายข้อกำหนดข้อบังคับบริษัทฯ มติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยได้กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและประธาน

กรรมการอย่างชัดเจนซึ่งประธานกรรมการทำหน้าท่ีกำกับดูแลการทำหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและเป�นอิสระ

จากฝ่ายจัดการท้ังน้ีรายละเอียดปรากฏอยู่ในรายงานหัวข้อข้อมูลสำคัญเก่ียวกับ“คณะกรรมการบริษัทฯ” 

(2) คณะกรรมการชุดย่อย 

      คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป�นผู้ท่ีมีความรู้ความชำนาญท่ีเหมาะสมในการทำหน้าท่ีเป�นคณะกรรมการเฉพาะ

เรื่องในด้านต่างๆ ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดไว้ เพื่อช่วยทำหน้าที่กลั่นกรองงานด้านต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย และได้

กำหนดคุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่ง การประชุม และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ

คณะอย่างชัดเจน ท้ังน้ี รายช่ือกรรมการ หน้าท่ีความรับผิดชอบจำนวนครั้งการประชุม และจำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าประชุม 

มีรายละเอียดปรากฏอยู่ในรายงานหัวข้อข้อมูลสำคัญเก่ียวกับ “คณะกรรมการชุดย่อย” โดยคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะจะรายงาน

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบอย่างสม่ำเสมอ และเป�ดเผยรายงานการทำหน้าท่ีในรอบป�ท่ีผ่านมาต่อ

หน่วยงานกำกับดูแล ผู้ถือหุ้น และสาธารณชนใน แบบ 56-1 One Report ทุกป� 

(3) การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดผลตอบแทน จะทำหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือก

บุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่กรรมการลาออกหรือครบกำหนดออกตามวาระภายใต้หลักเกณฑ์การสรรหาและ
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แต่งตั้งกรรมการบริษัท ท่ีโปร่งใส และเป�นธรรม โดยพิจารณาจากการมีคุณสมบัติท่ีครบถ้วนและไม่มลีักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายและ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยถือเป�นส่วนหนึ่งในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

บริษัท เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีความเหมาะสมหลากหลายและเป�นไปตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคู่มือการกำกับดแูล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากการเป�นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์

หลากหลายด้านที่ล้วนเป�นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งความหลากหลายทางเพศ โดยไม่จำกัดเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ชาติพันธุ์ หรือ

ศาสนา เพื่อผสานความรู้ ความสามารถ และมุมมองที่หลากหลายและจำเป�นต่อกลยุทธ์ การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซึ่งรายละเอียดผลการดำเนินงานเก่ียวกับการสรรหา การพัฒนา การประเมินผลของ

กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยในรอบป�ที่ผ่านมาปรากฏในรายงานหัวข้อ “การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ี

ของคณะกรรมการ” 

(4) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญกับการเข้าร่วมอบรมสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป�นการพัฒนาความรู้

ความสามารถของกรรมการให้ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมถึง การพัฒนา

ผู้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการหมุนเวียนตำแหน่งภายในองค์กร และสำหรับการสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง จัดให้มีการประเมินศักยภาพผู้บริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานระดับผู้บริหาร 

ท้ังน้ี รายละเอียดปรากฎอยู่ในรายงานหัวข้อ “การพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท” 

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

        คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป�นประจำทุกป� ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ป�ญหา และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างป� โดยใช้

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยการประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ การประชุม

คณะกรรมการได้ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทบาท หน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปน้ีอย่างเพียงพอ 

และเรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ และการพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ ผลการประเมินและ

ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลจะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำมากำหนดแนวทางปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที ่ของ

คณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป�นรูปธรรม และเป�ดเผยข้อมูลผลการประเมินในภาพรวมไว้ในแบบ 56-1 One Report พร้อม

กับคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะนำผลการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะมาใช้เป�นส่วนหน่ึงในการพิจารณากำหนด

ค่าตอบแทนประจำป�ของกรรมการท่ีนอกเหนือจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรายละเอียดปรากฏในรายงานหัวข้อ “การสรรหา 

พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ” 

(6) การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดีของบริษัทเป�นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป�นแนวทางให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือปฏิบัติในการบริหาร

จัดการองค์กรอย่างเป�นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
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1. คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยจะกำกับดูแล และดำเนินงาน

ด้วยความรอบคอบและระมัดระวังเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พร้อมกับดูแลมิให้เกิดป�ญหาความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระทำในฐานะกรรมการของคณะกรรมการบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน ด้วยความเป�นธรรมต่อทุกฝ่าย 

3. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินงานด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยจะเป�ดเผยข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

อย่างถูกต้องครบถ้วน และทันเวลา 

4. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยจะดำเนินการให้มีการควบคุม และบริหาร

ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริษัทจัดให้ม ีจรรยาบรรณในการปฏิบัต ิงานสำหรับกรรมการ ผู ้บร ิหาร และพนักงาน โดย

คณะกรรมการบริษัทจักต้องเป�นตัวอย่างเกี่ยวกับจรรยาบรรณ รวมถึงปฏิบัติตนให้เป�นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้บริหาร และ

พนักงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

6. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินตนเองทุกป�เป�นประจำอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป�นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

   บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียซึ่งครอบคลุมการดูแลถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และมาตรการ

ดำเนินการกับผู้ที่กระทำไม่เป�นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์ 

ท้ัง 5 หมวด ดังน้ี 

1. ความซื่อสัตย์ (Integrity) คือ การบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตน่าเช่ือถือ และยึดมั่นในความถูกต้อง 

2. ความยุติธรรม (Fairness) คือ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรอย่างเป�นธรรม 

3. ความโปร่งใส (Transparency) คือ การดำเนินงานที่มีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและสามารถ

ตรวจสอบได ้
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4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของตนด้วยสติป�ญญา

และความสามารถอย่างเต็มกำลัง มุ่งมั่นให้งานสำเร็จและพัฒนางานให้ดีข้ึน 

5. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ ความรับผิดและรับชอบในผลของการกระทำที่เกิดขึ้น อันเนื่องจากการ

กระทำ การสั่งการ การมอบหมาย และการตัดสินใจ ตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง โดยสามารถชี้แจงและอธิบาย

การตัดสินใจน้ันได้ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายท้ังผู้ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุนสถาบัน จึงส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมายเช่น การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการการซื้อขายหรือการโอนหุ้น การได้รับข่าวสารข้อมูลของ

กิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทนอกเหนือจากการ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน บริษัทได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม เช่น การให้ข้อมูล ที่สำคัญที่เป�นป�จจุบันผ่าน

เว็บไซต์ การเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าเป�นกรรมการ การจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชม

กิจการ เข้าร่วมในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ได้มีการดำเนินการใดๆอันเป�นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่

อย่างใด 

1. สิทธิขั้นพ้ืนฐาน  

 สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหุ้น และสิทธิในการรับใบหุ้น 

 สิทธิในการท่ีได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตัดสินใจ 

 สิทธิในการรับส่วนแบ่งผลกำไรของกิจการ 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมท้ังการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 สิทธิในการได้รับสิทธ์ิในการซื้อหุ้นตามส่วนจำนวนหุ้นท่ีมีอยู่ก่อน 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� โดยให้มีการจัดประชุมภายใน 4 เดือนนับแต่วัน

สิ้นรอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบการดำเนินงานของบริษัทฯ และหากมีความจำเป�นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณา

ระเบียบวาระพิเศษ ที่อาจเป�นเรื ่องที ่กระทบหรือเกี ่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ ้นซึ ่งจำเป�นต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป�นกรณีไป โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามคู่มือ AGM 

Checklist ซึ่งจัดทำข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต.  

3. ก่อนวันประชุม 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ได้จัดผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-EGM) บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท อินเวนท์เทค ซิส

เท็มส์ (ประเทศไทย) จำกัด เป�นผู้ให้บริการระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ระบบผ่านระบบ Inventech Connect 
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Terms ในการเข ้าร ่วมประช ุมและระบบการลงมต ิผ ่านระบบ Inventech Connect Meeting attendance and voting via 

Inventech Connect ลงคะแนนเสียง หรือ e-Voting ซึ่งเป�นระบบท่ีได้มาตรฐานสอดคล้องตามเง่ือนไขและวิธีการท่ีกำหนดไว้ในพระ

ราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2563 เรื่อง 

มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 ซึ ่งบริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดทำประกาศการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำป� 2568 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยมีมาตรฐานตามท่ี พ.ร.บ. 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำหนด 

บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนในสาระสำคัญสำหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนน

ของผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังแนวปฏิบัติสำหรับผู้ถือหุ้น การลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะ และข้อปฏิบัติสำหรับการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผา่นสือ่

อิเล็กทรอนิกส์ โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 

รวมท้ังอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ดังน้ี 

• แจ้งกำหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผา่นระบบ SET Link ของ ตลท. และ 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ รวมท้ังได้แจ้งกำหนดวันให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้าร่วม

ประชุม 

• เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละระเบียบวาระการประชุม โดยแยกแต่ละระเบียบวาระไว้

อย่างชัดเจนซึ่งระเบียบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ประกอบด้วยเรื่องพิจารณาตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของ

บริษัทฯ หมวดที่ 4 การประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยได้แยกเรื ่องการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการพิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการเป�นระเบียบวาระแยกออกจากกัน โดยแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย ข้อเท็จจริงและเหตุผลความเห็นของ

คณะกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ตามท่ี

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์กำหนดพร้อมแนบรายงานประจำป�ให้ผู้ถือหุ้นทราบ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 30 วันและได้ทำ

การประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วันเพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป�นการล่วงหน้า รวมทั้งนำเสนอข้อมูลท่ี

เก่ียวข้องท้ังหมดบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า และจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม ทั้งนี้จัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีข้อ

สงสัยเพ่ิมเติม นำเสนอข้อมูลที่สำคัญเพื่อประกอบการพิจารณาระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการที่ครบถ้วนในสาระสำคัญตามแนว

ปฏิบัติท่ีดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

• เพื่อเป�นการอำนวยความสะดวกให้กบัผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันสามารถใช้สิทธิโดยสะดวก บริษัทได้จัดทำ

คู่มือการใช้งานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (E-AGM) เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงบรรจุไว้ใน

เอกสารแนบของหนังสือเชิญประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันทราบถึงแนวปฏิบัติในการลงทะเบียน การมอบฉันทะ และการ

เข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

• เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้นไม่

น้อยกว่า 10 วัน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือทางอีเมลของเลขานุการบริษัท secretay.more@morereturn.co.th  โดยได้

แจ้งผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจำป� โดยกำหนด

mailto:secretay.more@morereturn.co.th


บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำป� 2568  

แบบ 56-1 one report      ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ   pg. 8 

หลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์บริษัท www.morereturn.co.th เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม

รวมท้ังเป�นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

4. วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทีจ่ะเข้า

ร่วมประชุมและดำเนินการประชุมอย่างโปร่งใส บริษัทฯ ได้ใช้ระบบการลงทะเบียนการนับคะแนนและการแสดงผลเพื่อให้การประชุม

สามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ ตรวจสอบได้ และไม่กระทำการใดๆ อันเป�นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นรวมท้ัง

เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี ดังน้ี  

• บริษัทได้จัดการประชุม AGM ประจำป� 2568 ในวันท่ี 18 เมษายน 2568 โดยจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(E-AGM) ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิในการลงคะแนนเสียงได้โดยการมอบ

ฉันทะให้กับกรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน ภายใต้กฎเกณฑ์และหลักเกณฑ์ ท่ีเก่ียวข้อง  

• บริษัทได้แจ้งแนวทางปฏิบัติ วิธีการลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะ และข้อปฏิบัติสำหรับการเข้าร่วมประชุมไปยังผู้ถือ

หุ้นผ่านหนังสือเชิญประชุม และอำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูลผู้ถือหุ้นผ่านทางโทรศัพท์และอีเมล 

• บริษัทดำเนินการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ว่าจ้าง บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) เป�นผู้

ให้บริการระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ระบบผ่านระบบ Inventech Connect Terms ในการเข้าร่วมประชุมและ

ระบบการลงมติผ่านระบบ Inventech Connect Meeting attendance and voting via Inventech Connect ล งคะแนน เส ี ย ง 

หรือ e-Voting ซึ่งเป�นระบบที่ได้มาตรฐานสอดคล้องตามเงื่อนไขและวิธีการที่กำหนดไว้ในพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2563 เรื่อง มาตรฐานการรักษาความปลอดภัย

ของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 หากผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย สามารถพิมพ์คำถามส่งเข้ามาระหว่างการประชุมได้ เมื่อเสร็จ

สิ้นแต่ละวาระ โดยผู้ดำเนินการประชุมจะทำการอ่านคำถามในทุกวาระการประชุมเพื่อให้ประธานในที่ประชุมตอบข้อซักถามในทุก

ประเด็น 

• กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงเพ่ือ

ตอบคำถามและรับทราบความเห็นของผู้ถือหุ้นซึ่งในป� 2568 ประธานกรรมการและกรรมการจำนวน 8 คน ซึ่งคิดเป�นร้อยละ 100 ของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด ได้เข้าร่วมการประชุมและร่วมชี้แจงรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบคำถามของผู้

ถือหุ้น 

• หากมีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดๆ บริษัทจะระบุกรรมการที่มีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม

และกรรมการท่านน้ันจะไม่อยู่ในท่ีประชุมในระเบียบวาระน้ัน 

• ในการประชุมมีอาสาพิทักษ์สิทธ์ิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 1 ท่าน เข้าร่วมสังเกตการณ์ประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์

• จัดให้มีผู้สอบบัญชีที่ไม่ได้ทำหน้าที่สอบบัญชีของบริษัทและนักกฎหมายที่ไม่ใช่ที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเป�น

สักขีพยานในการประชุม 

• ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังจากท่ีการประชุมเริ่มแล้วมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ

วาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ  
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• ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และการ

นำเสนอระเบียบวาระจะเริ่มจากความเป�นมา เหตุผล ความจำเป�นและข้อเสนอต่อท่ีประชุม โดยรายละเอียดของข้อมูลท่ีสำคัญได้แจ้งผู้

ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้ว โดยไม่มีการเพ่ิมระเบียบวาระใดๆ ในท่ีประชุม 

• ให้โอกาสผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ข้อซักถามต่อที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระอย่างเท่าเทียมกันโดย

ประธานในท่ีประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็นและมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

• จัดให้มีที่เจ้าหน้าที่ทำหน้าที่ตรวจสอบเอกสารการมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม วิธีการลงคะแนน

และการนับคะแนนตามข้อบังคับของบริษัทและการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนนซึ ่งผู ้ตรวจสอบให้ความเห็นว่า

คณะกรรมการบริษัทครบองค์ประชุม การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นมีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน มีความโปร่งใสและเป�นไป

ตามข้อบังคับบริษัทบทกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ ในเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น  

 หลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 บริษัทแจ้งสรุปผลการลงมติของที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู้ถือหุ้น

ทราบผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์ ฯ ตามหลักเกณฑ์การแจ้งสารสนเทศ โดยได้แจ้งผลการลงมติดังกล่าวทันทีหลงัเสร็จ

สิ้นการประชุมในวันที่ 18 เมษายน 2568 บริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมซึ่งได้บันทึกรายชื่อและตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบและผู้สังเกตการณ์ ประชุมที่เข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการ ข้อ

ซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็นช้ีแจงจากผู้บริหารอีกท้ังได้บันทึกคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตร

เสีย และมติที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม และนำสง่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ผ่านระบบ SET Link พร้อมเผยแพร่ทางเว็บไซต์

ของบริษัท ท่ี www.morereturn.co.th ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ี ตลท. กำหนดคือภายใน 14 วันนับจากวันท่ีประชุม 
 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และนักลงทุน

สถาบันให้มีความเทา่เทยีมกัน ยุติธรรม โดยได้มีการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำหนด โดยได้มีการปฏิบัติดังน้ี 

• กำหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป�นไปตามจำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง 

• เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำป�และเสนอชื่อบุคคลเป�นกรรมการ

ล่วงหน้า ตั้งแต่วันท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ถึงวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2569 โดยบริษัทเป�ดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ พร้อมท้ังแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SET Link ของ ตลท.  

• บริษัทมีนโยบายทีจ่ะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย กล่าวคือจะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ ผู้

ถือหุ้นอ่ืนทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ ท้ังน้ีผู้ถือหุ้นของบริษัททุกรายมี 

สิทธิออกเสียงตามจำนวนหุ้นท่ีถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป�นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น

รายอ่ืน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการ

มอบฉันทะ ซึ่งบริษัทจัดทำหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากำหนดรวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัท

http://www.morereturn.co.th/
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จำนวน 2 ท่าน ซึ่งไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป�เป�นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้น

สามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้ 

 แยกการลงคะแนนเสียงในวาระเลือกตั้งกรรมการ ท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งได้เป�นรายบุคคลโดยให้เวลาการลงคะแนน

เสียงทีละท่าน โดยมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน 

 กำหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระ

ดังกล่าว  

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ี

เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยมีหลักการท่ีสำคัญเป�ดเผยรายละเอียดในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

1.  การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกเหนือจากการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว คณะกรรมการมีนโยบายที่จะดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุก

กลุ่ม โดยให้ความสำคัญกับเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรง และเรื่องท่ีถือเป�นหน้าท่ีท่ีพึงกระทำต่อสังคมส่วนรวมด้วย 

คณะกรรมการจึงได้กำหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติในการทำงาน สรุปได้

ดังน้ี 

 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป�นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่า

บริษัทในระยะยาว มีผลตอบแทนท่ีดี ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

 พนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการกำหนดนโยบายด้านพนักงานและจัดทำคู่มือสำหรับให้พนักงานทุกคนได้รับทราบถึงนโยบาย

และสวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องถิ่นกำเนิด 

เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส ภาษาหรือตำแหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ และไม่

สนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ตลอดจนบริษัทยังเป�ดโอกาสรับคนพิการเข้าร่วมงานกับบริษัทด้วย บริษัทมีนโยบายและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานโดยการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป�นธรรม อยู่ใน

ระดับท่ีสามารถแข่งขันกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ที่มากกว่ากฎหมายกำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในอัตราที่เหมาะสม

ตามอายุงาน บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว มีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาและสร้างโอกาสใน

การเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพราะเชื่อว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่ มีค่าสูงสุดในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ร่วมกัน จึงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับศึกษาหาความรู้

และเพ่ิมเติมทักษะใหม่ๆ สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมอบรมสัมมนากับสถาบันช้ันนำต่างๆ นอกจากน้ีบริษัทยังได้พัฒนาการมีส่วนร่วม
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ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยการสำรวจความคิดเห็นด้านความพึงพอใจในการทำงาน (Employee Satisfaction Survey) การ

ประเมินระดับความผูกพันที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) การมีส่วนร่วมของพนักงานในการบริหารจัดการดูแล

สวัสดิการ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดยในป� 2568  ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

บริษัทได้จัดให้มีมาตรการป้องกันภายในสถานที่ทำงาน เช่น การตรวจหาเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ให้กับพนักงานโดยใช้ชุดตรวจ 

Antigen Test Kit (ATK) การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าทำงาน การเว้นระยะห่างทางสังคมในท่ีทำงาน ให้พนักงานสวมหน้ากากอนามัย

ตลอดเวลาที่อยู่ที่ทำงาน รวมถึงจัดให้มีเจลแอลกอฮอล์ หน้ากากอนามัย แจกให้กับพนักงานอย่างเพียงพอ มีการฉีดฆ่าเชื้อทำความ

สะอาดรอบบริเวณพื้นที่ในสถานที่ทำงาน และโรงผลิตน้ำประปาเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานจะปลอดภัยจากการแพร่กระจายของโรค 

COVID-19  

ท้ังน้ี ในป� 2568 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องหรือร้องเรียนระหว่างบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไม่มีอุบัติเหตุถึง

ข้ันหยุดงาน สถิติการเกิดอุบัติเหตุและอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานประจำป�เป�ดเผยไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

     ลูกค้า 

บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีท่ีมีต่อลูกค้าในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา โดยยึดมั่นในหลักปฏิบัติต่อลูกค้าทุกราย ด้วย

การส่งมอบสินค้าและบรกิารที่มีความสะอาด เพียงพอ ต่อเนื่อง บนพื้นฐานของความเป�นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริต ติด

สินบน และการคอร์รัปชั่น และสร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนระหว่างกัน บริษัทฯ ได้กำหนดไว้เป�นนโยบายและแนวปฏิบัติกับลูกค้า 

เก่ียวกับการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างเป�นรูปธรรม 

1.  ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้าเก่ียวกับสินค้าและบริการโดยไม่มีการกล่าวเกินความ

เป�นจริงท่ีเป�นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพปริมาณหรือเง่ือนไขของสินค้าหรือบริการน้ัน 

2.   ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้า

ทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขป�ญหา 

3.   ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป�นท่ีวางใจได้ของลูกค้า 

4.   จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ 

รวมท้ังความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการดำเนินการอย่างถึงท่ีสุดเพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

5.    รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

6.    ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงการกระทำท่ีเป�นการไม่สุจริตกับลูกค้า 

ในป� 2568 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับลูกค้า ท้ังน้ี ในธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปา บริษัท

สามารถผลิตน้ำประปาให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยรวมมีความพร้อมจ่ายน้ำประปาสูงกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดตามสัญญาซื้อขาย

น้ำประปา สามารถผลิตน้ำประปาเป�นไปตามมาตรฐาน บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย มีสัดส่วนการบริหาร

เงินทุนตามสัดส่วนของหน้ี บริษัทได้กำหนดเป�นนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับเจ้าหน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหน้ี โดยบริษัทฯ 

ได้ยึดหลักแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

1. ในการชำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย และความรับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ บริษัทยึดมั่นในสัญญา หรือ เงื่อนไข

ต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

2. หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขแห่งสัญญาท่ีตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขป�ญหา 
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ในป� 2568 บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีโดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการชำระหน้ีใดๆ 

 คู่ค้า 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของบริษัท คือ พันธมิตรผู้ให้บริการจากภายนอก บริษัทมีหลักการคัดเลือกคู่ค้าโดยเน้นการ

พิจารณาจากการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจของผู้ให้บริการ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เช่น ความสามารถในการแข่งขัน 

ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ การป้องกันและดูแลลูกค้า วิธีการบริหารความเสี่ยง และได้กำหนดเป�นนโยบายและแนวปฏบัิติเก่ียวกับคู่ค้า ซึ่ง

บริษัทมีการปฏิบัติอย่างเป�นธรรมต่อบริษัทผู ้ให้บริการจากภายนอกภายใต้การกำกับควบคุมและกฎระเบียบของบริษัท ทั ้งนี ้มี

หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้บริการจากภายนอก ดังน้ี 

1. ปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของบริษัท 

2. ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยในการทำงานของผู้รับจ้างอย่างเคร่งครัด 

3. ไม่ใช้แรงงานเด็กท่ีมีอายุต่ำกว่าสิบแปดป�ในการทำงาน 

4. กรณีคู่ค้าใช้แรงงานต่างด้าวในการทำงานต้องมีเอกสารหรือใบอนุญาตให้ทำงานจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องมา

แสดงกับบริษัท และได้รับอนุญาตหรือได้รับความเห็นชอบจากบริษัทและ/หรือผู้ท่ีบริษัทมอบหมายก่อนเท่าน้ัน 

5. ปฏิบัติต่อแรงงานของตนด้วยความยุติธรรมอย่างเสมอภาคและต้องไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือหลักมนุษยธรรมท่ีดี 

6. ปฏิบัติหรือดูแลแรงงานของตนตามสมควรแก่ฐานะ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานที่บังคับใช้ใน

ขณะน้ันๆด้วยหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติดังกล่าว ทำให้บริษัทฯ ดำรงไว้ในความสามารถรักษาคุณภาพในการผลิตและจ่ายน้ำประปาให้เป�น

เลิศ ปราศจากความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับลูกค้า 

ในป� 2568 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับคู่ค้า/คู่สัญญา โดยบริษัทได้ร่วมให้การสนับสนุนให้คู่

ค้าเข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายกับบริษัทอ่ืน เพ่ือต่อต้านการทุจริตการติดสินบนและการคอร์รัปช่ัน 

 คู่แข่งขัน 

บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี และไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

รวมทั้งการดำเนินงานอันเป�นประโยชน์ในด้านกฎเกณฑ์ และมาตรฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยไม่แสวงหาข้อมูลของคู่ค้าและ

คู่แข่งอย่างไม่สุจริต รวมท้ังไม่ทำลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวในทางร้าย โดยบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเป�นธรรมและ

รับผิดชอบต่อคู่แข่งขันอย่างเป�นรูปธรรม 

1.  ห้ามมีส่วนในการทำความตกลงร่วมกันกำหนดราคาระหว่างบริษัทฯ และคู่แข่ง 

2. ห้ามทำข้อตกลงกับคู่แข่งที่เป�นการจำกัดการแข่งขันอย่างไม่เหมาะสม เช่น การเจรจาหารือเรื่องต้นทุนหรือการ

กำหนดราคากับคู่แข่ง  

3. ระมัดระวังการร่วมงานวิจัยการแลกเปลี่ยนขอ้มูลหรือร่วมกิจกรรมใดๆ กับคู่แข่ง หากประสงค์จะใช้ข้อมูลใดๆ ให้

เลือกใช้จากแหล่งข้อมูลสาธารณะเป�นหลักก่อน 

4.  ห้ามทำข้อตกลงใดอันเป�นการจำกัดโอกาสทางธุรกิจโดยไม่เป�นธรรมกับคู่ค้า ตัวแทนจำหน่ายหรือบุคคลอ่ืนๆ 

5.  ในกรณีที่บริษัทฯ จะเข้าไปดำเนินธุรกิจในต่างประเทศโดยการร่วมลงทุน ควบรวมกิจการ หรือเข้าซื้อกิจการของ

ผู้ประกอบการรายอื่น หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องตรวจสอบข้อกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ เกี่ยวกับการ

ป้องกันการไม่เลือกปฏิบัติหรือการแข่งขันทางการค้าของประเทศน้ันๆ 

6.  ไม่เลือกปฏิบัติในการดำเนินการใดๆ ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับผลกระทบจากการดำเนินการน้ันๆ 
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ท้ังน้ี  ในป� 2568 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่แข่งขันการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าคู่แข่งทาง

การค้าเป�นบุคคลภายนอกที่บริษทัตอ้งแข่งขันตามวิถีการดำเนินธุรกิจ การแข่งขันย่อมต้องดำเนินไปอย่างเป�นธรรมไม่บิดเบือนขอ้มูล 

หลอกลวง หรือใช้วธิีอื่นใดที่ไม่ถูกต้องตามครรลองของการแข่งขันที่ดี อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังได้กำหนดเป�นนโยบายและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับคู่แข่ง 

1.  ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันท่ีดีและเป�นธรรม 

2.  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบการแข่งขันท่ีดี 

3.   ไม่ทำลายช่ือเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากข้อมูลความจริง 

4.   ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป�นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือด้วยวิธีการอ่ืนท่ีไม่เหมาะสม 

5.   ไม่กระทำการใดๆ ที่เป�นการละเมิดทรัพย์สนิทางป�ญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผูอ้ื่น หรือคู่แข่งทางการค้าความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการมีนโยบายที่จะมใิห้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชนข์องบริษัท โดยได้กำหนดเป�น

หลักการไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจสำหรับกรรมการและพนักงาน ดังน้ี 

1.   ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเป�ดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามท่ีกฎหมายหรือ

หน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป�นไปตามระเบียบของบริษัท 

2.  หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท 

3.   ในกรณีรายการที่เป�นรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป�นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอำนาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ ต้องผ่านการสอบ

ทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 

4.   ในกรณีท่ีมีความจำเป�นต้องทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการน้ันจะต้องเป�นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไปตามหลักการ

ท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป�นธรรม เปรียบเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก และ

คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

5.  ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ชุมชนและสังคมบริษัท

ประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ตั้งกิจการ ทั้งนี้ ได้กำหนดไว้เป�นพันธกิจของ

องค์กรที่จะต้องเป�นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชนจึงถือเป�นหนึ่งในหน้าที่และความรับผิดชอบของ

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะต้องยึดถือปฏิบัติ นับตั้งแต่การให้ข้อมูลท่ีเป�นข้อเท็จจริงและเป�นป�จจุบัน การอยู่

ร่วมกันอย่างเก้ือกูลด้วยความเคารพในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วม

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชน รวมทั้งการร่วมมือกับชุมชนสร้างสรรค์ท้องถิ่นและสังคมให้ร่มเย็นนา่อยู่ 

อันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมส่วนรวมการพัฒนา “คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพื้นที่รอบโรงผลิต

น้ำประปา และการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมบริษัทมุ่งมั่นในการเป�นองค์กรที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและโครงสร้าง

พื้นฐานของประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมอารยประเทศ ผ่านการสร้างระบบสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากลควบคู่กับการรับผิดชอบต่อสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 
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2.  การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

บริษัทสนับสนุนการปฏิบตัิตาม "ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธมินุษยชน" และมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนอื่นๆ และได้

กำหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยการดำเนินงานของบริษัทฯ เป�นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิ

มนุษยชน นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมแก่พนักงานใหม่ ในเรื่องจรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายด้านสิทธิมนุษย์ บริษัทได้

จัดทำนโยบายและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blower) ในการกระทำผิด เพื่อนำมาปฏิบัติโดยการ

สร้างช่องทางให้พนักงานสามารถส่งข้อร้องเรียน เรื่องราวการทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือการได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป�น

ธรรมมายังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ กิจกรรมด้านสทิธิมนุษยชนต่างๆ ที่บริษัทกำหนดเพื่อแสดงถงึการทีบ่ริษัทให้ความสำคัญกับความ

โปร่งใสและหลักบรรษัทภิบาลในองค์กรได้เป�นอย่างดี 

ในป� 2568 บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิ มนุษยชนแต่อย่างใด จากพนักงาน คู่ค้า และคนในท้องถิ่นท่ี

บริษัทดำเนินงานอยู่ ถือเป�นการสร้างความมั่นใจในระดับหน่ึงว่าการดำเนินงานของบริษัทไม่ได้สร้างผลกระทบหรือมีแนวโน้มจะเกิดผล

กระทบต่อชุมชนในท้องถิ่น ทั้งนี้ นโยบายที่คณะกรรมการได้กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ทุกคนในการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิด

สิทธิมนุษยชนพึงปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล ดังน้ี 

1. ให้ความสำคญักับสิทธิมนษุยชนขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ด้วย

เรื่องมุมมอง เช้ือชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ อายุ การศึกษา ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอ่ืนใดท่ีถือว่าเป�น

สิทธิมนุษยชน 

2.  ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการจ้างงานตั้งแต่ การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำงานและวันหยดุ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน การฝ�กอบรมและการพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้าและอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

3. ไม่ใช้แรงงานบังคับแรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าวอันมิชอบด้วยกฎหมายรวมถึงการลงโทษที่เป�นการทารุณ

ร่างกายและจิตใจพนักงาน ไม่ว่าโดยการกักขัง หน่วงเหนี่ยว การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิดหรือการใช้ความ

รุนแรงในรูปแบบใด 

4. ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการทำงานภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคบัใน

การทำงาน ประกาศและคำสั่งต่างๆ ของบริษัทท่ีชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงให้พนักงานสามารถแสดงข้อคิดเห็น ข้อ

ร้องเรียน สิทธิท่ีจะเข้าถึงกระบวนการในการรับฟ�งการช้ีแจงก่อนการตัดสินลงโทษทางวินัยภายในองค์กร 

5. สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ัง

จะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เมื่อเกิดเหตุการณ์ขัดแย้งหรือขาด

เสถียรภาพทางการเมืองและประชาธิปไตยอย่างรุนแรง 

6. บริษัทและพนักงานทุกคนไม่สนับสนุนการคอร์รปัชัน และไม่เก่ียวข้องกับกิจการใดๆ ของคู่ค้า ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้

เสียอ่ืนๆ ท่ีกระทำการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการคอร์รัปช่ัน 

บริษัทกำหนดบทลงโทษสำหรับผู้ท่ีกระทำความผิดในเรื่องดังกล่าวในระดับสูงสุด และได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส 

ร้องเรียนผ่านฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ เลขานุการบริษัท โดยข้อร้องเรียนจะถูกเก็บเป�นความลับ 

3.  การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญาหรือ อาทิ พนักงานทุกคนจะต้องลง

นามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญา บริษัทมีการกำหนดนโยบายการใช้
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งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัท และได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การทำงานของพนักงาน เพ่ือ

ป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายการจัดการด้านทรัพย์สินทาง

ป�ญญา เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยถือปฏิบัติ 

1.   ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางป�ญญาของประเทศไทย และทุกประเทศท่ีบริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ 

โดยถือเป�นบรรทัดฐานข้ันต้น 

2.   เป�ดเผยซึ่งผลงาน การประดิษฐ์ และองค์ความรู้ใดๆ อันเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าท่ีหรือการสนับสนุนส่งเสรมิโดย

บริษัทให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยถูกต้องครบถ้วนและทันที 

3.   รักษา ปกป้อง และคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางป�ญญาของบริษัททั้งภายในและภายนอกประเทศรวมถึงเคารพ

และไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางป�ญญาของบุคคลอ่ืน 

4.   เก็บรักษาซึ่งเอกสารสำคัญ ความลับทางการค้า และข้อมูลอ่ืนใดอันเป�นความลับของบริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนไดเ้สยี

ไว้ในสถานที่ที่ปลอดภัย มีวิธีในการเข้าถึงที่เหมาะสมและเป�นมาตรฐานไม่เป�ดเผยต่อบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง โดย

หน้าท่ีน้ี ยังคงมีผลต่อเน่ืองไปแม้จะพ้นสภาพการเป�นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทแล้วก็ตาม 

5.  ไม่นำทรัพย์สินทางป�ญญาและข้อมูลอันเป�นความลับของบริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียไปทำซ้ำ ดัดแปลง หรือ

นำไปใช้ด้วยวิธีการใดๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต 

6.   รายงานต่อผู้บังคบับัญชาเมื่อพบเห็นการกระท าที่เป�นการละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญา หรืออาจนำไปสู่การละเมิด

ทรัพย์สินทางป�ญญา หรือการกระทำท่ีอาจก่อให้เกิดข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกับทรัพย์สินทางป�ญญาของบริษัทหรือของ

บุคคลอ่ืน 

7.   สนับสนุนความร่วมมือในด้านทรัพย์สินทางป�ญญากับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

4.  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามที่กำหนดพันธกิจอย่างชัดเจนว่า “เติบโตอย่างมั่นคง ต่อเนื่อง 

และยั่งยืนเพ่ือบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์บนพ้ืนฐานของความสมดุลระหว่างลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชนและสิ่งแวดล้อม” บริษัทฯ จึงมี

ความมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญเทียบเท่ากับป�จจัยทางด้านการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เข้าใจดีว่าแค่การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับต่างๆ น้ัน ยังไม่เพียงพอท่ีจะช่วยปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมยงัมีป�จจยั

ด้านอ่ืนๆ ท่ีจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ น่ันคือ การพัฒนาแผนงานภายในองค์กร

เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน การควบคุมคุณภาพ การส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ถ่ายทอดความรู้และฝ�กอบรมพนักงานเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

พนักงานเกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง โดยผลการดำเนินงานและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่างๆ จะถูกจัดเก็บ

อย่างเป�นระบบ และได้รับการตรวจติดตามผลจากหนว่ยงานตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสมำ่เสมอ รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ โดยมีการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภบิาล

เป�นพื้นฐานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป�นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ นอกจากจะช่วยเสริมสร้างความเชื ่อมั่น

ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนแล้ว การดำเนินการดังกล่าวจะนำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย  
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การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  

การใช้ทรัพยากรได้แก่ พลังงาน น้ำสารเคมีอย่างคุ ้มค่าเป�นไปตามเป้าหมาย และดำเนินการทบทวนปรับปรุงเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ และมีการจัดการของเสียอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการนำของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทฯ สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสอง

หน้า การป�ดเครื่องปรับอากาศและป�ดไฟในช่วงพักงานหรือช่วงที่พนักงาน ผู้บริหาร มิได้อยู่ในห้องทำงานเป�นเวลานาน การใช้รถ

ร่วมกันในกิจการหรือเดินทางเดียวกัน การทำโครงการดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงาน หรือตัวเลขค่าใช้จ่ายท่ี

ลดลง แต่เป�นการปลูกฝ�งให้เป�นความสำนึกส่วนตัว โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 

1.  บริษัทจะดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์ทรัพยากร

เป�นส่วนหน่ึงของการดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

2.  บริษัทจะดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับ

ธุรกิจ เทคโนโลยีท่ีใช้และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 

3.  บริษัทจะกำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์ทรัพยากรตามความเหมาะสมในแต่ละป� และสื่อสารให้พนักงาน

ทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4.  บริษัทถือว่าการอนุรักษ์ทรัพยากรเป�นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคน ท่ีจะร่วมมือ

ในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกำหนด ให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

5.  บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลาในการทำงาน การฝ�กอบรม และการมีส่วนร่วมในการ

นำเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนางานด้านทรัพยากร 

6.  ผู้บริหารและคณะทำงานด้านการจัดการทรัพยากร จะมีการทบทวนและปรับปรุง นโยบาย เป้าหมาย และแผนการ

ดำเนินงานด้านทรัพยากร ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในป�จจุบันทุกป� 

หมวดที่ 4  การเป�ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเป�ดเผยข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และสารสนเทศท่ีสำคัญให้

เป�นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายมีความเท่าเทียมและเป�นไปตามกฎเกณฑ์ หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และเกณฑ์ในการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี

เปลี่ยนแปลงและตอบรับกับบทบาทของเทคโนโลยีและ สื่อออนไลน์ โดยมีการเป�ดเผยข้อมูลของบริษัทครอบคลุมข้อมูลที่เป�นลาย

ลักษณ์อักษร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และข้อมูลที่ไม่เป�นลายลักษณ์อักษรที่ครอบคลุมทุกวิธีการสื่อสารเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง  

1. ช่องทางการเป�ดเผยขอ้มูล 

บริษัทมีช่องทางการเป�ดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

 หน่วยงานกำกับดูแล เว็บไซต์ของ ตลท. www.set.or.th และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. www.sec.or.th 

 เว็บไซต์ของบรษัิท www.morereturn.co.th 

 แบบ 56-1 One Report 

 บทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD& A) 

 สื่อออนไลน์ของบริษัท 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.morereturn.co.th/
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 สื่อมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ สื่อโฆษณา วารสาร และโทรทัศน์ 

 ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายบุคคล นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน 

2. หน่วยงานและบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเป�ดเผยข้อมูล  

หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีเป�ดเผยข้อมูล 

 ส่วนเลขานุการบริษัท เป�ดเผยข้อมูลต่อ ก.ล.ต. , ตลท. และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เป�ดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ นักลงทุนสถาบัน

บุคคลท่ีมีหน้าท่ีเป�ดเผยข้อมูล 

 กรรมการผู้จัดการ 

 ผู้บริหารระดับสูงท่ีกรรมการผู้จัดการมอบหมาย 

3. การเป�ดเผยข้อมูลของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ส่วนเลขานุการบริษัท 

ส่วนเลขานุการบริษัททำหน้าที่เป�ดเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศตามข้อกำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามข้ันตอน โดยในป� 2568 มีข่าวแจ้ง ตลท. ท้ังหมด 10 ฉบับ 

ทั้งนี้ ข้อมูลที่บริษัทเผยแพร่เป�นข้อมูลที่มีสาระสำคัญครบถ้วนและถูกต้อง และเพื่อให้การเป�ดเผยข้อมูล มีประสิทธิภาพ 

บริษัทจึงได้ทำการปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป�นป�จจุบันเสมอ  

ส่วนนกัลงทุนสัมพันธ ์

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักวิเคราะห์ ตามหลักการพื้นฐานในเรื่อง

ความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม เป�นธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และสอดคล้องกับนโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

ให้ความสำคัญและระมัดระวังในการเป�ดเผยข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยกำหนดช่วงเวลาไม่

เผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูลต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น และสาธารณชน ด้วยการงดรับนัดหรือตอบคำถามเกี่ยวกับผล

ประกอบการในอนาคตอันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุน (Silent Period) ในช่วง 14 วัน ก่อนท่ีจะมีการเป�ดเผยงบการเงิน และ

ในกรณีท่ีมีการจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) จะดำเนินการหลังจากท่ีมีการเป�ดเผยงบการเงินแล้ว 

ท้ังน้ี เพ่ือให้สอดคล้องกับ CG Code ของ ก.ล.ต. ในหลักปฏิบัติท่ี 7 เรื่องการรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและเป�นการ

เป�ดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในหลักปฏิบัติดังกล่าว จึงมอบหมายให้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ จัดทำ

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อใช้เป�นกรอบและแนวปฏิบัติสำหรับผู้ปฏิบัติงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท โดยมีประเด็นสำคัญ 

ดังน้ี  

1.  เป�ดเผยข้อมูลท่ีสำคัญและจำเป�นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 

2.  การดูแลรักษาข้อมูลภายใน 

3.  เป�ดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม โดยเป�ดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถาม

ข้อมูลได ้

4.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพ บนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติบน

อามิสสินจ้างใดๆ ท่ีเป�นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอ้ือประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนไดเ้สยี

ท่ีเก่ียวข้อง 
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การจัดทำและนำส่งรายงานทางการเงิน 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส อย่างเพียงพอที่จะดำรง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท ป้องกันการทุจริตและการดำเนินการที่ผิดปกติ รวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

โดยทั่วไป และใช้นโยบายบัญชีที ่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความ

รอบคอบในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ และเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความเช่ือมั่นต่อรายงานทางการเงินท่ีบริษัทจัดทำข้ึนว่า

เป�นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทมีรายงานทาง

การเงินและการดำเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน

การจัดทำรายงานทางการเงินซึ่งครอบคลุมเรื่องสำคัญตามข้อพึงปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

เสนอแนะไว้ ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำป� 

ในป� 2568 บริษัทได้ให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมีความรู้ความชำนาญ

ในวิชาชีพมีความเป�นอิสระ และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไข 

และถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/

คณะกรรมการบริษัทก่อนเป�ดเผยต่อผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำป� 2568  เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายเจษฎา  หังสพฤกษ์ ผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759 และ/หรือ 2) นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113 และ/หรือ 3) 

นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305  ผู้สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป�นผู้สอบ

บัญชีของบริษัท 2568 โดยกำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทในกลุ่มรวมท้ังสิ้นเป�นจำนวนเงินไม่เกิน 3,990,000 บาท โดยไม่มี

ค่าบริการอ่ืน 

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ให้ บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด จัดหาผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด แทนได้ นอกจากน้ี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด และผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการเสนอ

ช่ือดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว

ในลักษณะท่ีจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป�นอิสระแต่อย่างใด ในส่วนค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีน้ัน 

บริษัทมีการจัดทำบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายในเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน 

ผลการดำเนินงาน ป�จจัยที่มีผลต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทางการเงินให้ผู้ถือหุ้นและนัก

ลงทุนทราบเป�นรายไตรมาสทุกไตรมาส โดยเป�ดเผยผ่านระบบ SETLinkของ ตลท. พร้อมการนำส่งงบการเงิน และจัดให้มีการเป�ดเผย

บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ืออำนวยความสะดวกให้กับผู้ท่ีสนใจอีกช่องทางหน่ึง โดยท่ีผ่านมาบริษัทเป�ดเผยงบการเงินท้ังรายไตรมาสและ

รายป�ล่วงหน้าก่อนครบกำหนด อีกท้ังไม่เคยมีประวัติถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินแต่อย่างใด 

ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทได้มีการสอบทานระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพผา่นคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจ

ได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบ

จุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและตระหนักในหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นที่เป�นเจ้าของกิจการและเป�นผู้แต่งตั้ง

กรรมการเพื่อทำหน้าที่และรับผิดชอบในการกำกับดูแลการบริหารกิจการให้เป�นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของ ผู้ถือหุ้น (Fiduciary 

Duty) ครอบคลุมหน้าที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) การปฏิบัติหน้าท่ี

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และการเป�ดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส และทันเวลา (Duty of Disclosure)  

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป�นท่ียอมรับ และเป�นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการช้ีแนะ

และกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท โดยร่วมมือกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการ

ดำเนินงานทั้งระยะสั้นระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป�นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป�น

อิสระ พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป�นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์

สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติท่ีดีเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี 

บริษัทยังได้ให้ความสำคัญและจัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบริหารงานที่รัดกุม

ต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตามดาเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและ

นำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครั้ง 

คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้พิจารณาให้มีการกำหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายบริหาร โดยกำหนดระดับอำนาจการดำเนินการอย่างชัดเจน รวมทั้งสื่อสารบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าว

ต่อกรรมการและพนักงานอย่างสม่ำเสมอ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทได้จัดทำข้อกำหนดและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท

เพ่ือให้กรรมการและพนักงานทุกคนได้รับทราบ ยึดถือ เข้าใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามท่ีบริษัทและผู้ถือหุ้นคาดหวังอย่างเคร่งครัด 

และใช้เป�นแนวทางประพฤติปฏิบัติท่ีถูกต้องในการประกอบธุรกิจ  โดยครอบคลุมเน้ือหา ดังน้ี 

•  ยึดหลักนิติธรรม บริษัทยึดถือหลักยุติธรรมในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งเป�นหน้าที่ผู้บริหารและพนักงานที่จะต้องรู้

ระเบียบบริษัทกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังกฎหมายท่ีจะประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมีผลกระทบต่อการบรหิารและการ

ทำงานของตน 

•  มีความโปร่งใส การตัดสินใจและวิธีการดำเนินงานของบริษัท เป�นไปด้วยความโปร่งใสที่สามารถเป�ดเผยข้อมูล

ข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ ระเบียบ 

วิธีการปฏิบัติของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า 
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•  ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม บริษัทตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการดำเนินการธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป�น

ธรรม โดยใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ 

สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ 

•  ให้ความสำคัญของลูกค้า ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้ความสำคัญและเอาใจใส่ต่อลกูค้า โดยการควบคุมดแูล

สินค้าและบริการให้มีคุณภาพ อันส่งผลให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ 

•  มีความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน จนถือเสมือนเป�นภารกิจ

หลักท่ีจะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมท่ีเป�นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน 

•  ไม่เก่ียวข้องกับการเมือง บริษัทเคารพและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสยีใช้สิทธิเสรีภาพของตนภายใต้รัฐธรรมนูญ ท้ังน้ี

บริษัทจะวางตัวเป�นกลาง 

ท้ังน้ี กรรมการและพนักงานของบริษัทรับทราบถึงข้อกำหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณ และได้ปฏบัิติตนและปฏบัิติงานอย่างมอื

อาชีพมีจริยธรรมทางธุรกิจ โดยคำนึงถึงการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นเป�นสำคัญ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทจะเป�นผู้สรรหาและพิจารณาผู้ท่ีมีทักษะประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ 

และมีความจำเป�นต่อธุรกิจของบรษัิท เพ่ือนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการของบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจำนวนตามที่ที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้นกำหนด อย่างน้อย 5 คนซึ่งมี  

ความสามารถประสบการณ์หลากหลายด้าน โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน 

• คณะกรรมการอิสระให้มีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระของ

บริษัท (โปรดดูรายละเอียดในคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ) 

• วาระการดำรงตำแหน่ง กรรมการมีกำหนดระยะเวลาการดำรงตำแหน่งเป�นไปตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติว่า

ด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และไม่มีข้อจำกัดจำนวนวาระท่ีจะดำรงตำแหน่งติดต่อกัน 

• การเป�นกรรมการท่ีอ่ืนของกรรมการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาในการทำหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ีจึงกำหนดให้กรรมการ

แต่ละคนดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกนิ 5 บริษัทเว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

หรือผู ้ถือหุ ้นแล้วแต่กรณี โดยกรรมการมีหน้าที ่เป�ดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งกรรมการที ่บริษัทอื ่นให้

คณะกรรมการบริษัททราบนอกจากนี้กรณีที่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไปดำรงตำแหน่งเป�นกรรมการที่บริษัทอ่ืน 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีเป�ดเผยให้คณะกรรมการบริษัททราบ ซึ่งป�จจุบัน ไม่มีกรรมการท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 

หน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้การดำเนินการของบริษัทเป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของ

บริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงการ

ปฏิบัติให้เป�นไปตามหลักการและข้อบังคับท่ีกำหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. 

 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย งบประมาทิศทางและ

เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการของบริษัทร่วมกับฝ่ายบริหารเป�นประจำทุกป� พร้อมกำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
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ฝ่ายจัดการ ได้นำกลยุทธ์ และนโยบายดังกล่าวไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในป� 2568 คณะกรรมการได้

พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงนโยบายที่สำคัญให้มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม และการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีการติดตามดูแลให้

มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส โดยเฉพาะส่วนของเป้าหมายทางการเงินและการดำเนินงานตามแผนงานต่างๆ เพื่อให้เป�นไปตาม

แผนกลยุทธ์ท่ีวางไว้ 

  คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำหนดงบประมาณการลงทุนและงบประมาณประจำป� รวมทั้งดูแลการปฏิบัติงานของ

ฝ่ายจัดการ ท้ังน้ี เพ่ือให้การใช้งบประมาณดังกล่าวบรรลุผลและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม  

 จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไปท่ีสำคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอ ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา

มีระบบการกำกับดูแล การควบคุมและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับมีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงท่ี

เหมาะสม พร้อมทั้งมีการติดตามการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีข้อตกลงในการ

รักษาความลับกับท่ีปรึกษาและผู้ให้บริการอ่ืน ให้บุคคลดังกล่าวยืนยันตามนโยบายและระบบท่ีจะปฏิบัติก่อนท่ีจะเข้าถึงข้อมูลลับ 

 แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหารอย่าง

ชัดเจน รวมถึงมีการสื่อสารบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร 

และพนักงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำกับดูแลให้การ

ดำเนินงานเป�นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมายอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาผู้บริหาร โครงสร้าง

องค์กร โครงสร้างค่าตอบแทน และแผนค่าตอบแทน รวมถึงกำกับดูแลหลักเกณฑ์ วิธีการกระบวนการสรรหา ถอดถอน และเลิกจ้าง

กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้มีประสิทธิผล

โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกำหนดร่วมกัน 

 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำหนดให้มีการสื่อสารวิสัยทัศน์เป้าหมายและผลการดำเนินงานของบริษัทให้กรรมการ ผู้บริหาร

และพนักงานทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กร รวมถึงติดตามความก้าวหน้าประสิทธิภาพ และผลสำเร็จการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

เปรียบเทียบกับเป้าหมายระยะสั้น 

การประเมินผลงานของกรรมการ และผู้บริหารสูงสุด 

ประเมินผลงานของกรรมการ 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการ โดยจัดให้มีการประเมินผลงานตนเองในรูปแบบของการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ เพื่อช่วยให้

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ป�ญหาและอุปสรรคในป�ที่ผ่านมาและนำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ และนำข้อเสนอแนะมาพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 

ประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด 
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คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการเป�น

ประจำทุกป�และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทกำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้จัดการ 

โดยประธานกรรมการจะเป�นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการทราบ 

การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป�นผู้บริหาร 

บริษัทกำหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจำนวน  3 คน ดำรงตำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทให้เกิดความ

ถูกต้องเป�นธรรม บริษัทมีคณะกรรมการท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้ ความสามารถจำนวน 8 คน ประกอบด้วย 

 กรรมการท่ีไม่ได้เป�นผู้บริหาร 4 คน โดยเป�นกรรมการอิสระ 4 คน 

 กรรมการท่ีเป�นผู้บริหาร 4 คน 

โดยกรรมการอิสระจำนวน 3 คน ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ

และถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทให้เกิดความถูกต้องเป�นธรรม ทั้งนี้ นิยามของกรรมการอิสระ เป�นไปตามที่กำหนดไวใ้น

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

การรวมหรือแยกตำแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัทต้องเป�นกรรมการอิสระ และไม่เป�นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป�นการแบ่งแยก

หน้าท่ีในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ โดยบริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของฝายบริหารในแต่

ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป�นลายลักษณ์อักษรในประกาศอำนาจดำเนินการของบริษัทซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติ การบันทึกรายการทางบัญชี และการดูแล

ทรัพย์สิน เพ่ือเป�นการตรวจสอบซึ่งกันและกันได้ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยกรรมการ

บริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายบริหารทำหน้าท่ี

บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป�นไปตามนโยบายท่ีกำหนด ดังน้ัน ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการจึงเป�นบุคคล

คนละคนกัน โดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษัทยังเป�นผู้กำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง โดยจะมีการทบทวนแผนดังกล่าวเป�นประจำทุกป� 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที ่พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการคณะอนุกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากผล

การดำเนินงานของบริษัทผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทคณะอนุกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง แนว

ปฏิบัติของอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

พิจารณาอนุมัติ ดังน้ี 
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ค่าตอบแทนกรรมการ :    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยมีหลักเกณฑห์รอื

วิธีการ และโครงสร้างท่ีเป�นธรรมและสมเหตสุมผล โดยนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ ทั ้งนี ้ เพื ่อเป�นการดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามท่ีต้องการ และกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป�นกรรมการ

ตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร :   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร

ระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างท่ีเป�นธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือเป�นแรงจูงใจในการทำงานให้แก่บริษัท อันจะทำ

ให้กิจการของบริษัทเจริญก้าวหน้าตลอดจนสามารถรักษาผู้บริหารท่ีดีและมีความสามารถให้คงอยู่กับบริษัท และเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการเพือ่พิจารณาอนุมัติทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานจำนวนเงินที่ได้รับในรายงานประจำป� 

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป�ทุกป� 

คณะอนุกรรมการ 

บริษัทได้มีการแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัทมีการดำเนินงานและกลั่นกรองอย่างรอบคอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการไว้อย่างชัดเจน จำนวน 3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 

•  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน มีหน้าที่ตามรับผิดชอบตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

•   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 คน โดยเป�นกรรมการอิสระ 2 คน มีหน้าท่ี

ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

•  คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 5 คน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามคำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหาร 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้กำหนด “จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ” เพื่อเป�นรากฐานของการปฏิบัติงานแก่บุคลากรของบริษัทฯ โดยมี

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ป�จจุบันอยู่เสมอ ตลอดจนคณะกรรมการบริษัทได้เป�น

แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติเสมอมา รวมทั้งมีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และปลูกฝ�งเป�นวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเชื่อมโยงแนว

ปฏิบัติ กับวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่นำไปสู่การสร้างคุณค่าในองค์กร (values) เพื่อสร้างให้เกิดเป�นวัฒนธรรม

องค์กร แนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ เป�ดเผยในเอกสารแนบ  และเป�ดเผยเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้

ลงทุนเข้าใจและสามารถใช้เป�นแนวทางในการติดตามทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป 
 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบป�ท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกากับดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับ

ดูแลและยกระดับมาตรฐานการกากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ท่ีสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 

2560 (CG Code) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง รวมท้ังได้ประเมินแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจ

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ หลักปฏิบัติที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถหรือยังไม่ได้นำไปปรับใช้ได้มีการบันทึกเหตุผลไว้เป�นส่วนหนึ่งของมติคณะ 
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กรรมการแล้ว ซึ่งป�จจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การ

สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเป�นประจำตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสำคัญในการนำ CG Code 

เพื่อมาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทในการดำเนินธุรกิจ ในรอบป� 

2568 สรุป ดังน้ี 

 กำหนดเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภค เมื่อกลุ่มนักท่องเที่ยวทั้งจากในประเทศและนอก

ประเทศ ยังไม่เป�นไปตามเป้าหมายอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวยังชะลอตัว ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจดังกล่าวไม่สามารถสร้างผลกำไรให้กับ

บริษัทฯ ตามที่คาดหวังไว้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงพิจารณาหาวิธีการกรองน้ำเพื่อผลิตและจำหน่ายในวิธีการอื่นๆ ที่เหมาะสมเพื่อลด

ค่าใช้จ่ายจากต้นทุนการผลิดน้ำประปา  

 การทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการและการเพิ่มและปรับปรุงเพื่อรวบรวมกฎบัติคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ให้สอดคล้องกับสอดคล้องกับ

มาตรฐานของหน่วยงานกำกับดูแลและแนวปฏิบัติท่ีดีในคู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  

 ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจำป�ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อย และได้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำป� 2568 

 จัดทำอำนาจดำเนินการเพ่ือให้ฝ่ายบริหารดำเนินการต่างๆ ภายใต้อำนาจดำเนินการท่ีสอดคล้องกับหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 การกำกับดูแลบริษัทย่อย โดยการกำหนดอำนาจดำเนินการที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องด้วย 

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกจิการ คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ  

7.1  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

 โครงสรา้งบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท เป�นผู้นำองค์กรท่ีมีอำนาจเต็มในการกำกับดูแลบริหารงานเพ่ือประกอบธุรกิจต่างๆของบริษัทดูแลให้

กรรมการและผู้บรหิารปฏบัิติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดีมีการปฏบัิติ

ตามกฎหมายวัตถปุระสงคข์้อบังคับของบริษัทและมติคณะกรรมการตลอดจนมติผุ้ถือหุ้นภายใต้เงื่อนไขและข้อกำหนดของกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องและหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯปฏบัิติหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดย

มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจนถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบได้ โดย 

1) คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้น และแสดงได้ว่าจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้  

2)       โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการมีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดย 

ก.  มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดแต่ไม่น้อยกว่า 3 คน 

ข.  มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่งประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน ท่ีมี

ความเป�นอิสระ โดยมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความรู้และ

ประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินอย่างน้อย 1 คน รวมทั้งทำหน้าที่อื่นในฐานะ

กรรมการตรวจสอบได้  

ค.  มีการมอบอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการที่ชัดเจนตามอำนาจดำเนินการที่อนมุัติโดย

มติคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

 (1)  คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) 

ของจำนวนกรรมการท้ังหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย  



บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจำป� 2568  

แบบ 56-1 one report      ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกจิการ   pg. 26 

 (2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระต้องมีความเป�นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้

ถือหุ้นใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมี

คุณสมบัติกรรมการอิสระครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 (3) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ที ่กำหนดอีกทั้งมีขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบตามที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศกำหนดไว้ 

 (4)  คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการหนึ่งคนเป�นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป�นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธาน

กรรมการมีหน้าท่ีตามท่ีกำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทว่าด้วยกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที ่ได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณีแต่ต้องเป�นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามกฎหมายและข้อบังคับ

ของบริษัทฯ ซึ่งจำนวนกรรมการจะต้องเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ มีองค์ประกอบสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุน และข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนจัดให้มีองค์ประกอบที่มีความหลากหลาย ทั้งในด้านอายุ เพศ ความรู้ 

ความชำนาญ ประสบการณ์ที ่เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจและความสำเร็จของบริษัทฯ และ

คุณสมบัติท่ีสำคัญอ่ืนๆ 

7.2.2 คณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 8 คน ดังน้ี 

รายช่ือ ตำแหน่ง 

1.   พลตำรวจตรีลัทธสญัญา เพียรสมภาร  ประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.   นายปรวิชย์ โอภาส  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ /กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

3.   ดร.สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ /กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

4.   นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ กรรมการบริษัท /ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

5.   นายกวิน เฉลิมโรจน์ กรรมการบริษัท/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

6.   นายภัทร์บดี โฉมวงศ ์ กรรมการบริษัท  

7.   นางสาววรรณิศา ศรีสไุชย 

8.   นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ 

กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท 

โดยมี นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เป�นเลขานุการบริษัท 
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กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท 

(1) กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 

ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 30. จํานวนหรือช่ือกรรมการผูม้ีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทได้น้ันให ้ "กรรมการสอง

คนลงลายมือ ช่ือร่วมกันและประทับตราสาํคัญของบริษัท” โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการมีอํานาจกําหนดรายช่ือกรรมการผู้

มีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทได ้

กรรมการผูม้ีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทคือ นายกวิน เฉลิมโรจน์  หรือ นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ ลงลายมือช่ือ

ร่วมกับ นางสาววรรณิศา ศรสีุไชย  หรือ นายฉัฐภูมิ ขันติวิรยิะ รวมเป�นสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท 

(2) วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ 

เป�นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งกำหนดให้ในแต่ละป�กรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากตำแหน่งเป�นจำนวน 

หนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำป�ทุกครั้งให้กรรมการหนึ่งในสาม (1/3) ของ

จำนวนคณะกรรมการในขณะน้ันพ้นจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการท่ีจะพ้นจากตำแหน่งไม่อาจแบ่งออกได้พอดีหน่ึงในสาม (1/3) ก็

ให้ใช้จำนวนที่ใกล้เคียงกันกับหนึ่งในสาม (1/3) แต่ไม่เกินหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด กรรมการซึ่งจะพ้นจาก

ตำแหน่งอาจได้รับเลือกใหก้ลับเข้ามารับตำแหน่งอีกก็ได้ และให้กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในป�แรก และป�ที่สองภายหลังจด

ทะเบียนนั้น ถ้ามิได้กำหนดไว้เป�นอย่างอื่นก็ให้จับสลากกันส่วนป�หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป�นผู้ออก

จากตำแหน่ง กรณีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการให้เป�นไปตามข้อบังคับของบริษัท 

(3) การพ้นจากตำแหน่งของกรรมการ 

ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ  

1. ตาย  

2. ลาออก โดยยื่นใบลาออกต่อบริษัท ซึ่งจะมีผลนับตั้งแต่วันท่ีใบลาออกน้ันถึงบริษัท  

3. ขาดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะต่องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย ์

4. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกโดยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุม

และมสีิทธิออกเสียง โดยมีจำนวนหุ้นนับรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมา

ประชุมและมสีิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีคำสั่งให้ออก 

ทั้งนี้ กำหนดให้ในกรณีที่ตำแหน่งในคณะกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป�นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่

วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึง่เข้าเป�นกรรมการดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า

วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่เข้ามาแทนเท่านั้น และกำหนดมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการนี้ จะต้องประกอบด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่  

7.2.3  ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ  

 (1)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป�นลายลักษณ์อักษรมาตั้งแต่รายงาน

ประจำป� 2567  ซึ่งเป�นป�ท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป�นครั้งแรก และมีการทบทวนปรับปรุงอยู่เป�น

ประจำ และมีการเผยแพร่ในรายงานประจำป� (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ทั้งน้ี  

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา หลักสูตรต่างๆ ท่ี

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์เป�นผู้จัด ท้ังหลักสูตรท่ีไม่มีค่าใช้จ่ายและหลักสูตรท่ีมีค่าใช้จ่าย โดยบริษัทฯ เป�นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าวและได้

นำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์กับบริษัทฯ รวมถึงมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง   

 (2) ขอบเขตและอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี (Good Corporate Governance Policy)  

1. คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจและหน้าที่จัดการบริษัทฯ ให้เป�นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ

บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์

ของบริษัท โดยมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ 

3. ควบคุมกำกับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป�นไปตามเป้าหมายตามนโยบายท่ีได้รับ

มอบหมาย เว้นแต่ในเรื่องดังต่อไปนี้ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ 

ได้แก่ เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ 

ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป�นของบริษัทฯ การแก้ไข

หนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับบริษัทฯ การเพ่ิมทุน การลดทุน การควบรวมกิจการ รวมถึงการทำรายการท่ีเก่ียว

โยงและการซื้อหรือขายสินทรัพย์ท่ีสำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ีหน่วยงาน

ราชการอ่ืน ๆ กำหนด 

4. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งกรรมการจำนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้เป�นคณะกรรมการบริหารเพ่ือปฏิบัติงานตามท่ี

ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการตั ้งกรรมการบริหารคนหนึ ่งเป�นประธาน

กรรมการบริหาร ทั้งนี้ กรรมการบริหารมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและบำเหน็จตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท

กำหนด โดยไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของกรรมการบริหารในอันท่ีจะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอ่ืน

ในฐานะท่ีเป�นกรรมการหรือพนักงานของบริษัท 

5. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจ

มอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

เห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจน้ันๆ ก็ได้ 

6.  จัดให้มีการจัดทำรายงานทางการเงินซึ่งจัดทำข้ึนตามมาตรฐานหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และผ่านการสอบบัญชี

ท่ีเช่ือถือได้  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป�นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน  โดยจัดทำรายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท ต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำป�ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 

7. จัดให้มีการเป�ดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  โดยคำนึงถึงความเท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูล  
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8. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

9. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยให้มีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป�นผู้ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 (3)  บทบาทอ่ืนๆ ของคณะกรรมการ 

1. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้เสียในสัญญาใดที่บริษัททำขึ้นหรือ 

กรณีท่ีจำนวนหุ้น หรือ หุ้นกู้ของกรรมการท่ีมีอยู่ในบริษัทในเครือเพ่ิมข้ึน หรือ ลดลง  

2. กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพจิารณา แต่ทั้งนี้จะไม่รวมถึงบรรดา

ค่าตอบแทนใดๆ ท่ีกรรมการพึงได้รับในฐานะลูกจ้างของบริษัท 

3. กรรมการของบริษัทจะเป�นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

(3.1)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจำป� งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี ที่เหมาะสมและ

ถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดท่ีีสุดในการจัดทำ รวมท้ังมีการเป�ดเผยข้อมูลสำคัญอยา่ง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสทิธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมี

เหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถกูต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือ

ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ  

ทั้งนี้บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบที่ทรงคุณวุฒิ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหารเป�นผู้ดูแรับผิดชอบ

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำหน้าท่ีในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  สำหรับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำป� (แบบ 56-1 One Report) 

(3.2)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน โดยได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

ซึ่งรายงานตรงต่อกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้าหน้าที่บริหารถือเป�นการเสริมสร้างระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

ภายในเพื่อลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจประเมินและติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงการ 

กำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของผู้บริหารและฝ่ายปฏิบัติการอ่ืนๆแยกออกจากผู้ติดตามประเมินผลเพ่ือให้มีการถ่วงดุลและตรวจ

สอบระหว่างกันอย่างเพียงพอนอกจากน้ีบริษัทฯยังให้ความสำคัญต่อข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบบัญชีเพ่ือพัฒนาระบบการควบคุม 

ภายในของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งข้ึน 

 (3.3)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการประเมินป�จจัยความเสี่ยงตลอดจนจัดให้มีมาตรการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อลดความเสี่ยงและมีการติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและรายงานในแบบ
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ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในแล้วก็ตามคณะกรรมการยังตระหนักถึงความสำคัญต่อนโยบายบริหารความเสี่ยงจึง

มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและกำหนดขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามท่ีได้มีการเป�ดเผยไว้ 

ในรายงานประจำป� (แบบ56-1 OneReport) ในหัวข้อ “คณะกรรมการชุดย่อย” โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีการประชุม

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

(3.4)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อนโยบายจริยธรรมทางธุรกิจ 

     บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อภารกิจในการดำเนินงานจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจตลอดจนจรรยาบรรณของคณะ 

กรรมการและผู้บริหารท่ีจะต้องมีต่อ Stakeholder ทุกส่วนจึงได้จัดทำข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการฝ่ายบริหาร

และพนักงาน  ซึ่งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการและได้จัดพิมพ์ตลอดจนให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องให้ยึดถือเป�นแนวทางปฏิบัติ

หน้าที่ตามภารกิจ ของบริษัทฯ และยึดหลักการในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม

จริยธรรมธุรกิจ 

     (3.5) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

   เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผล ประโยชน์ทั้งนี้คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รายการที่เกี่ยวโยงกันและได้พิจารณาความ

เหมาะสมอย่างรอบคอบรวมท้ังมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

โดยราคา และเง่ือนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก และได้เป�ดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลหรือความจำเป�น 

ไว้ในรายงานประจำป� (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน” 

  

(4)  หน้าท่ีของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป�นผูน้ำของคณะกรรมการ โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการมดีังต่อไปน้ี 

1) เรียกประชุมคณะกรรมการโดยทำหน้าท่ีประธานในการประชุมคณะกรรมการในกรณีทีต้องมีการวินิจฉัยช้ีขาด 

ของท่ีประชุม ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป�นเสียงช้ีขาด 

2) กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรอืผู้บริหารระดับสงูเพ่ือให้แน่

ใจว่าเรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว 

3) ดำเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและการกำกับดูแลกิจการท่ีดีจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการอภิปรายใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและแสดงความคิด 

เห็นได้อย่างอิสระ 

4) ติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของบริษัท 

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

(5)  การประชุมคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการจะต้องมีการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำนวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบองค์ 

ประชุม 

2. ประธานกรรมการทำหน้าที ่เป�นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที ่ประธานไม่อยู่ในที่ประชุมหรือ 

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ในกรณีท่ีมีรองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการทำหน้าท่ีเป�นประธานในท่ี 
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ประชุมแต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมน้ันหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้กรรมการซึ่ง

มาประชุมเลือกกรรมการหน่ึงคนเป�นประธานท่ีประชุม 

3. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งไดร้ับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ

ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนถึงวันประชุม เว้นแต่ในกรณีที่เป�นการจำเป�นเร่งด่วนที่จะต้องรักษาสิทธิและประโยชน์ของ

บริษัท ซึ่งต้องแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ 

4. คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 

5. เลขานุการบริษัท ทำหน้าท่ีในการจดบันทึกและจัดทำร่างรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน และให้

นำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในรอบการประชุมคราวถัดไปโดยใหจ้ัดเก็บรายงานการประชุม 

เอกสารประกอบการประชุมสนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป�นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรวมท้ังประสานงานกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
 

(6)  การอบรมกรรมการใหม่ 

สำหรับการปฐมนิเทศกรรมการใหม่น้ัน  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป�นผู้ดำเนินการปฐมนิเทศ

เพ่ือแนะนำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่   

   โดยกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนำภาพรวมขององค์กร การดำเนินงานของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แผนกลยุทธ์ แผนงาน

ประจำ ข้อกฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนบรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการคณะกรรมการ

นำเสนอข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุมครั้งแรกของกรรมการใหม่ และดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรของกลุ่มตลาด

หลักทรัพย์ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง  
 

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1  ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดท่ีได้รับการแต่งต้ัง และรายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท อีกจำนวน 3 คณะ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร พร้อมท้ังกำหนดขอบเขต อำนาจ 

หน้าท่ี และบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด  

(1)   คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งทุกท่านล้วนแต่มี

ความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน นอกจากน้ียังเป�นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางท่ี

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด จำนวน 3 ท่าน โดยมี

รายนาม ดังน้ี 

รายช่ือ ตำแหน่ง 

1.พลตำรวจตรลีัทธสัญญา เพียรสมภาร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.นายปรวิชย์ โอภาส กรรมการตรวจสอบ  

3.ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน  กรรมการตรวจสอบ  

      โดยมี นางสาวมิลิน วงค์บุตรดี เป�น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(1.1)  กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ความเข้าใจ หรือ มีประสบการณ์ด้านบัญชี หรือการเงิน 

 ดร. สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน     กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

  คุณวุฒิทางการศึกษา  -    Ph.D. in Organization Development Assumption University  

                                                 -     Master Degree in Business Administration Thammasat University 

     -     Graduate Diploma in Auditing, Thammasat University 

     -     Bachelor Degree in Accounting, Assumption University 

                (C.P.A. Thailand) 

 (1.2)  คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

เพ่ือให้เป�นไปตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้กำหนดคุณสมบัติ

ของกรรมการตรวจสอบไว้ดงัน้ี 

1)  ต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2)  เป�นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติความเป�นอิสระตามเกณฑ์ที ่สำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ)  

คุณสมบัติท่ัวไป : กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระดังนี้ 

 1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระราย

น้ันๆ ด้วย 

 2.  ไม่เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� 

 3.  ไม่เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�นบิดามารดา คู่

สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอช่ือเป�นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป�น

หรือเคยเป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป�นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้า

ประกันการให้สินทรัพย์เป�นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อืน่ทำนองเดียวกัน ซึ่งเป�นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง

ชำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า  
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ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป�นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ี

เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ป�ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 5.  ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทและไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัด

อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� 

 6.  ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป�นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป�จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� 

 7.  ไม่เป�นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป�นผู้ท่ี

เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป�นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน

ประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี

สภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 9.  ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระ เก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท  เช่น หุ้นส่วน

ธุรกิจ เจ้าหน้ี คู่ค้าเป�นต้น อันอาจจะทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

 10.  มีความรู ้ และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป�นอย่างดี รวมทั้งมีความรู ้ความสามารถที่เป�น  

ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

11.  กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท โดยทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ท่ีอาจจะทำให้ตนต้อง 

ขาดคุณสมบัติความเป�นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป�นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป�นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

(1.3)   ขอบเขตและอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชี  โดยประสานงานกับ

ผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำป� โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะ

ผู้สอบบัญชีให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจำเป�นและเป�นเรื่องสำคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้ 

2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ พิจารณาความเป�นอิสระของ
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สำนักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้บริหารสูงสุด

ของสำนักตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระเพ่ือทำหน้าท่ีเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณา

เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผู้สอบ

บัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5.  จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง 

6.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป�นไปตามกฎหมายข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศข้อกำหนดของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท้ังน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7.  พิจารณารายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับ ความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีกำหนดในกฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

8.  อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบ

ภายในและ/หรือผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป�นบุคคลภายนอก 

9.  ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมตั ิ

    10.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว้ในรายงานประจำป�ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

 (ก)   ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป�นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (ข)   ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 (ค)  ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาด

หลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 (ง)   ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

 (จ)   ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 (ฉ)   จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

 (ช)   ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

 (ซ)   รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11.  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
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12.  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการหรือการกระทำดังกล่าว ได้แก่ 

(ก)    รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข)    การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 

(ค)    การฝ่าฝ�นกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

13.  ดำเนินการตรวจสอบเรื่องท่ีได้รับแจ้งจากผูส้อบบัญชีของบริษัท ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า 

กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความผิดตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจาก

ผู้สอบบัญชี 

14.  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

15.  ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงาน

ของบริษัทโดยตรงต่อบุคคลภายนอก ซึ่งหมายรวมถึง ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลภายนอก 

16. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้า

หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง มาให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้อง จำเป�น นอกจากน้ัน ใน

การปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของข้อบังคับฉบับน้ี คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก

หรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจำเป�นและเหมาะสม โดยบริษัทจะเป�นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายท้ังหมด 

(1.4)   วาระการดำรงตำแหน่งคณะตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ป�  โดยมีวาระการดำรงตำแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่ได้รับมติ

เห็นชอบเป�นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนว่าการดำรงตำแหน่งเกินวาระที่กำหนดมิได้ทำให้ความเป�น

อิสระขาดหายไป รวมท้ังต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย 

(2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจำนวน 3 คน ดังน้ี 

รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายฉัฐภูม ิขันติวิริยะ  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

2. นายปรวิชย์ โอภาส กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

3. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีนางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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(2.1)  ขอบเขตและอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

(2.1.1)  การปฏิบัติการด้านการสรรหา 

1) พิจารณากำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส เหมาะสมและเป�น

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ในการสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจ้าง กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ เพ่ือ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ  

2) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในกรณีท่ี

ตำแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอ่ืนๆ เพ่ือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และนำเสนอต่อ

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป�นกรรมการต่อไป 

3) พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

ทบทวนคุณสมบัติและประเมินผลกรรมการท่ีกำหนดครบวาระ 

4) จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งบริหารที่สำคัญ และทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเตรียมความพร้อมเป�นแผน

ต่อเน่ืองให้มีผู้สืบทอดงานเพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง 

5) กำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติ เป�นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

เพ่ือการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป�นธรรม และเท่าเทียมกัน  

6) มีอำนาจเรียกเอกสารและบุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป�นข้อมูลประกอบการพิจารณา 
 

(2.1.2)  การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทฯ ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำป�เพ่ือ

ขอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผดิชอบ และอิงกับผลการดำเนินงาน

โดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพสูง

ตามท่ีต้องการ  

2) พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำป�ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ี

ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการแต่งตั้ง 

3) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป� และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนประจำป�ท่ีเหมาะสมให้แก่กรรมการ 

กรรมการผู้จัดการ ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งเพ่ือเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

(2.2)    พิจารณาสอบทานและทบทวน  

ความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นประจำทุกป� ท้ังน้ี กฎบัตรท่ีมีการปรับปรุง

แก้ไขอย่างมีนัยสำคัญต้องมีการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

(2.3)  การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

1) จำนวนครั้งการประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง หรืออาจจัดให้มีการประชุม

พิเศษเพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการฯ เห็นสมควร โดยมีการกำหนดวาระการประชุมและแจ้งให้กรรมการสรรหาและพิจารณา
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ผลตอบแทนทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป�นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีการอื่นใด

หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันได้ 

 2)  องค์ประชุม 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนท้ังหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป�น

ประธานในที่ประชุม กรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป�นประธานในท่ีประชุม   

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และในกรณีที่มีเหตุจำเป�นซึ่ง

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ อาจมอบหมายบุคคลอ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน 

(3)  คณะกรรมการบริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบรหิารจำนวน 4 คน ดังน้ี 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

    1.  นายกวิน เฉลิมโรจน์  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

    2.  นายชยางกูร สว่างจิต รองประธานบรหิาร กลุม่ธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

    3.  นางสาววรรณิศา ศรสีุไชย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  

    4.  นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เลขานุการบริษัท 

โดยมี นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เป�น เลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
 

(3.1)  ขอบเขตและอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอำนาจในการจัดการ วางแผน และบริหารกิจการของบริษัทให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นและมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์

สุจริต 

2. วางแผนและกำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณในการดำเนินงานประจำป� เพื ่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติรวมท้ังพิจารณาอนุมัติ การจัดสรรงบประมาณประจำป� การแก้ไขเปลี่ยนแปลง

เพ่ิมเติมงบประมาณประจำป�ในกรณท่ีีมีความจำเป�นเร่งด่วนในวงเงินรวมไม่เกินกว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณเดิม

ท่ีได้ตั้งไว้และให้นำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือทราบต่อไป 

3. ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินนโยบายและแนวทางบริหารงานต่างๆ ของบริษัทที่กำหนดเอาไว้ให้เป�นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4. มีอำนาจพิจารณา กลั่นกรอง การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก หรือธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักไม่

เกิน 100 ล้านบาทต่อครั้งและ/หรือหากเป�นการลงทุนในโครงการเดิมให้นับรวมขนาดรายการของโครงการน้ันเพ่ือ

ปฎิบัติตามเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และรายงานความคืบหน้าในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  

5. พิจารณาและอนุมัติให้ดำเนินการ หรืออนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการดำเนินการต่างๆ ในส่วนที่เกินกว่าอำนาจหรือ

เกินวงเงินอนุมัติของฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ให้เป�นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติของบริษัท หรือตามงบประมาณที่ได้รับ

การอนุมัติแล้ว 
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6. มีอำนาจอนุมัติการดำเนินงานเพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัท เช่น การจัดซื้อสินค้า การจัดซื้อลิขสิทธิ์ การจัดซื้อ

ทรัพย์สินภายในวงเงินสำหรับแต่ละสัญญาซึ่งสูงกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100 ล้านบาท และ/หรือหากเป�นการ

ได้มาซึ่งสิทธิ์หรือทรัพย์สินเดียวกันให้นับรวมขนาดรายการเพื่อปฏิบัติตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และรายงานความ

คืบหน้าในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

7. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการกู้หรือการขอสินเชื่อใดๆ เพื่อธุรกรรมตามปกติของบริษัทรวมถึงการเป�นผู้ค้ำประกัน 

หรือการชำระเงินเพื่อการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ที่มีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 100 ล้านบาทหรือ

เทียบเท่า โดยวงเงินดังกล่าวให้เป�นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัท ซึ่งผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว ท้ังน้ีวงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม โดยข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของ

คณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาและอนุมัติลงนามในสัญญาร่วมงานกับบริษัทอื่นภายในวงเงินสำหรับแต่ละสัญญาซึ่งสูงกว่า 50 ล้านบาท 

แต่ไม่เกิน 100 ล้านบาท 

9. กำหนดโครงสร้างองค์กร และการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงรายละเอียดของการคัดเลือก การฝ�กอบรม การ

ว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานบริษัท 

10. มีอำนาจในการแต่งตั้งและถอดถอนเจ้าหน้าท่ีของบริษัท ในตำแหน่งท่ีไม่สูงกว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

11. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนั้นต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ

ข้อบังคับของบริษัทและไม่รวมถึงการมอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหารอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้

เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ซึ่งการตกลงเขา้ทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยตามความหมายที่กำหนดตามประกาศสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามท่ี

ประกาศดังกล่าวกำหนดไว้ในเรื่องน้ันๆ 

(3.2)  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารมีกำหนดการประชุมเป�นประจำทุกเดือน หรือตามความเหมาะสม 

2) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการจึงครบองค์

ประชุม 

3)   ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้กรรมการบริหารท่ีมาประชุม

เลือกกรรมการคนหน่ึงเป�นประธานในท่ีประชุม 

4)   การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุม ออกเสียงเพิ่มอีก

เสียงหน่ึงเป�นเสียงช้ีขาด 

5)    ให้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมายทำหน้าท่ีบันทึกรายงานการประชุม 

(3.3)  การรายงานของคณะกรรมการบริหาร 

1)      รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอเก่ียวกับกิจกรรมของคณะกรรมการบริหารและให้ข้อเสนอแนะตาม

ความเหมาะสม 
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 2)       รายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำป� (แบบ 56-1 One Report) 
 

7.3.2   นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้กำหนดหลักเกณฑ์ และนโยบายในการ

กำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย โดยต้องพิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และความจำเป�นต่างๆ และพิจารณาถึงความ

เหมาะสมของภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบผลงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ ตลอดจนได้ทำการเปรียบเทียบกับ

บริษัทจดทะเบียนในหมวดอุตสาหกรรมเดียวกัน และเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีขนาดรายได ้

และผลประกอบการในระดับเดียวกัน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับ  

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  

7.4.1  รายชื่อและตำแหน่งผู้บริหาร 

ผู้บริหาร แต่งตั้งโดยฝ่ายบริหาร ส่วนผู้บริหารระดับสูง แต่งตั้งโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทำหน้าท่ีบริหาร

จัดการบริษัทและบริษัทย่อยภายใต้นโยบายและแผนงานซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริหาร ในการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท สำหรับผู้บริหาร ของบริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 ประกอบไปด้วยผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน  ซึ่งเป�นผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ตาม

นิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังน้ี 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. เป�นผู้บริหารจัดการธุรกิจปกติของบริษัท ตลอดจนการบริหารงานประจำวันโดยท่ัวไปของบริษัท ท้ังน้ี เพ่ือให้เป�นไปตาม

นโยบายแผนงาน และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว ตลอดจนกำกับดูแล  การบริหารกิจการของบริษัทให้ไป

เป�นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุม  ผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและ

คณะกรรมการอ่ืนๆ ของบริษัททุกประการ และเป�นไปตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

2.  มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการบริหารงานและดำเนินงานของบริษัทให้ฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทตาม

โครงสร้างองค์กรท่ีคณะกรรมการอนุมัติไว้ ท้ังน้ี โดยสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

  3.  มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างแทน

กรรมการผู้จัดการได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจและ/หรือให้

เป�นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท คำสั่ง หรือมติท่ีคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้กำหนดไว้ 

รายนามคณะผู้บริหาร ตำแหน่ง 

    1.  นายกวิน เฉลิมโรจน์  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

    2.  นายชยางกูร สว่างจิต รองประธานบรหิาร กลุม่ธุรกิจเอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 

    3.  นางสาววรรณิศา ศรสีุไชย ผู้จัดการฝ่ายบัญชี  

    4.  นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เลขานุการบริษัท 
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4.  ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากป�จจัยต่างๆ ไม่ว่า

ภายในและภายนอกบริษัท และเพ่ือหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานบริษัท 

  5.  พิจารณาการเข้าทำสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป�นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท รวมท้ัง

กำหนดข้ันตอนและวิธีการจัดทำสัญญาดังกล่าว สำหรับสัญญาท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 50 ล้านบาท 

  6.  พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลหรือเงินป�นผลประจำป� เพื ่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

7.    มีอำนาจอนุมัติการทำธุรกรรมใดๆ ในการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท รวมถึงการจัดทำข้อเสนอ การเข้าทำสญัญา 

การจัดซื้อจัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัท อนุมัติการดำเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท การ

ซื้อ-ขายเงินลงทุน โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท หรือตามระเบยีบอำนาจอนุมัติซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกำหนด

เป�นคราวๆ ไป 

8.    มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน 

เงินโบนัสของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตำแหน่งต่ำกว่าระดับบริหาร ทั้งนี้ ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งอยู่ภายใต้โครงสร้างค่าตอบแทนในกรณีของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างใน

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท 

9.    พิจารณาจัดสรร เงินบำเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ให้แก่

พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ท่ีกระทำกิจการให้บริษัท 

10.  มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อให้เป�นไปตามนโยบายและเพื่อปกป้อง

ผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการทางานภายในองค์กร 

11.  มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป�นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป�นประโยชน์ต่อบริษัท 

12.  อนุมัติการแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจำเป�นต่อการดำเนินงาน 

13.  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป�นคราวๆ ไป 

ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ

บริษัท และอยู่ภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ต้องรับนโยบายของ

คณะกรรมการบริษัทไปปฏิบัติ พร้อมท้ังรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทประจำป�โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในการดำเนินการของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบอำนาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย กฎระเบียบ หรือ

ข้อบังคับของบริษัท ซึ่งกำหนดขอบเขต หรือแนวทางการมอบอำนาจของกรรมการผู้จัดการไว้เป�นการเฉพาะ ให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร น้ันต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทดังกล่าว โดยในกรณีท่ีการดำเนินการใดท่ีประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารมี หรืออาจมีผลประโยชน์ หรือส่วนได้ส่วนเสีย หรือ เป�นการดำเนินการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ตาม

ความหมายของประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการ

ดำเนินการดังกล่าว โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องนำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาต่อไป 

อย่างไรก็ตาม การมอบหมายอำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป�นการ

มอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วง ที่ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนมุตัิ
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รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้

เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป�นการอนุมัติรายการที่เป�นลักษณะการดำเนิน

ธุรกรรมการค้าปกติท่ัวไปของบริษัทและมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไปของบริษัท  ท่ีเป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึ่งเป�นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บรหิารของบริษัทฯ เป�นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยคณะกรรมการจะเป�นผู้พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนดังกล่าว 

7.4.3  ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

 (1)  ค่าตอบแทนท่ีเป�นตัวเงิน 

ในป� 2568 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารจำนวน 4 รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารทุกราย

ท่ีอยู่ในลำดับข้ันเดียวกับผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีรวมจำนวนท้ังสิ้น 5 ราย มีรายละเอียดดังน้ี 

รายการ จำนวนราย จำนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 5 3,048,000 

ค่าสึกหรอ - - 

รวม 3,048,000 

 

(2)  ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร - เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในป� 

2567 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหาร รวมท้ังสิ้น 0.0666 ล้านบาท  

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร)  

(ก)  จำนวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จำนวนทั้งสิ้น 10 คน โดยบริษัทจ่าย

ค่าตอบแทนให้บุคลากรรวมเป�นจำนวนทั้งสิ้น 5.08 ล้านบาททั้งนี้ ค่าตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทประกอบด้วย เงินเดือน 

โบนัส ค่าล่วงเวลา เบ้ียเลี้ยงและสวัสดิการโดยมีรายละเอียดจำนวนพนักงานและค่าตอบแทนดังน้ี 

สายงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน) 

ป� 2568 ป� 2567 ป� 2566 

เฉพาะบริษัท  

สำนักงานใหญ ่ 7 7 7 

รวมบริษัทและบริษัทย่อย 

แผนกบริหารจัดการ 5 5 5  

แผนกบัญช ี 3 3 3 

แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง - - -  

แผนกทรัพยากรบุคคล/แอดมิน 1 1 1                       

แผนกปฏิบัติการสาขา/ศูนย ์ - -              - 
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สายงานหลัก 
จำนวนพนักงาน (คน) 

ป� 2568 ป� 2567 ป� 2566 

แผนกนิติกรและเลขานกุารบริษัท 1 1 1 

รวม 10 10 10 

 

ตารางข้อสรุปเปรียบเทียบแยกตามประเภท ป� 2565-2567 โดยมีรายละเอียดดังนี ้                                   (หน่วย : บาท) 

ลักษณะค่าตอบแทน ป� 2568 ป� 2567 ป� 2566 

เงินเดือน 9,260,200 9,260,200 9,260,200 

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 88,455 88,455 88,455 

เงินสมทบกองทุนทดแทน 6,330 6,330 6,330 

เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 92,676 92,676 92,676 

รวม 9,447,661 9,447,661 9,447,661 

 

  การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป�นธรรมและโปร่งใสและสอดคล้องกับเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานพิจารณา เรื่อง การเป�ดโอกาสให้สมาชิกกองทุนสามารถเลือกนโยบายการลงทุนท่ี

เหมาะสมกับตนเองได้ ซึ่งเรียกว่าระบบ “ลูกจ้างเลือกลงทุน” (Employees Choice) ซึ่งป�จจุบันพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

ได้เป�ดโอกาสให้กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1 กองทุนสามารถมีนโยบายการลงทุนได้มากกว่า 1 นโยบายการลงทุน เรียกว่ากองทุนหลาย

นโยบายการลงทุนหรือ Master Fund ด้วยการเข้าร่วมกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟ�นด์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ซึ่งกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพดังกล่าวอยู่ภายใต้การจัดการของ บลจ.กสิกรไทย โดยได้กําหนดให้มีคณะกรรมการกองทุนเฉพาะส่วนของนายจ้าง 

จํานวนทั้งสิ้น 4 คน โดยเป�นกรรมการกองทุนเฉพาะส่วนฝ่ายนายจ้าง จํานวน 2 คน เพื่อเป�นผู้แทนของนายจ้างและกรรมการกองทุน

เฉพาะส่วนฝ่ายสมาชิก จํานวน 2 คน เพ่ือเป�นผู้แทนของพนักงานท่ีเป�นสมาชิกกองทุน 

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ให้พนักงานทุกคนเข้าร่วมอบรมการลงทุนในกองทุนดังกล่าว เพ่ือพนักงานท่ีเป�นสมาชิกมีความเข้าใจ

ในการลงทุน อันจะนำไปสู่การบริหารการลงทุนที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ ในระยะยาว 

โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

นโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนัส และการปรับเงินเดือนประจำป� เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดซึ่งได้มกีารนำแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตัวชี้วัดผลงาน (KPI) เป�นเครื่องมือใน

การบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสวัสดิการอ่ืนๆ 

ท้ังน้ี การจ่ายผลตอบแทนพนักงาน บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่า

ที่กฎหมายกำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โบนัสจากการทำงานที่ได้ตามเป้าหมาย  ค่าล่วงเวลา การจัดการดูแลตรวจ

สุขภาพประจำป� การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กับ

พนักงาน สวัสดิการในการกู้ยืมเงิน สวัสดิการทุนเพื่อการศึกษาบุตรของพนักงาน รวมถึงการให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรใน

ระยะยาว การสร้างโอกาสและการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เป�นต้น 
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นโยบายในการสรรหา/ว่าจ้างพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ้างพนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณใ์นวิชาชีพเข้าร่วมงานเพ่ือให้สอดคล้องกับ

ความต้องการทางธุรกิจ และมีนโยบายการพิจารณาคัดเลือกพนักงานจากภายในก่อน  เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจการทำงาน  โดยในป� 2568 

บริษัทมีการดำเนินการจ้างงาน มีพนักงานหญิงเพ่ิมข้ึน จำนวน 1 คน  

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน   

 บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถมีทัศนคติที่ถูกต้องในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ

ช่วยส่งเสริมให้พนักงานสามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีคุณภาพ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมีการจัดฝ�กอบรมและพัฒนาพนักงาน

โดยการหาความจำเป�นในการฝ�กอบรม และปรับปรุงหลักสูตรการฝ�กอบรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยมีหลักสูตรต่างๆ ให้เหมาะสมกับ

พนักงานในแต่ละระดับ  

  สำหรับการปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่น้ัน  ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ เป�นผู้ดำเนินการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดย

ในป�ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ทุกครั้งท่ีมีการรับพนักงานใหม่  

7.6  ข้อมูลสำคัญอ่ืนๆ 

7.6.1  ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานกุารบริษัท หัวหนา้งาน

ตรวจสอบภายใน 

(1)  ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี  บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย ดำรงตำแหน่งเป�นผู้ควบคุมดูแล

การทำบัญชีของบริษัทฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

(2)   เลขานุการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ ดำรงตำแหน่งเป�น

เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 17 สิงหาคม 2563 โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป�นเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

(3)  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวมิลิน วงค์บุตรดี ให้ปฏิบัติงานทำหน้าท่ีเป�นหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

7.6.2    รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ  

        บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ ดำรงตำแหน่งเป�น นักลงทุนสัมพันธ์ ของบริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้น

และนักลงทุนท่ัวไปสามารถ ติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  ได้ท่ี E-mail: secretary.more@morereturn.co.th   

โทรศัพท์ 02-120-6804 

7.6.3    ผู้สอบบัญช ี

         เพื่อให้เป�นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด ซึ่งกำหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป�แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ

กำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกป� โดยในป� 2568 บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย (ใช้สำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน) และมีรายนามผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการแต่งตั้ง ดังน้ี 

ชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญช ี

รับอนุญาตเลขท่ี 
จำนวนป�ท่ีสอบบัญชีให้บริษัทฯ 

1. นายจิโรจ  ศิริโรโรจน์ 

2. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ 

3. นางสาวนงลักษณ์ พัฒนบัณฑิต  

5113 

7305 

4713 

เป�นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทมาแล้ว 4 ป� 

เป�นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัทมาแล้ว 2 ป� 

ยังไม่เคยเป�นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท 

    หมายเหตุ : นายจิโรจ  ศิริโรโรจน ์เป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในป� 2564-2567 

mailto:secretary.more@morereturn.co.th
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ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ให้บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด จัดหา

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด แทนได้ นอกจากน้ี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด และผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการ

เสนอชื่อดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป�นอิสระแต่อย่างใดในส่วนค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีนั้น คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาถึงภาระหน้าท่ีในการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิกำหนดค่าสอบบัญชีสำหรับบริษัทและ

บริษัทย่อย (ใช้สำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน) ประจำป� 2568 เป�นจำนวนเงินไม่เกิน 3,990,000 บาท* โดยไม่มีค่าบริการอ่ืน 
 

 ป� 2569* 

(บาท) 

ป� 2568 

(บาท) 

ป� 2567 

(บาท) 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 3,950,000* 3,990,000 3,880,000 

ค่าบริการอื่น -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

        *อยู่ระหว่างเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจำป� 2569 ในวันที่ 24 เมษายน 2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8.  รายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญด้านกำกับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบป�ท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่อาจนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ การกำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความเห็นอ่ืน ๆ ที่เป�นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ี 

ดังน้ี  

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฎิบัติหน้าของคณะกรรมการ  

(1) กรรมการอิสระ 

 (1.1) หลักเกณฑ์และข้อกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติเรื่องการถือหุน้ของกรรมการอิสระตามข้อกำหนดของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  

โดยมีเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้เข้มกว่าของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังน้ี 

1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

2)  ไม่เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ของผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนเข้ารับตำแหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่

รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัทฯ 
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3)  ไม่เป�นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป�น บิดามารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้

เป�นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป�น หรือ เคยเป�นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 

หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนเข้ารับตำแหน่ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึงรวมถึงการทำรายการทางการค้าท่ีกระทำเป�นปกติเพ่ือประกอบกิจการการเช่าหรือให้

เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ

ประกัน การให้สินทรัพย์เป�นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำนองเดียวกันซึ่งเป�นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้อง

ชำระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ ตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 

ท้ังน้ี การคำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป�นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน

ระหว่าง 1 ป�ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5)   ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนเข้ารับตำแหน่ง 

6)   ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป�นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป�จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม

บริษัทฯ และไม่เป�นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป�ก่อนเข้ารับตำแหน่ง 

7)  ไม่เป�นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป�นผู้

ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อยหรือไม่เป�น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป�นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน

ร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป�นการแข่งขันที่มีนัย

กับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

9)  ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท   

ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป�นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป�นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
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คำว่า “หุ้นส่วน” ตาม (5) และ (6) หมายความว่า บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพ ให้เป�นผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลน้ัน 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระเป�นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกำหนดตาม (4) หรือ (6) คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาผ่อนผันได้  หากคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแล้วเห็นว่า ความสัมพันธ์ดงักล่าวไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป�นอิสระของกรรมการอิสระดงักล่าว 

โดยบริษัทฯ ต้องเป�ดเผยข้อมูลต่อไปน้ีไว้ใน รายงานประจำป� (แบบ 56-1 One Report) และในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ทำให้บุคคลดังกล่าว มีคุณสมบัติไม่เป�นไปตาม

หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

(ข) เหตุผลและความจำเป�นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป�นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป�นกรรมการอิสระ 
 

(2) การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสดุ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะเป�นผู้กำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ กรรมการบริษัทฯ 

และผู้บริหารระดับสูงสุด และทำหน้าที่สรรหา เพื่อคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการบริษัทฯ 

และผู้บริหารระดับสูงสุด แทนตำแหน่งที่ว่างลง  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป�นลำดับ

ต่อไปแล้วแต่กรณี  

2.1 การสรรหากรรมการ 

การสรรหากรรมการของบริษัทจะกระทำโดยคณะกรรมการเป�นผู้พิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์วิสัยทัศน์ และความน่าเช่ือถือรวมท้ังเป�นผู้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำหนดเพ่ือนำเสนอต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง โดยบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย กรรมการจะเป�นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2.  การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน ให้ใช้วิธีเสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังน้ี 

• ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถือ แต่ไม่มีการคูณด้วยจำนวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้ง 

• ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป�นกรรมการก็ได้ 

ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป�นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

• บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป�นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป�นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการท่ี

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้ง ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้เป�นประธานเป�นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3.  ในการประชุมสามัญประจำป�ทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม   โดยอัตรา ถ้า

จำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป�นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจาก

ตำแหน่งในป�แรกและป�ที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากว่าผู้ใดจะออกส่วนป�หลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่ง

นานท่ีสุดเป�นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 
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4.  ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายและกฎระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องเข้าเป�นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะ

เหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป�นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ

ท่ีตนแทน โดยมติของกรรมการในการเลือกกรรมการแทนน้ัน ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการท่ี

ยังเหลืออยู่ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติ สามารถเสนอช่ือบุคคล  เพ่ือรับการ

เลือกตั้งเป�นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยกำหนดคุณสมบัติผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ  หลักเกณฑ์และขั้นตอนใน

การพิจารณาบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป�นกรรมการตามกระบวนการสรรหาของบริษัทฯ ผ่านคณะกรรมการ สรรหาและพจิารณา

ผลตอบแทน ไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้ทราบผ่านทางช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  และเว็บไซด์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมอย่างน้อย 4 เดือน โดยในท่ีประชุม บริษัทฯ จะได้จัดให้มีการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคลด้วย 

อน่ึง สำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 คณะกรรมการได้จัดให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมและ

ชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป�นกรรมการเป�นการล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยกำหนดช่วงเวลารับเรื่องตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2568 ถึงวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569  และประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท้ังน้ีจากการให้สิทธิดังกล่าวในป�น้ี  ปรากฏ

ว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป�นกรรมการเป�นการล่วงหน้า 

การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ในส่วนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระนั้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป�นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ซึ่งจะประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ อย่างน้อยจำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป�นกรรมการ

อิสระ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ) และกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระอยู่ในวาระคราวละ 3 ป�โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ

การเงินทีเพียงพอ ซึ่งสามารถทำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินบริษัทได้ 

การสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป�นกรรมการของบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือ

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการอ่ืน 

ท้ังน้ีให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป� แต่ท้ังน้ี ไม่เกินกว่าวาระการดำรง

ตำแหน่งของกรรมการบริษัทตามข้อบังคับของบริษัท ถ้ากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากการเป�นกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน ก่อนครบระยะเวลาการดำรงตำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ จะอยู่ในตำแหน่งเป�นระยะเวลาเท่าที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนผู้ออกจากตำแหน่ง 

การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

การสรรหาคณะกรรมการบริหารเป�นไปตามขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการบริษัทตามท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

ในป� 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง การประชุม

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง  การประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง ดังน้ี 

การเข้าประชุม 

จำนวนครั้งที่ประชุม / จำนวนครั้งที่เขา้ประชมุ 

                                                   คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

การประชมุ 

ผู้ถือหุ้น 

1.พลตำรวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร  4/4 4/4 - 1/1 

2.นายปรวิชย ์โอภาส  4/4 4/4 1/1 1/1 

3.ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 4/4 4/4 1/1 1/1 

4.นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ  4/4 - 1/1 1/1 

5.นายกวิน เฉลิมโรจน์  4/4 - - 1/1 

6.นายภัทร์บดี โฉมวงศ์ 4/4 - - 1/1 

7.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 4/4 - - 1/1 

8.นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ 4/4 - - 1/1 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑ์การ

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาอัตราให้มีความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังเปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรม

ในประเภทและขนาดใกล้เคียงกัน และนำเสนอคณะกรรมการก่อนนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

โดยในป� 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 ได้อนุมัติการกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังสิ้นไม่เกิน 4,000,000 บาท มีรายละเอียดดังน้ีซึ่งแบ่งจ่ายเป�น 2 ส่วน คือ  

1. ค่าตอบแทนรายเดือน โดยจะทำการจ่ายทุกสิ้นเดือนของเดือนน้ันๆ  

2. เบ้ียประชุม โดยจะจ่ายให้แก่กรรมการตามจำนวนท่ีได้เข้าประชุมจริงในแต่ละครั้ง 
 

ตำแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชมุต่อครั้ง บำเหน็จพิเศษ 

ประธานคณะกรรมการ  40,000 บาท 25,000 บาท ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการ 

กรรมการ  15,000 บาท 20,000 บาท ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  25,000 บาท 25,000 บาท ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการ 

กรรมการตรวจสอบ  - 20,000 บาท ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  - 25,000 บาท ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  - 20,000 บาท ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการ 

 

ในป� 2568 ได้มีการจ่ายเบ้ียประชุมแก่คณะกรรมการ ดังต่อไปนี้ 
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รายชื่อ ตำแหน่ง 

เบี้ยประชุมกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

รวม 

1.พลตำรวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร  
ประธานกรรมการบริษัท /ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
125,000 100,000 - 225,000 

2.นายปรวิชย ์โอภาส  
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
100,000 80,000 20,000    200,000 

3.ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 
กรรมการ /กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
100,000 80,000 20,000 200,000 

4.นายกวิน เฉลิมโรจน ์ กรรมการ/ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 100,000 - - 100,000 

5.นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ 
กรรมการ /ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
100,000 - 25,000 125,000 

6.นายภัทร์บดี โฉมวงศ์ กรรมการ 100,000 - - 100,000 

7.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย กรรมการ  100,000 - - 100,000 

8.นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ กรรมการ 100,000 - - 100,000 
 

ท้ังนี้ ในป� 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุมกรรมการรวมท้ังสิ้น 3,050,000 บาท 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่สามารถสร้างผลประกอบการที่ดีให้แก่บริษัทฯ รวมถึงเพื่อเป�น

การส่งเสริมและเกื้อกูลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยในป� 2568 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 8 บริษัท บริษัทร่วมทางอ้อม 1 บริษัท 

รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท”  

อย่างไรก็ตามในการบริหารงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขและข้อตกลงในการทำรายการของแต่ละ

การทำรายการของบริษัทนั้น โดยบริษัทฯ อาจมีการมอบหมายให้ผู้บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ธุรกิจน้ันๆ ในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปทำหน้าท่ีดูแลการบริหารงาน และควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงาน

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ให้เป�นไปตามนโยบายต่างๆ ดังน้ี 

 (1)  กรณีการส่งบุคคลเพ่ือเป�นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป�นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม ในบริษัทดังกล่าว

ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ข้ึนอยู่กับเง่ือนไขและข้อตกลงในการทำรายการของแต่ละการทำรายการของบริษัทท่ีเข้าลงทุน โดย

ต้องได้รับมติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารซึ่งได้รับมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 (2)     บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขตอานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารท่ีเป�นตัวแทนของบริษัทฯ

ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายท่ีสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ 

              (3)     บริษัทฯ ได้กำหนดอำนาจดำเนินการซึ่งเป�นกลไกในการกำกับดูแลท่ีมีผลให้การเป�ดเผยข้อมูลฐานะการเงินและ ผล

การดำเนินงาน การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ
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ทำรายการสาคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเป�ดเผยข้อมูลและการทำรายการใน

ลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทำนองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ 

              (4)      บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ กำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอ ในบริษัทย่อยที่เป�นบริษัทที่ประกอบธุรกิจในแต่ละกลุ่มธุรกิจ และกลไกอื่นในการกำกับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว เช่น การ

อนุมัติการเพ่ิมทุนหรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป�นต้น 

(5)     บริษัทฯ มีการตรวจสอบกำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นใหญ่ ตาม

ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

และวิธีการตามท่ีประกาศดังกล่าวกำหนดไว้  

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการ

กำกับดแูลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม ในรอบป�ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมเรื่อง  

 1)  การดูแลพนักงานและการไม่เลือกปฏิบัติ  

 2)  การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป�นธรรม  

 3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร  

 4)  การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  

 ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้วนอกจากนี้ ให้บริษัทฯ 

ติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดังน้ี 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

กรณีท่ีบุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในรายการท่ีพิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้ฝ่ายเลขานุการบริษัท ท่ีดูแลในเรื่อง

ดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาการทำธุรกรรมดังกล่าว  

คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะพิจารณาดำเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับขจัด

ป�ญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุมผีลและเป�นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณท่ีดี 

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป�นสำคัญ 

ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ี

เกี่ยวข้อง ต้องเป�ดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบ ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

อีกทั้ง ในการประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าทำรายการใด ๆ หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว 

นอกจากน้ีบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการท่ี

เกี่ยวโยงกันซึ่งให้เป�ดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายชื่อ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการกำหนดราคา และมูลค่าของ
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รายการ รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับการทำรายงานดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีใช้บังคับการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเคร่งครัดเพ่ือ

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ของบริษัทนั้นจะคำนึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป�นสำคัญ และเป�นไปตามเงื่อนไขราคาและการแข่งขันทางการค้า

โดยทั่วไป โดยราคาและเงื่อนไขการค้าต่างๆ เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arms-Length Basis) รายการที่เกี่ยวโยงกันของ

บริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งได้มีการพิจารณาความ

เหมาะสมอย่างรอบคอบและได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดในรายงาน และเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าว

ทุกไตรมาสอย่างเคร่งครัดรวมท้ังจะดำเนินการให้มีการเป�ดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป�  (แบบ 56-1) ดว้ย 

ในป�ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ตรวจสอบไม่พบเหตุท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์  

นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทต้องรักษาความลับของบริษัท ไม่นำ

ข้อมูลภายในของบริษัทไปเป�ดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่

ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม นอกจากน้ี เพ่ือมิให้บุคลากรของบริษัทนำข้อมูลภายในองค์กรไปเป�ดเผยให้แก่ผู้อ่ืนหรือ

นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย์ บริษัทจึงการกำหนดนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยมี

สาระสำคัญดังน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บรหิาร ให้รับทราบเก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 รวมถึงบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ นับแต่วันป�ดการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร 

ภายในระยะเวลาที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ และจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้แก่

บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอนหรือรับหลักทรัพย์ และจัดส่งสำเนารายงาน

ดังกล่าวให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

4. ดำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง

ของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไป

เป�ดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื ่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ

ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลน้ันบริษัทได้เป�ดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
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5. ดำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง

ของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูลภายในที่เป�นสาระสำคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา

หลักทรัพย์ จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเป�ดเผยต่อ

สาธารณชน และห้ามมิให้เป�ดเผยข้อมูลที่เป�นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วยโดยผู้ใดฝ่าฝ�นถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดนโยบายเรื่องการ

ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพ่ือมิให้บุคลากรของบริษัทท้ังกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท นำข้อมูลภายในองค์กรไปเป�ดเผย

ให้แก่ผู้อ่ืนหรือนำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพ่ือการซื้อขาย โดยดำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ

บริษัททราบว่า 

1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และ

จะต้องไม่นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไปเป�ดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เป�ดเผยต่อสาธารณชน

แล้ว 

2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทท่ีได้รับ

ทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทและ/หรือข้อมูลภายในท่ีเป�นสาระสำคัญท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องหลีกเลี่ยง

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในน้ันจะเป�ดเผยต่อสาธารณชน และห้ามมิให้เป�ดเผย

ข้อมูลที่เป�นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัทด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝ�นถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ เพ่ือป้องกันการนำข้อมูลไปใช้เพ่ือการ

ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารให้ทราบถึงนโยบายการกำหนดช่วงเวลาที่ห้ามทำการซื้อขาย

หลักทรัพย์เป�นเวลา 30 วัน ก่อนการเป�ดเผยงบการเงินรายไตรมาส/รายป� หรือ ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ ต่อสาธารณชน และไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่ได้เป�ดเผย

ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะแล้ว รวมทั้งงดการซื้อขายในช่วงที่ข้อมูลสำคัญอ่ืนที่กรรมการและผู้บริหารล่วงรู้แต่ข้อมูลนั้นยังไม่เผยแพร่ต่อผู้

ลงทุน เป�นต้น  

ในป�ที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ กำหนด ให้งดการซื้อขาย นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ได้เริ่มนำระบบ electronic เข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรายงานกับท้ังกรรมการผู้บริหารและพนักงานอีกด้วย 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และ 

บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการให้เป�นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังน้ี 

(3.1)      บริษัทฯ ได้สื่อสารไปท้ังระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ใน

ขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือ ถ้าเกิดข้อผิดผลาดในกระบวนการดำเนินงาน เนื่องจากความประมาท 

รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการว่ิงเต้นให้พ้นผิด  
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(3.2)  บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝ�นนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำทุจริตคอร์รัป

ชันและมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน  

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ จะไม่ดำเนินการใดๆ หรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ และ

กำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั ่นอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีนโยบายในการทบทวนความ

เหมาะสมของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น อย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โครงสร้างการ

จัดการ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดทางกฎหมาย 

นิยาม 

การคอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน 

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวกระทำ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังเพ่ือประโยชน์ต่อ

ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ทั้งนี้ ครอบคลุมถึงการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ และการคอร์รัปชั่นระหว่างหน่วยงานเอกชน 

เว้นแต่กรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้า ให้กระทำได้ 

รูปแบบของการคอร์รัปชั่น 

1. การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้เงิน ทรัพย์สิน หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใดแก่ พรรคการเมือง นักการเมืองเพ่ือ

สนับสนุนการกระทำอันมิควรหรือการกระทำท่ีขัดต่อกฎหมายเพ่ือให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจการค้า ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดย

อ้อม 

ท้ังน้ี ไม่รวมถึงการท่ีพนักงานของบริษัทฯ จะเข้าร่วมกับกิจกรรมทางการเมืองใดๆ ตามสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล นอกจากน้ี 

บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความเป�นกลาง ไม่ฝ�กใฝ่ทางการเมือง หรือนักการเมืองพรรคใดพรรคหน่ึง 

2. การบริจาคเพ่ือการกุศล ต้องเป�นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องตามกฎหมาย โดยกระทำในนามบริษัทเท่าน้ัน 

โดยองค์กรท่ีรับบริจาค ต้องนำไปใช้สาหรับสาธารณกุศลเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมเท่าน้ัน โดยคำนึงถึงความน่าเช่ือถือ สามารถตรวจสอบ

ได้ โดยต้องดำเนินการตามข้ันตอนระเบียบของบริษัท ท้ังน้ี ต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค ไม่ได้ถูกนำมาใช้เพ่ือเป�นข้ออ้างในการติดสินบน 

3. เงินสนับสนุน มีวัตถุประสงค์เพื่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียงทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ต้องนำไปใช้เพื่อกิจการเพ่ือ

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการดังกล่าวจริง และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคล หรือหน่วยงานใด ยกเว้นการ

ประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจท่ัวไป ท้ังน้ี ต้องมั่นใจว่าเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำมาใช้เพ่ือเป�นข้ออ้างในการติดสินบน 

4. การเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ ค่าของขวัญ และการใช้จ่ายอื ่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง สามารถกระทำได้ แต่ต้องคำนึงถึงความ

สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ หากได้รับการเสนอให้ของขวัญที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับ และ

รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับเพ่ือรับทราบ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบาย และกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ

ป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการตระหนักถึงความสำคัญท่ีคณะกรรมการบริษัทมีต่อเรื่องดังกล่าว 

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบ

ตรวจสอบภายใน ให้มีความเหมาะสม รัดกุม และมีประสิทธิภาพ 
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3. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ และให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย

การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง ในพนักงานทุกระดับ ตลอดจนฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง

ทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของขั้นตอนและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โครงสร้างการ

จัดการ ระเบียบ และข้อกำหนดทางกฎหมาย 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจท่ีอาจเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

ตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานเพื่อให้เป�นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามนโยบาย ขั้นตอน มาตรการ และกฎหมายต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมต่อการป้องกันการคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน โดยฝ่าย

ตรวจสอบภายในน้ีจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

แนวทางการปฏิบัติต่อต้านการทุจริต 

1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานของบริษัททุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายการป้องกัน   การมีส่วน

เก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน โดยต้องไม่ยุ่งเก่ียวกับการคอร์รัปช่ัน 

2.  ในการจัดซื้อ จัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านข้ันตอนตามระเบียบของบริษัท โดยเน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

3. การให้เงินสนับสนุนโครงการใด ต้องระบุชื่อในนามบริษัทเท่านั้น โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ภาพลักษณ์ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัทเท่าน้ัน และในการให้เงินสนับสนุนต้องดำเนินการตามข้ันตอนระเบียบของบริษัท 

4. บริษัทฯ ตระหนักถึงการให้ความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

ตลอดจนบุคลการของบริษัททุกระดับ และบุคคลอ่ืนท่ีอาจเก่ียวข้อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้อง

กับการคอร์รัปช่ัน 

5. บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ให้บังคับใช้ถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก 

การเลื่อนตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้ผลตอบแทน 

6. ห้ามให้ หรือรับ สินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบริษัทฯ จะต้องเป�นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ 

ภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

7. บริษัทฯ สื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยการแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม รับทราบเพื่อนำมาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติ 

8. บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไม่กลั่นแกล้ง ลดตำแหน่ง ต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระทำดังกล่าวอาจทำให้

บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และสื่อสารให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับให้รับทราบถึงกระบวนการดังกล่าว 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

การรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป�นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทา

ที่อาจทำให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป�นการทุจริตคอร์รัปชั่น ที่เกิดขึ้นกับบริษัท โดยทางตรง หรือทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการรับเรื่องท่ี

ได้กำหนดไว้ตามนโยบายฉบับน้ี กรณีที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และ/หรือผู้มีส่วนได้เสียมีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น หรือ

ข้อสงสัยใดๆ เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 
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สามารถแจ้งหรือสอบถามได้โดยตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

กรรมการตรวจสอบจะเป�นผู้พิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม ยกตัวอย่าง เช่นหากเป�นข้อร้องเรียนกรรมการตรวจสอบจะ

ดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการท่ีเหมาะสม หรือกรณีเป�นข้อเสนอแนะท่ีกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า

เป�นเรื่องสำคัญท่ีมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียหรือมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทดังน้ี 

1.  รวบรวมข้อเท็จจริง ผู้รับข้อร้องเรียนจะดำเนินการรวบรวมข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการฝ่าฝ�นหรือ  ไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณน้ันด้วยตนเองหรือมอบหมายให้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือดำเนินการต่อไป 

2.  กลั่นกรองและประมวลผลข้อมูล ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป�นผู้กลั่นกรอง และประมวลผลข้อมูลเพื่อพิจารณาขั้นตอน 

และวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่องโดยอาจดำเนินการด้วยตนเอง หรือมอบหายให้ผู้อื่นดำเนินการแทนตน หรือ รายงานต่อ

บุคคลท่ีมีอำนาจดำเนินการและเก่ียวข้องในเรื่องน้ันๆ เป�นผู้ดำเนินการกลั่นกรองข้อมูล และประมวลผลต่อไป 

3.  กำหนดมาตรการดำเนินการ ผู้ที่ดำเนินการตามข้อ 2. กำหนดมาตรการดำเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝ�น ตลอดจน

บรรเทาความเสียหายให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบ โดยจะต้องคำนึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมท้ังหมดท้ังน้ีในกรณีท่ีเป�นเรื่องสำคญั

ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป�นผู้รายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบรษัิท อาทิเช่น เป�นเรื่องท่ีกระทบต่อช่ือเสียง

ภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงินของบริษัทหรือขัดแย้งกับนโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือเป�นเรื่องเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทเป�นต้น 

4.  รายงานผลให้ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลตามข้อ 3. ให้ผู้ร้องเรียนทราบ ในกรณีท่ีผู้ร้องเรียนเป�ดเผยตนเอง 

กรรมการตรวจสอบจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณากำหนดเป�นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือ

หุ้นต่อไป โดยพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและส่งเสริมให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระทำต่อไปนี้เป�นการทำผิด

จรรยาบรรณ 

1. ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนแนะนำส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

2.  ละเลยเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการฝ่าฝ�น หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบเน่ืองจาก

เก่ียวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน 

3.  ขัดขวาง ตลอดจนไม่ให้ความร่วมมือในการสืบสวน สอบสวนหาข้อเท็จจริง กรณีมีการร้องเรียน หรือมีเบาะแสว่าได้

มีการฝ่าฝ�นหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

4.  การกระทำอันไม่เป�นธรรมต่อบุคคลใดเนื่องจากบุคคลนั้นแจ้งเบาะแส ให้ข้อมูล หรือรายงานการไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ 

ดังนี้ ผู้ที่ทำผิดจรรยาบรรณจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดไว้นอกจากนี้ อาจได้รับ

โทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 

มาตรการคุ้มครอง และการรักษาความลับ 

เพื่อเป�นการคุ้มครองสิทธิของผู้ให้เบาะแส หรือผู้ร้องเรียนซึ่งได้กระทำโดยเจตนาสุจริต ตลอดจนผู้รับเรื่องร้องเรียน ผู้ถูก

ร้องเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง และการรายงาน โดยต้องเก็บรักษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป�น

ความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบ และเป�ดเผยให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องได้เฉพาะเท่าที่จำเป�น

เท่านั้น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นแก่ผู้ให้เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน ตลอดจนผู้มีส่วน

เก่ียวข้องกับการตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
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กระบวนการลงโทษ และการแจ้งผลการดำเนินการ 

1.  การลงโทษ ให้เป�นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

2.  กรณีที่บริษัทสามารถติดต่อผู้ให้เบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลการดำเนินการให้ทราบเป�นลาย

ลักษณ์อักษร 

การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (CSR) นโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นรวมถึงการปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและเป�ดเผยในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำป�และรายงานประจำป�ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนด 

รวมถึงการเผยแพรข้่อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท 

การดำเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

ตลอดระยะเวลา 3 ป�ท่ีผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยมีการฝ่าฝ�นกฎหมายในด้านท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป�ท่ีผ่านมา 

8.2.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)  ณ วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน  ซึ่งมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์โดยเฉพาะด้านการเงินและการบัญชี  ดังน้ี    

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1.พลตำรวจตรลีัทธสัญญา เพียรสมภาร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.นายปรวิชย์ โอภาส กรรมการตรวจสอบ  

3.ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน  กรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้เป�นกรรมการบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 

ในป� 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประชุมจำนวน 4 ครั้ง โดยปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป�นอิสระ ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ี

โดยตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และได้รับความร่วมมือ

จากกรรมการอิสระฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดจนรายงาน

ทางการเงินท่ีถูกต้อง เช่ือถือได้ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมตาม

วาระซึ่งเป�นการประชุมระหว่างกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ผู้สอบบัญชี และผู้บริหารระดับสูงทางด้านบัญชี การเงิน และ

ผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุม แต่อยู่ภายใต้การรับรู้ของฝ่ายบริหารรวม ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญของ

งานท่ีปฏิบัติได้ ดังต่อไปน้ี 

(1)  การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป� 2568 ของบริษัทฯ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัท งบการเงินของบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป รวมท้ังประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเป�ดเผยข้อมูลที่สำคัญในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอ และทันเวลา โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในของ
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บริษัทฯ เพื่อพิจารณา งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป� เพื่อสอบถามความถูกต้องครบถ้วน และการเป�ดเผยข้อมูลท่ี

เพียงพอ ตลอดจนรายการปรับปรุงต่างๆ  ท่ีกระทบต่องบการเงินท่ีเป�นสาระสำคัญ 

(2)  การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดีคณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอและโปร่งใส รวมถึงการปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีเป�นประจำทุกป�และส่งเสริมให้บริษัทฯ มีบรรษัทภิบาลการบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้  

(3)      สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และมีประสิทธิภาพเพียงพอ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมมีการตั้งเป้าหมายการทำงานอย่างรอบคอบ วัดผลได้ และมีการแก้ไขภายใน

ระยะเวลาท่ีเหมาะสมเมื่อผลการดำเนินงานต่างจากเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  ให้ความสำคัญกับการปรับปรุงแก้ไขเมื่อพบความเสี่ยงท่ีเป�น

จุดอ่อนในการปฏิบัติงาน  นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังได้กำกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มีความเป�นอิสระ เพ่ือดูแล

ป้องกันทรัพย์สิน ลดความเสียหาย ลดการทุจริต และใช้ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ตามหลักบรรษัทภิบาล อย่างเพียงพอ โปร่งใส 

และเชื่อถือได้ โดยมีการสอบทานให้มีการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบประจำป� และทบทวนแผนงาน ตลอดจนติดตามการ

ปรับปรุงแก้ไขตามแนวทางที่หน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอ  โดยในป� 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มี

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอไม่พบความเสี่ยงท่ีเป�นนัยสำคัญ  

(4)      สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบ

ประเด็นท่ีเป�นสาระสำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานกำกับท่ีเก่ียวข้อง 

(5)      การคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำป� 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา เห็นสมควรเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท 

จำกัด เป�นสำนักงานสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจำป� 2568 โดยกำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งตามรายชื่อดังต่อไปน้ี 

เป�นผู้ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยในป� 2567 1. นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ เลขทะเบียน

5113 และ/หรือ 2. นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ เลขทะเบียน 7305 และ/หรือ 3.นายโกมินทร์ ลิ้นปราชญา  เลขทะเบียน 3675  

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ให้บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด จัดหา

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด แทนได้ นอกจากน้ี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด และผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการ

เสนอชื่อดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป�นอิสระแต่อย่างใดในส่วนค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีนั้น คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาถึงภาระหน้าที่ในการสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว จึงให้นำเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัตกิำหนดค่าสอบบัญชีสำหรบับริษัทและบรษัิทย่อย ประจำป� 2567 

เป�นจำนวนเงินไม่เกิน 3,990,000 บาท เนื่องจากเป�นสำนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ ความรู้ และประสบการณ์ในการทำงานที่ดี อีกท้ัง 

ไม่มีความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 

และผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอมานั้นไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ในลักษณะที่จะกระทบต่อ

การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระแต่อย่างใด จึงมีความเป�นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ  

(6)  สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง

การเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการเป�ดเผยข้อมูลทุกรายการอย่างถูกต้องครบถ้วน และ
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รายการดังกล่าวเป�นรายการท่ีมีเง่ือนไขและราคาท่ียุติธรรมและเหมาะสม ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบรษัิท 

หรือผู้ถือหุ้นก่อนทำรายการแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวได้ดำเนินการอย่างสมเหตุสมผลและคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น   

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรกรรมการตรวจสอบ

และได้รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การจัดทำและเป�ดเผยข้อมูลทางการเงินของ

บริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดต่างๆ ของหน่วยงานกำกับดูแล มีการบริหารความ

เสี่ยงเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ไม่พบรายการท่ีกระทบต่อบริษัทฯ ท่ีเป�นสาระสำคัญ   

8.2.2  รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการ บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน  ดังน้ี  

รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายฉัฐภูม ิขันติวิริยะ  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

2. นายปรวิชย์ โอภาส กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

3. ดร. สมชาย วงศ์ทรัพยส์ิน  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในป� 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้ประชุมจำนวน 1 ครั้ง และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ไดร้ับ

มอบหมาย โดยมีสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี ดังน้ี 

การปฏิบัติการด้านการสรรหา 

 1)  ได้พิจารณากำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการท่ีชัดเจน โปร่งใส เหมาะสมและเป�นประโยชน์ตอ่

บริษัท ฯ ในการสรรหา ถอดถอน หรือเลิกจ้าง กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนุมัติแล้วปรากฏตาม ภาคผนวก ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

 2)  ได้พิจารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในกรณีท่ี

ตำแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณีอื่นๆ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป�นกรรมการต่อไป โดยในป� 2568 มีกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ และได้รับเลือกให้กลับเข้าดำรง

ตำแหน่งต่ออีกวาระ จำนวน 3 คน ได้แก่ (1) พลตำรวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร   ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ (2) 

ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน  กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ (3) นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ   กรรมการ  

      3)  พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนคุณ

สมบัตและประเมินผลกรรมการท่ีกำหนดครบวาระ เพ่ือเสนอให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระตามหลักเกณฑ์เดิมของบริษัทฯ 

   4)  จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งบริหารท่ีสำคัญ และทบทวนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือเตรียมความพร้อมเป�นแผนต่อเน่ืองให้

มีผู้สืบทอดงานเพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป�นนโยบายท่ีอยู่ระหว่างการดำเนินการ 

5)  กำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติ เป�นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อการ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป�นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้ประกาศให้เป�นที่ทราบโดยทั่วกัน ผ่านช่องทางเผยแพร่ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ Website ของบริษัทแล้วและได้ประกาศเป�ดรับเรื่องในระหว่างวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 ถึงวันที่ 10 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป�นกรรมการเป�นการล่วงหน้าก่อนการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจําป� 2569 ท่ีกำหนดจะจัดข้ึนในวันท่ี 24 เมษายน 2569 น้ี 
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การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาผลตอบแทน 

1)       เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที

ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพื่อให้

ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำป�เพ่ือขอนุมัติ โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส เหมาะสมกับหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ และอิงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และ

ศักยภาพสูงตามท่ีต้องการ  

  2) พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำป�ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ปรึกษา

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการแต่งตั้ง โดยในป�ที่ผ่านมายังไม่มีการประเมิน เนื่องจากบริษัทฯยังอยู่ระหว่าง

การปรับโครงสร้างการบริหาร และมองหาธุรกิจใหม่ท่ีสามารถสร้างรายได้ และมีโอกาสทำกำไรให้กับบริษัทฯ 

 3)  ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป� และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนประจำป�ที่เหมาะสมให้แก่กรรมการ กรรม

กาผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง เพ่ือเสนอ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจากการพิจารณาไม่มีการปรับค่าตอบแทนใด เน่ืองจากบริษัทฯ ยังไม่มีผลประกอบการ อย่างไร

ก็ตาม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้มีการทบทวนนโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทนประจำป�แล้ว เพ่ือให้การกำหนดค่าตอบแทนในป�ต่อๆไปให้มีความเหมาะสม 

4)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรู้ ความสามารถ ด้วย

ความรอบคอบ โปร่งใส เท่ียงตรง ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา และมีอิสระอย่างเพียงพอตามหน้าท่ี ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่่ี

ดี โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุุกฝ่ายเป�นสำคัญ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  

9.1   การควบคุมภายใน   

บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการกำหนด

อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงานผู้บริหารไว้เป�นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) 

และผังอำนาจการอนุมัติ ทั้งนี้ เพื่อเป�นการสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบการควบคุมภายในอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้อยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการกำหนด

และการประเมินความเสี่ยงของกิจการ กำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยงและมีการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ

ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมโดยมีการดำเนินงานดังต่อไปน้ี 

1. การมีคู่มือปฏิบัติงานโดยละเอียด : 

บริษัทมีการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงานที่ชัดเจน โดยลงรายละเอียด เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่าการระบุ

ข้ันตอนการทำงานท่ีละเอียดตลอดจนมีคู่มือเป�นลายลักษณ์อักษร จะช่วยให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าใจงานของตนเอง และปฏิบัติ

หน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง โดยในการจัดทำคู่ปฏิบัติงานดังกล่าว มีการใส่ระบบการตรวจสอบ สอบยันระหว่างหน่วยงานและควบคุมภายใน
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ไว้แล้ว ดังน้ันการท่ีพนักงานปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีได้ระบุไว้น้ัน จะช่วยลดความผิดพลาดในการทำงาน ตลอดจนป้องกันการรั่วไหล หรือ

สูญเสียได้ 

2. การกำหนดอำนาจอนุมัติท่ีชัดเจน : 

บริษัทมีการกำหนดอำนาจอนุมัติของแต่ละระดับ และแต่ละกิจกรรมไว้อย่างชัดเจนเป�นลำดับข้ันตามวงเงิน ซึ่งการกำหนด

อำนาจอนุมัติดังกล่าว นอกจากจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานมีความชัดเจน ไม่สามารถทำได้โดยพละการ ยังจะช่วยในการ

กลั่นกรองการดำเนินงานด้านต่างๆ ให้มีความเหมาะสมอีกด้วย 

3. การแบ่งแยกการทำงานกันและสามารถสอบยันกันได้ระหว่างหน่วยงาน : 

บริษัทมีการแบ่งแยกการปฏิบัติหน้าที่หลัก 4 อย่างออกจากกันอย่างชัดเจน คือ การอนุมัติ การบันทึกบัญชี การดูแล

ทรัพย์สินและการตรวจสอบซึ่งการแบ่งแยกหน้าท่ีดังกล่าวน้ัน จะทำให้มีการสอบยันการทำงานและความถูกต้องของข้อมูลกันระหว่าง

หน่วยงานได้  

ในส่วนของผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท ซึ่งได้แก่ บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ซึ่งเป�นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและ

ประจำป� 2566 ได้ประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทจากการตรวจสอบงบการเงินประจำป� 2566 และได้มี

ข้อสังเกตและข้อแนะนำ ซึ่งบริษัทได้นำข้อแนะนำมาวางแผนและกำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการดำเนินงานแล้ว 

นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยป�

ละ 1 ครั้งและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือให้ความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจำป�

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� (แบบ 56-1) 

โดยในระหว่างป� 2568  ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ซึ่งได้ฝ่ายการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ในการประเมินระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ การซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และ อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดทำ สรุปได้

ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ ตลอดป�ที่ผ่านมา ทั้งนี้  คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่กรรมการ 

หรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจรวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคที่เกี่ยวโยงกันอย่าง

เพียงพอแล้วสำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืนคณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน  

9.2 รายการระหว่างกัน  

รายละเอียดข้อมูลของรายการระหว่างกัน ระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันได้แสดงไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิของบริษัทฯ สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณารายการ

ระหว่างกันที่เกิดขึ้นแล้วมีความเห็นว่าเป�นรายการที่มีความสมเหตุสมผล โดยมีการเป�ดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องตามประกาศของง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน   

 รายละเอียดรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนใน ป� 2568 สามารถสรุปความสัมพันธ์กับบุคคล หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้

ทางผลประโยชน์ในรอบป� 2568  สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีดังน้ี  ได้ดังน้ี 
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บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ ์

1. บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ต้ี แอนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด  • ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

• มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายกวิน เฉลิมโรจน์ (2) นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

2. บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด  • ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

• กรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายกวิน เฉลิมโรจน์ (2) นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

3. บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน  จำกดั •    ถอืหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 51 

• มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายกวิน เฉลิมโรจน์ (2) นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

4. บริษัท เสม็ดยูทิลิต้ีส์  จำกัด  • ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 54.99 

• กรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ (1) นายกวิน เฉลิมโรจน์  

5.บริษัท ปลวกแดง จำกัด  

 

• ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

• มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายกวิน เฉลิมโรจน์ (2) นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

6. บริษัท เค วอเตอร์เวิร์ค เอ็นจิเนียร่ิง •  ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 

•  กรรมการร่วมกัน 2 ทา่น ได้แก ่(1) นายกวิน เฉลิมโรจน์ (2) นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

7.บริษัท มอร์ แอดไวช ์จำกัด • ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 60.00 

• มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่านได้แก ่(1) นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ (2) นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

 8.  บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด  

 

• ถือหุ้นโดย บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

• มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ (1) นายกวิน เฉลิมโรจน์ (2) นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

 

รายการระหว่างกันของบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง           (หน่วย : ล้านบาท ) 

บุคคลที่มีความเก่ียวโยง / ความสัมพันธ ์ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
สำหรับป� 

31 ธ.ค.68 

บริษัท มิสเตอร์มอร์ จำกัด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน ค่าที่ปรึกษา 4.20 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นร่วมกัน รายได้ค่าบริหารจัดการ 1.20 

 

(หน่วย : ล้านบาท ) 
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ประเภทรายการ 

 

บุคคลทีมี่

ความ

เก่ียวโยง 

/ 

ความ 

สัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 

 

ยอด

คงเหลื

อ ณ  

31 ธ.ค.

67 

ยอดเคล่ือนไหว

ระหว่างงวด 

ยอด

คงเหลื

อ 

 ณ  

31 ธ.ค.

68 

ความจาํเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 

เพิ่มขึ้

น 

ลดลง 

การให้ความช่วย 

เหลือทางการเงิน 

 

MORE  

ใหกู้ย้ืมแก่ 

  

  

  

  

MNE 

 

ใหค้วามช่วย เหลือ

ทางการเงินเพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียน 

  

เงินตน้ 

ดอกเบีย้ 

รวม 

108.95 

  24.92 

133.87 

- 

6.09 

6.09 

 

(7.50) 

(1.52) 

(9.02) 

 

101.45 

  29.49 

130.94 

เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน

แก่ MNE เพ่ือช่วยเหลือทางการเงินแก่ 

PLDและSAMEDสาํหรบัการดาํเนิน 

งานโครงการนํา้ประปาที่ระยอง  

MAV ใหค้วามช่วย เหลือ

ทางการเงินเพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียน 

เงินตน้ 

ดอกเบีย้ 

รวม 

6.50 

0.74 

7.24 

- 

0.36 

0.36 

- 

- 

- 

6.50 

1.10 

7.60 

เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน

เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนชั่วคราว  

MDE ใหค้วามช่วย เหลือ

ทางการเงินเพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียน 

เงินตน้ 

ดอกเบีย้ 

รวม 

339.23 

  11.60 

350.83 

20.00 

  0.36 

20.36 

- 

- 

- 

359.23 

  11.96 

371.19 

เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน

เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนสาํหรับจัด

งานคอนเสิรต์ 

MNE 

ใหกู้ย้ืมแก่ 

 

SAMED ใหค้วามช่วย เหลือ

ทางการเงินเพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียน 

เงินตน้ 

ดอกเบีย้ 

รวม 

43.35 

  9.48 

52.83 

- 

2.29 

2.29 

(6.00) 

- 

(6.00) 

37.35 

11.77 

49.12 

เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน

เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนชั่วคราว  

 PLD ใหค้วามช่วย เหลือ

ทางการเงินเพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียน 

เงินตน้ 

ดอกเบีย้ 

รวม 

6.30 

 1.36 

7.66 

- 

   0.22 

   0.22 

(3.60) 

- 

(3.60) 

2.70 

1.58 

4.28 

เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน

เพ่ือลงทุนในโครงการนํ้าประปาที่

ระยอง 

K-water 

ใหกู้ย้ืมแก่ 

 

SAMED ใหค้วามช่วย เหลือ

ทางการเงินเพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียน 

เงินตน้ 

ดอกเบีย้ 

รวม 

1.10 

0.14 

1.24 

- 

0.06 

0.06 

- 

- 

- 

1.10 

0.20 

1.30 

เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน

เพ่ือเป็นเงินทนุหมนุเวียนชั่วคราว  

MDE 

ใหกู้ย้ืมแก่ 

MM ใหค้วามช่วย เหลือ

ทางการเงินเพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียน 

เงินตน้ 

ดอกเบีย้ 

รวม 

325.73 

    3.74 

329.47 

20.00 

 0.13 

20.13 

- 

- 

- 

345.73 

    3.87 

349.60 

เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน

เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนชั่ วคราว

สาํหรบัจดังานคอนเสิรต์ 

การรับความช่วย 

เหลือทางการเงิน 

PROP 

MORE ใหค้วามช่วย เหลือ

ทางการเงินเพ่ือเป็น

เงินทนุหมนุเวียน 

เงินตน้ 

ดอกเบีย้ 

รวม 

31.00 

 0.34 

31.34 

- 

 0.62 

0.62 

- 

 - 

- 

31.00 

 0.96 

31.96 

เป็นการรบัความช่วยเหลือทางการเงิน

เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนชั่ วคราว

สาํหรบัจดังานคอนเสิรต์ 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ แล้วมี

ความเห็นว่า รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกันที่เกิดขึ้นระหว่างป� 2568 เป�นไปอย่าง

สมเหตุสมผล ประกอบกับการกำหนดราคา หรือเงื่อนไขของรายการดังกล่าวถือเป�นราคายุติธรรมและได้มีการเปรียบเทียบกับราคา

ประเมินโดยบริษัทประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแล้วแต่ความเหมาะสม จึงไม่ทำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

 บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการในการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

สำหรับกรณีท่ีการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวไม่เป�นรายการทางการค้าปกติ โดยผู้บริหารและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียจะไมส่ามารถเข้ามา

มีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป�น และความ

เหมาะสมของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ทั้งนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชี ของบริษัท หรือผู้ประเมินราคาอิสระ เป�นผู้ให้

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการตัดสินใจและให้

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำรายการ 

 ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการในการทำรายการดังกล่าวที่อาจมีขึ ้นให้เป�นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด

หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนด

เก่ียวกับการเป�ดเผยข้อมูลการทำรายการเก่ียวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายทรัพย์สินท่ีสำคัญของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย นอกจากน้ี 

บริษัทฯ ได้เป�ดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี โดยปฏิบัตใิห้เป�นไป

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  และในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามความหมายที่กำหนดตาม

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้บังคับ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวกำหนดไวใ้น

เรื่องน้ันๆ 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปในการทำธุรกรรมระหว่าง

บริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยในอนาคตบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีนโยบายให้

กู้ยืมเงิน / ค้ำประกัน / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย เว้นแต่เป�นการให้ความช่วยเหลือกรณีการดำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกัน ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยใน

กรณีการทำรายการระหว่างกันภายใต้หลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ฝ่ายบริหารสามารถดำเนนิการ

ได้ โดยบริษัทฯ จะต้องจัดทำรายงานสรุป เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

มาตรการในอนาคตเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติภายใต้กฎเกณฑ์ของ พรบ.

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 เกี่ยวกับการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จึงได้กำหนดกรอบในการ

ดำเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทเพ่ือขจัดโอกาสท่ีจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

 ท้ังน้ี หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทท่ีเก่ียวข้องข้างต้น บริษัทฯ จะถือเสมือนเป�นการทำรายการกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งโดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาการทำ

รายการน้ี ท้ังน้ี กรรมการคนใดซึ่งเป�นผู้มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกันจะไม่สามารถมีส่วน

ร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันในลักษณะดังกล่าวได้ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยเรื่อง

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และจะมีการเป�ดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   แบบแสดงรายการประจำป� (56-1) และรายงานประจำป�

อย่างต่อเน่ือง 



 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568  

  

 

 

ส่วนท่ี  3 

งบการเงิน  

 

 

 

 

 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผูส้อบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะ

การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับป�

สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท มอร์ รี

เทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแส

เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อ

การตรวจสอบงบการเงินรวมในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป�นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป�นอิสระท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี)ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ

การตรวจสอบงบการเงินรวม และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป�นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ คือ เรื่องต่างๆท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ    งบการเงินรวม

สำหรับงวดป�จจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ท้ังน้ีข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่าน้ี 
 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน และ

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 และข้อ 13 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยมูลค่าสุทธิจำนวน 

322.02 ล้านบาท และมีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกันสุทธิจำนวน 26.23 ล้านบาท และมีเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยจำนวน 

115.45 ล้านบาท ซึ่งแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ข้าพเจ้าจึงให้ความสำคัญเก่ียวกับการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนและเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ เน่ืองจากบัญชี

ดังกล่าวจำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีสำคัญของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์ผลการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทย่อย รวมถึงการ

กำหนดอัตราคิดลดและสมมติฐานท่ีสำคัญซึ่งทำให้เกิดความเสี่ยงเก่ียวกับมูลค่าค่าเผื่อการด้อยค่าและค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของบัญชี

ดังกล่าวข้างต้น 
 

การตอบสนองความเสี่ยงของผู้สอบบัญช ี

• ประเมินการกำหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดรวมถึงทำความเข้าใจและประเมินข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดทำแผนและคาดการณ์

กระแสเงินสดในอนาคตท่ีจัดทำโดยฝ่ายบริหารของบริษัทย่อย 
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• ทำความเข้าใจในกระบวนการท่ีทำให้ได้มาซึ่งตัวเลขดังกล่าว และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต 

• หารือกับฝ่ายบริหารเพ่ือทำความเข้าใจข้อสมมติฐานท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการจัดทำประมาณการกระแสเงินสด 

• สอบทานการบันทึกบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับการด้อยค่าของเงินลงทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

และค่าเผื่อหน้ีผลขาดทุนด้านเครดิตเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

• ความเพียงพอในการเป�ดเผยข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการบัญชีและจำนวนเงินเก่ียวกับการรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้านเครดิตลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะ

กิจการ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

1) ข้าพเจ้าขอให้ข้อสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 19 

มิถุนายน 2566 มีมติเข้าลงทุนในโครงการแห่งหน่ึงและในวันเดียวกัน บริษัทได้ทำบันทึกข้อตกลงร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้ากับบริษัทท่ีไม่

เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เพ่ือดำเนินโครงการดังกล่าว และเมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2566 บริษัทมีการจ่ายชำระเงินลงทุนล่วงหน้า จำนวน 100 ล้าน

บาท ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2566 โดยเมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2566 

บริษัทมีการจ่ายชำระเงินลงทุนล่วงหน้าอีกจำนวน 100 ล้านบาท รวมเป�นเงินลงทุนจ่ายล่วงหน้า 200 ล้านบาท เป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว ป�จจุบัน

บริษัทผู้ได้รับสิทธิสัมปทานอยู่ระหว่างการหาผู้ร่วมลงทุนและจะดำเนินการจัดตั้งกิจการร่วมค้าให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ป� 2567 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2567 บริษัทได้รับหนังสือขอขยายระยะเวลาการจัดตั้งกิจการร่วมค้าจากบริษัทดังกล่าว โดยอ้างถึงการนัดประชุมกับผู้

ร่วมลงทุนเมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2567 ได้มีประเด็นการพิจารณาถึงมูลค่าการลงทุนท้ังหมดท่ีต้องเพ่ิมข้ึน การพิจารณาแยกโครงการท่ีอาจล่าช้า 

และการพิจารณาร่างขอบเขตงานซึ่งยังไม่ได้ข้อสรุปท่ีชัดเจน ทางบริษัทรวมถึงผู้ร่วมทุน ตกลงท่ีจะขยายระยะเวลาการตั้งกิจการรว่มค้าออกไป 

โดยมีกำหนดการจัดตั้งกิจการร่วมค้าให้แล้วเสร็จภายในป� 2567 

เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้รับบันทึกข้อตกลง จากบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกัน (คู่สัญญา) อยู่ระหว่างการเร่งรัดปรับปรุงแก้ไขสัญญาหลัก 

เน่ืองจากพ้ืนท่ีเช่าได้รับผลกระทบจากการโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม อย่างไรก็ตาม หากคู่สัญญาได้รับสัญญาหลักแล้วจะดำเนินการและ

จัดเตรียมสัญญาท่ีเก่ียวข้องต่อไป 

อย่างไรก็ตามในระหว่างท่ียังไม่ได้จัดตั้งกิจการร่วมค้า ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2566 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้รับ

ผลตอบแทนตามบันทึกข้อตกลงแล้วเป�นจำนวนเงิน 22.84 ล้านบาท 

2) ข้าพเจ้าขอให้ข้อสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7 และข้อ 24.6 เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2567 บริษัทตกลงทำสัญญาจ้างเหมากับ

บริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เพ่ือพัฒนารูปแบบสิทธิพิเศษ (Privilege) ของ Loud Club ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับโครงการ Rolling 

Loud Thailand ให้เป�นไปตามมาตรฐานเจ้าของลิขสิทธ์ิ รวมถึงออกแบบ ให้คำปรึกษา หรือดำเนินการใดๆ และตกลงรับจ้างเหมาเพ่ือการ

ออกแบบ พัฒนาแบบก่อสร้าง การดำเนินการก่อสร้างท้ังงานโครงสร้าง และงานสถาป�ตยกรรม และระบบท่ีเก่ียวข้อง มูลค่าสัญญารวมท้ังสิ้นไม่

เกิน 100 ล้านบาท เพ่ือดำเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุรวมระยะเวลา 5 ป� โดยบริษัทมีการจ่ายเงินค่าก่อสร้างแก่คู่สัญญาแล้วเป�นจำนวนเงิน 

59.19 ล้านบาทและในระหว่างป�บริษัทได้มีบันทึกการโอนเงินมัดจำคา่ก่อสร้างเป�นสนิทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ-The Loud club 

และจ่ายล่วงหน้าค่าประชาสัมพันธ์ จำนวน 7.40 ล้านบาท 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 6 /2568 เมื่อวันท่ี 7 ตุลาคม 2568 มีแผนปรับรูปแบบโครงการ The Loud Club ให้

เหมาะสมกับการเติบโตในระยะต่อไป โดยมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมให้มีความยืดหยุ่นมากข้ึน และสามารถรองรับรูปแบบงานท่ี

หลากหลายกว่าเดิม และเมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2568 บริษัทได้มีการเปลี่ยนการทำบันทึกข้อตกลงระหว่างเจ้าของสิทธิในพ้ืนท่ีกับ บริษัทท่ีไม่

เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง 

ท้ังน้ีข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขต่อกรณีดังกล่าวข้างต้นแต่อย่างใด  



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 4 

 
 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป�นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำป� แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและรายงานของ

ผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจำป�น้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำป�ภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวม คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำคัญกับ

งบการเงินรวมหรือความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญ

หรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำป� หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง

ดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลเพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลดำเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลต่องบการเงินรวม 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป�นเพ่ือให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการจัดทำงบการเงินรวม ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ือง เป�ดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์

การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเน่ือง

ต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินรวม 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า

อยู่ด้วยความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป�นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชี จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล

ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมจากการใช้งบการเงินรวมเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ระบุและประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป�นสาระสำคัญในงบการเงินรวม ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติ

หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ันและได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมเพ่ือเป�นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญซึ่งเป�นผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละ

เว้นการแสดงข้อมูลการแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบเพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์

แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเป�ดเผย

ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซึ่งจัดทำข้ึนโดยผู้บริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรบัการดำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชี

ท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป�นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อ

ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเป�ดเผยข้อมูลท่ีในงบการเงินรวมท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเป�ดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ

ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไปข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของ

ข้าพเจ้าอย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป�นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเป�ดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีสำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้

ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป�นอิสระและได้สื่อสาร

กับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสมัพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบตอ่

ความเป�นอิสระ และการดำเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) 

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดแูลข้าพเจ้าไดพิ้จารณาเรื่องต่างๆท่ีมีนัยสำคัญมากท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการในงวดป�จจุบันและกำหนดเป�นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย

หรือข้อบังคับไม่ให้เป�ดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าวหรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึนข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว

ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วน

ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

ผู้สอบบัญชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับน้ี คือ นายจิโรจ ศิริโรโรจน์ 

 

(นายจิโรจ ศริิโรโรจน์)  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 5113 
 

 

บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 
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บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย          

งบฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
         (หน่วย: บาท) 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมาย

เหตุ 
 31 ธันวาคม 

2568 
 31 ธันวาคม 

2567 
 31 ธันวาคม 

2568 
 31 ธันวาคม 

2567 

สินทรัพย์           

สินทรัพย์หมุนเวียน           

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  33,118,701    57,499,406   4,300,328    15,097,124  

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - สุทธิ 5,7  246,681,037   239,006,889   258,905,860   243,587,972  

 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน - สุทธ ิ 5  20,000,000            -   127,949,400   115,449,400  

 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่น - สุทธ ิ 8           -   -         -              -  

 สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ  9  23,382,514   6,165,722    18,290,400        -  

 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10   56,444,834    54,403,562    56,440,858    54,399,657  

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น      7,886,028   6,337,352     2,633,642   2,619,998  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน    387,513,114   363,412,931   468,520,488   431,154,151  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           

 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 11  9,157,461   16,256,357    9,157,461    16,256,357  

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธ ิ  12            -             -                -               -  

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ  13           -              -   332,023,430   332,023,430  

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  14  264,443,904   224,730,700   19,979,000   19,979,000  

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  15  44,646,823   39,201,663   882,610   1,640,375  

 สิทธิสัมปทานจำหน่ายน้ำประปา - สุทธ ิ 16   25,691,510   26,690,510                  -               -  

 สินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปา -          

 สินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาฯของบริษัท

ย่อย - สุทธ ิ
17  130,064,167   137,345,858                 -                  -  

 สินทรัพย์ในการบริหารจัดการรีสอร์ท -          

 สินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาฯของบริษัท

ย่อย - สุทธ ิ
18    4,325,786    1,404,310                   -                  -  

 สินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาฯ –  

The Loud club - สุทธ ิ
19   49,215,660   59,186,501   49,215,660   59,186,501  

 ค่าความนิยม  20   22,245,989    22,245,989             -                  -  

 ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ - สุทธ ิ  21               -                -               -               -  

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - สุทธ ิ  22    63,836           79,542       40,058      50,065  

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี   23  29,245,023    29,025,262    28,882,616    28,662,855  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  24   5,979,217     58,150,379               -     20,000,000  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    585,079,376   614,317,071   440,180,835   477,798,583  

รวมสินทรัพย ์    972,592,490   977,730,002   908,701,323   908,952,734  



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 7 

 
 

                  (หน่วย: บาท) 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมาย

เหตุ 
 31 ธันวาคม 

2568 
 31 ธันวาคม 

2567 
 31 ธันวาคม 

2568 
 31 ธันวาคม 

2567 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หน้ีสินหมุนเวียน           

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 25  40,458,056   46,476,419   17,317,508   15,180,790  

 เงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

กิจการที่เกีย่วข้องกัน  

 5             -             -    31,000,000   31,000,000  

 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย       885,909      167,475            -                -  

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  26   20,245,792    21,086,113    1,077,059     2,085,499  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน    61,589,757   67,730,007   49,394,567   48,266,289  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน           

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนกังาน 27    130,798       104,773     130,798      104,773  

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น    7,000,784     6,645,950            -              -  

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน     7,131,582     6,750,723      130,798        104,773  

รวมหน้ีสิน     68,721,339   74,480,730    49,525,365   48,371,062  

ส่วนของผู้ถือหุ้น           

 ทุนเรือนหุ้น           

    ทุนจดทะเบียน            

  หุ้นสามัญ 7,375,871,595 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.05 บาท 
28   368,793,580   368,793,580     368,793,580     368,793,580  

    ทุนออกจำหนา่ยและชำระเต็มมูลค่าแล้ว          

  หุ้นสามัญ 7,176,748,441 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.05 บาท 
28   358,837,422   358,837,422    358,837,422    358,837,422  

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  28  1,695,946,653   1,695,946,653   1,695,946,653   1,695,946,653  

 กำไรสะสม (ขาดทุน)           

    จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย 28   5,991,811   5,991,811     5,991,811    5,991,811  

    ยังไม่ได้จัดสรร    (919,819,121)  (918,907,342)  (1,086,180,914)  (1,085,654,334) 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น    (115,419,014)  (114,539,880)   (115,419,014)   (114,539,880) 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    1,025,537,751   1,027,328,664   859,175,958   860,581,672  

 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม   (121,666,600)  (124,079,392)           -           -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    903,871,151   903,249,272   859,175,958   860,581,672  

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น     972,592,490   977,730,002   908,701,323   908,952,734  



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 8 

 
 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย         
 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ          
 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568          (หน่วย: บาท) 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมาย

เหตุ 
 2568   2567  2568   2567 

รายได ้            

 รายได้จากการขาย  32   70,940,098     67,389,246         45,000                 -  

 รายได้จากการให้บริการ  32    2,026,346     15,281,402   806,346       89,708  

 รายได้อื่น       29,686,507    22,723,007   32,769,206    27,732,565  

 กำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมหลักทรัพย์เพื่อค้า      2,039,918                   -    2,039,918                 -  

รวมรายได ้     104,692,869    105,393,655      35,660,470    27,822,273  

ค่าใช้จ่าย            

 ต้นทุนขาย        50,469,148     46,165,120        30,000                -  

 ต้นทุนการให้บริการ      10,690,841    71,665,420        9,970,841     3,511,198  

 ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย        1,305,730          310,609              -                 -  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     37,967,558    41,412,208   25,566,209    30,208,460  

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต                -      197,691,843                -    201,678,529  

 ขาดทุนจากการลงทุน                    -               -                -    25,000,000  

 ขาดทุนจากการจำหนา่ยสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น 
             -     19,300,000                    -     19,300,000  

 ขาดทุนจากการจำหนา่ยหลักทรัพย์เพือ่ค้า         -      7,841,810                   -       7,841,810  

 ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมหลักทรัพย์เพื่อค้า                  -       4,884,470               -   4,884,470  

 ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย           -                 -               -     27,976,470  

 ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุน 
    286,796      7,651,466                -                -  

รวมค่าใช้จา่ย      100,720,073   396,922,946    35,567,050    320,400,937  

กำไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน          

  บริษัทร่วม ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้      3,972,796   (291,529,291)          93,420   (292,578,664) 

 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม                  -                -                    -                     -  

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงินได ้     3,972,796   (291,529,291)      93,420   (292,578,664) 

 ต้นทุนทางการเงิน               -         2,028        620,000     340,710  

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้        3,972,796   (291,531,319)   (526,580)  (292,919,374) 

 ภาษีเงินได้   30    2,471,783     3,161,453               -          -  

กำไร (ขาดทุน) สำหรบัป�        1,501,013   (294,692,772)  (526,580)  (292,919,374) 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 9 

 
 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย         
 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)          
 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568           

                  (หน่วย: บาท) 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมาย

เหตุ 
 2568   2567  2568   2567 

กำไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :           

 รายการที่ต้องจัดประเภท

รายการใหม ่
          

  เข้าไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง (สุทธิจาก

ภาษี) 
         

       -  ผล (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่ายติุธรรม          

        หลักทรัพย์จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ์         (879,134)  (247,755,530)        (879,134)  (247,755,530) 

(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสำหรับป�     (879,134)  (247,755,530)   (879,134)  (247,755,530) 

กำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสำหรบัป�      621,879   (542,448,302)   (1,405,714)  (540,674,904) 

             

การแบง่ป�นกำไร (ขาดทุน)           

 ส่วนที่เป�นของผู้ถือหุ้นของ

บริษัท 
    (911,779)   (180,868,892)   (526,580)   (292,919,374) 

    ส่วนที่เป�นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ      

ควบคุม 
   2,412,792    (113,823,880)     

กำไร (ขาดทุน) สำหรบัป�       1,501,013   (294,692,772)     

             

การแบง่ป�นกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม           

 ส่วนที่เป�นของผู้ถือหุ้นของ

บริษัท 
    (1,790,913)   (428,624,422)   (1,405,714)   (540,674,904) 

 ส่วนที่เป�นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม   2,412,792    (113,823,880)     

กำไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสำหรบัป�      621,879   (542,448,302)     

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน           

 กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  31  (0.000)  (0.025)  (0.000)  (0.041) 

             

 จำนวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถว่งน้ำหนัก (หุน้)   7,176,748,441   7,176,748,441   7,176,748,441   7,176,748,441  

 
 
 

          



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 10 

 
 

 
 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

ผลกาํไร (ขาดทุน)

ผลกาํไร จากการวดัมูลคา่ยุติธรรม รวมสว่นของ สว่นของผูม้ีสว่นได้

ทุนเรือนหุน้ที�ออก สว่นเกนิ จดัสรรแลว้ - จากการประมาณการตาม หลกัทรัพย์จดทะเบียน ผูถ้ือหุน้ เสียที�ไมม่ีอาํนาจ รวมสว่นของ

และชาํระแลว้ มูลคา่หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ในตลาดหลกัทรัพย์ ของบริษทัฯ ควบคมุ ผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 358,837,422                1,695,946,653          5,991,811                     76,674,534             111,534                            (681,608,868)                    1,455,953,086         (70,255,512)                1,385,697,574         

โอนปิดกาํไร (ขาดทุน) สะสม -                                     -                                   -                                      (814,712,984)          -                                          814,712,984                     -                                  -                                     -                                  

จาํหนา่ยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                                     -                                   -                                      -                                 -                                          -                                           -                                  60,000,000                 60,000,000               

(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                                     -                                   -                                      (180,868,892)          -                                          (247,755,530)                    (428,624,422)           (113,823,880)              (542,448,302)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 358,837,422                1,695,946,653          5,991,811                     (918,907,342)          111,534                            (114,651,414)                    1,027,328,664         (124,079,392)              903,249,272            

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                                     -                                   -                                      (911,779)                  -                                          (879,134)                            (1,790,913)               2,412,792                    621,879                    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 358,837,422                1,695,946,653          5,991,811                     (919,819,121)          111,534                            (115,530,548)                    1,025,537,751         (121,666,600)              903,871,151            

งบการเงินรวม

สว่นของผูถ้ือหุน้บริษทัฯ

กาํไรสะสม (ขาดทุน)  องค์ประกอบอื�นของสว่นของผูถ้ือหุน้

 
 

 

 

 
บริษัท มอร์ รีเทิร์น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

 ผลกาํไร (ขาดทุน)

ผลกาํไร  จากการวดัมูลคา่ยุติธรรม

ทุนเรือนหุ้นที�ออก สว่นเกนิ จดัสรรแลว้ - จากการประมาณการตาม หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน รวมสว่นของ

และชาํระแลว้ มูลคา่หุ้นสามัญ สํารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย ในตลาดหลกัทรัพย์ ผูถ้ือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 358,837,422                     1,695,946,653               5,991,811                     21,978,024                    111,534                        (681,608,868)                    1,401,256,576                      

โอนปิดกาํไร (ขาดทุน) สะสม -                                        -                                     -                                    (814,712,984)                -                                    814,712,984                     -                                            

 (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                                        -                                     -                                    (292,919,374)                -                                    (247,755,530)                    (540,674,904)                        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 358,837,422                     1,695,946,653               5,991,811                     (1,085,654,334)             111,534                        (114,651,414)                    860,581,672                         

(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี -                                        -                                     -                                    (526,580)                       -                                    (879,134)                           (1,405,714)                            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 358,837,422                     1,695,946,653               5,991,811                     (1,086,180,914)             111,534                        (115,530,548)                    859,175,958                         

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม (ขาดทุน)  องค์ประกอบอื�นของสว่นของผูถ้ือหุ้น

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 11 

 
 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย          
งบกระแสเงินสด          (หน่วย: บาท) 

      งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    

หมาย

เหตุ  2568  2567  2568  2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน           

 กำไร (ขาดทุน) สุทธิกอ่นภาษีเงินได้    3,972,796   (291,531,319)   (526,580)  (292,919,374) 

 ปรับรายการที่กระทบกำไรเงินสดรับ (จ่าย)          

    การปรับปรุงดอกเบีย้รับ    (294,462)  (1,984,972)  (6,855,076)  (11,017,267) 

    การปรับปรุงต้นทุนทางการเงิน        2,028   620,000      340,710  

 

   การปรับปรุงด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

(เพิ่มขึ้น)    

 

(6,625,436)  

 

(18,785,546)  (4,025,324)  (14,643,964) 

    การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น)   (17,216,792)     (6,165,722)  (18,290,400)             -  

    การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์หมุนเวยีนอื่น (เพิ่มขึ้น)     (215,530)    (2,247,228)    (13,643)     (2,021,745) 

    การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)   19,784,109   (226,067)  20,000,000    -  

 

   การปรับปรุงเจ้าหนีก้ารค้าและเจา้หนีห้มุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 

(ลดลง)   

  

(5,214,517)  

 

  6,781,116   1,516,719   2,910,493  

    การปรับปรุงหนี้สินหมุนเวยีนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)   
    (840,322) 

 
 (30,447,083) 

  (1,008,440)   (48,756,082) 

    การปรับปรุงหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพิม่ขึ้น   354,835         371,035              -              -  

    การปรับปรุงค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต              -   197,691,843              -   201,678,529  

    การปรับปรุงค่าเส่ือมราคา      2,612,958       3,225,448   757,766        1,274,199  

    การปรับปรุงค่าตัดจำหนา่ย    
  1,014,706  

 
     1,014,706  

        10,007   10,007  

    การปรับปรุงตัดจำหนา่ยภาษีเงินได้    -         917,723               -       1,506,303  

 

   การปรับปรุงค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ทีต้่องโอนเมื่อส้ินสุด

อายุสัญญาฯของบริษัทยอ่ย   
7,610,626  

 
7,268,421  

 9,970,841              -  

 

   การปรับปรุงค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ทีต้่องโอนเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาฯ

ของบริษัทย่อย - รีสอร์ท  
   2,078,524  

 
      646,103  

  -        -  

 

   การปรับปรุงค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ทีต้่องโอนเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาฯ

ของบริษัท - The Loud club  
9,970,841  

 
  626,583  

 -    626,583  

 

   การปรับปรุง (กำไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า

ยุติธรรมของหลักทรัพย ์   
(2,039,918) 

 
    4,884,470  

 (2,039,918)      4,884,470  

    การปรับปรุงขาดทุนจากการขายหลักทรัพย ์              -   7,841,810            -        7,841,810  

 

   การปรับปรุงค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตของเงินลงทุน

สร้างภาพยนตร์ (กลับรายการ)   (10,000,000)  
-  

 (10,000,000)  -  

 

   การปรับปรุงขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน

ไม่หมุนเวียนอื่น   
       -  

 
  19,300,000  

         19,300,000  

    การปรับปรุง (กำไร) ขาดทุนจากการเงินลงทุนชั่วคราว    (1,354)      (92)  (1,283)                -  

 

การปรับปรุงขาดทุนจากการวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุน   
286,796  

 
     7,651,466  

                  -  

 การปรับปรุงขาดทุนจากการจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย            -              -              -      27,976,470  

    การปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน       26,025           24,355      26,025     24,355  

 รวมการปรับปรุงจากการกระทบยอดกำไร (ขาดทุน)     5,263,885    (93,140,922)  (9,859,306)  (100,984,503) 

 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนินงาน          
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    เงินสดรับดอกเบี้ย    245,750   
     650,529  

 1,562,510      7,696,767  

    เงินสดจ่ายดอกเบี้ย        (803,845)           (2,028)             -               -  

    เงินสดจ่ายภาษีเงินได้    (3,086,495)    (5,462,622)             -    (1,700,326) 

กระแสเงนิสดสทุธิ ไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน   1,619,295    (97,955,043)  (8,296,796)   (94,988,062) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน  
 

        

 เงินสดจ่ายซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์    (8,000,000)    (1,165,314)               -              -  

 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ในการจำหน่ายนำ้ประปาที่ต้องโอนเมื่อส้ินสุดอายุ

สัญญาฯของบริษัทย่อย 
          -     (4,201,860)              -   

             -  

 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาฯของบริษัท

ย่อย - รีสอร์ท 
             -        (277,210)              -   

           -  

 เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาฯของบริษัท - 

The Loud club 
           -     (59,813,084)              -   (59,813,084) 

 เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน    (8,000,000)  (2,460,166)           -                   -  
 เงินสดรับเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า             -   11,216,294               -     11,216,294  
 เงินสดรับจากเงินลงทุนสร้างภาพยนตร์   10,000,000                     -   10,000,000                  -  
 เงินสดรับจากการจากการจำหนา่ยเงินลงทุนในบริษัทย่อย            -              -                  -   60,000,000  
 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการที่เกี่ยวข้องกัน           -      1,000,000   7,500,000      30,470,000  
 เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้ืมระยะส้ันแกก่จิการที่เกี่ยวข้องกัน   (20,000,000)  (177,357,400)  (20,000,000)  (175,500,000) 
 เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น          -    114,000,000            -   114,000,000  

กระแสเงนิสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมการลงทุน   (26,000,000)  (119,058,740)  (2,500,000)  (19,626,790) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน           

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันกิจการที่เกี่ยวข้องกัน           -                   -   -   31,000,000  
 เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่าเงินทุน          -         (86,956)            -              -  

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน                -   (86,956)               -   31,000,000  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง)    (24,380,705)   (217,100,739)  (10,796,796)  (83,614,852) 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป� 6  57,499,406   214,600,145   15,097,124     98,711,976  

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม           -     60,000,000              -               -  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายป� 6  33,118,701   57,499,406   4,300,328   15,097,124  

ข้อมูลกระแสเงินสดที่เป�ดเผยเพ่ิมเตมิ :           

 สินทรัพย์ในการบริหารจัดการรีสอร์ท -           

            สินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อส้ินสุดอายุสัญญาฯของบริษัทยอ่ย    5,000,000   -            -                 -  
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1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 บริษัทได้จดทะเบียนเป�นนิติบุคคลเมื่อวันท่ี 4 เมษายน 2546 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป�นบริษัทมหาชน เมื่อวันท่ี 20 

มิถุนายน 2554 ทะเบียนเลขท่ี 0107554000143 

1.2 ประกอบธุรกิจ จำหน่ายอุปกรณ์ระบบประหยัดพลังงานให้แก่กลุ่มผู้รับเหมาติดตั้งระบบประหยัดพลังงาน  

1.3 บริษัทมีสถานประกอบการตั้งอยู่เลขท่ี 222/148-150 อาคารชุดบ้านสวนจตุจักร ซอยวิภาวดีรังสิต 17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

จตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

1.4 เพ่ือวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มบริษัท” 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินและการนำเสนองบการเงินรวม 

2.1 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

งบการเงินได้จัดทำข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่า

ด้วยการจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์

งบการเงินได้จัดทำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นเรื่องท่ีอธิบายในนโยบายการบัญชี

ในลำดับต่อไป 

การจัดทำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย กำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญและการใช้

ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดทำข้ึนตามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฏิบัติ กลุ่มบริษัทเป�ดเผยเรื่องการใช้

ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือรายการท่ีมีความซับซ้อน และรายการเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสำคัญต่องบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุ 4.28 

งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทำข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป�นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสอง

ภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป�นหลัก 

2.2 เกณฑ์ในการนำเสนองบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้รวมงบการเงินของบริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อยท่ีบริษัทมีอำนาจควบคุมหรือ   

ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 ของหุ้นท่ีบริษัทมีสิทธิออกเสียง ดังน้ี 
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อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

  จัดต้ังขึ้นใน 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 81.81 99.99 

บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด ยังไม่ได้ดำเนินธุรกิจ ไทย 99.99 99.99 

บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด ให้คำปรึกษา ไทย 60.00 60.00 

บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด ซ้ือมาขายไป ไทย 60.00 60.00 

บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด จัดกิจกรรมคอนเสิร์ต ไทย 51.00 51.00 

 

บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือผ่านบริษัทอ่ืนมีดังต่อไปนี้ 

   อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

  จัดต้ังขึ้นใน 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2567 2566 

บริษัทย่อยภายใต้ บริษัท มอร์ เน็ทเวิรค์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด  (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัท เสม็ดยูทิลิต้ีส์ จำกัด จำหน่ายน้ำประปาบน    

 เกาะเสม็ด ไทย 54.99 54.99 

บริษัท ปลวกแดง วอเตอร์ จำกัด จำหน่ายน้ำประปา ไทย 99.99 99.99 

บริษัท เค วอเตอร์เวิร์ค เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด จำหน่ายน้ำประปา ไทย 99.99 99.99 

 

บริษัทร่วมท่ีบริษัทถือผ่านบริษัทอ่ืนมีดังต่อไปนี้ 

   อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

  จัดต้ังขึ้นใน 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ 2567 2566 

บริษัทร่วมภายใต้ บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด  (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษัท มอร์ มันนี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำกัด ให้บริการรับจัดงาน    

  การแสดงคอนเสิร์ต    

 กิจกรรมส่งเสริมการตลาด ไทย 49.99 49.99 

 

ข) บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ

กิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนน้ันได้  
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ค) บริษัทนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทมีอำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ี

บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยน้ัน   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท 

จ)  ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรพัย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป�นของบริษัท 

และแสดงเป�นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 สกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงานและนำเสนองบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดทำและแสดงหน่วยเงินตราเป�นสกุลเงินบาท ซึ่งเป�นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทและเป�นสกุล  เงินท่ีใช้

นำเสนองบการเงินของกลุ่มบริษัท งบการเงินของกลุ่มบริษัทท้ังหมดมีการป�ดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้แสดงเป�นหลัก

พันบาทและหลักล้านบาท ยกเว้นท่ีระบุไว้เป�นอย่างอ่ืน 
 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

              ก)   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในป�ป�จจุบัน  

ในระหว่างป� กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบ  

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว

ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป�น

การอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

       การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป�นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

ข)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม  

2568 

             สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินท่ีมี

รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัด

ให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป�นการอธิบายให้ชัดเจน

เก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

       ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป�นสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่ม บริษัท 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

4.1   การรับรู้รายได้ 

  ก)  รายได้จากการขายสินค้า 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้เมื่อโอนอำนาจการควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว โดยบริษัทจะรับรู้รายได้ ในจำนวนท่ีสะท้อนรายได้

ค่าบริการถึงสิ่งตอบแทนท่ีบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้า รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาใน

ใบกำกับสินค้า โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม สำหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว 

     ข)   รายได้จากการขายน้ำประปา 
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รายได้จากการขายน้ำประปาบริษัทย่อยรับรู้เมื่อได้จัดส่งน้ำประปาให้แก่ลูกค้าแล้ว รายได้จากการขายน้ำประปาแสดง  

มูลค่าตามราคาในใบกำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมสำหรับปริมาณน้ำประปาท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว 

                   ค)  รายได้จากการให้บริการ 

รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ โดยพิจารณาถึงข้ันความสำเร็จของงานบริการ  ข้ันความสำเร็จของ

งานบริการประมาณโดยอ้างอิงกับการสำรวจงานท่ีทำ เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานบริการได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้

จากการให้บริการจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนจากการให้บริการท่ีเกิดข้ึนและมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีได้รับต้นทุนน้ัน

คืน 

      ง)  รายได้ค่าเช่ารับ 

          กลุ่มบริษัทรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

      จ)   ดอกเบ้ียรับ 

กลุ่มบริษัทรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคำนึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบกำหนดอายุและ   

คำนึงถึงจำนวนเงินต้นท่ีเป�นยอดคงเหลือในบัญชีสำหรับการบันทึกดอกเบ้ียค้างรับ 

   ฉ) รายได้อ่ืน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่าย 

คืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

    4.3 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

ลูกหน้ีการค้าแสดงถึงจำนวนเงินท่ีลูกค้าจะต้องชำระสำหรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทรับรู้ลูกหน้ีการค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจำนวนเงินของสิ่งตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับชำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบ

ด้านการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่าป�จจุบันของสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซึ่งกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการ

ลูกหน้ีการค้า ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ลูกหน้ีการค้าจะถูกจัดกลุ่มตามวันท่ีครบกำหนดชำระ อัตรา

ความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะข้ึนอยู่กับประวัตกิารชำระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับเพ่ือสะท้อนข้อมูล

ป�จจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกับป�จจัยทางเศรษฐกิจมหภาค ท่ีมีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการชำระหน้ี 

   4.4 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทแสดงด้วยราคาทุน หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 

    4.5 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินตามลักษณะการวัดมูลค่าดังน้ี 

-    รายการท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือผ่านกำไรหรือขาดทุน) และ 
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-    รายการท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 

กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทรายการใหม่สำหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉพาะเมื่อกลุ่มบริษัทเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหาร

สินทรัพย์เหล่าน้ัน 

ตราสารทุนสามารถจำแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกำไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ซึ่งไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการทำรายการซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออก

สินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินน้ัน ต้นทุนการทำรายการของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร

หรือขาดทุนน้ันรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินซึ่งประกอบด้วยอนุพันธ์แฝงจะพิจารณาในภาพรวมว่ากระแสเงินสดท่ีเกิดจากสินทรัพย์ทางการเงินน้ันเป�นการ 

จ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียหรือไม่ (Solely Payments of Principal and Interest) 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหน้ีข้ึนอยู่กับโมเดลทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าตราสารหน้ีสามารถทำได้ 3 วิธี โดยข้ึนอยู่กับการจัดประเภทตราสาร

หน้ีของกลุ่มบริษัท 

-       ราคาทุนตัดจำหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงิน

น้ันตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์ทางการเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และข้อกำหนดตามสัญญาของ

สินทรัพย์ทางการเงินซึ่งทำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป�นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำหนดไว้ 

รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง กำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัด

รายการจะรับรู้โดยตรงในกำไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในกำไร/(ขาดทุน)อ่ืน พร้อมกับกำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป�นกำไรหรือขาดทุน 

-       มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) – สินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน  กำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรพัย์ทางการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและ

เพ่ือขายสินทรัพย์ทางการเงิน และข้อกำหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งทำให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป�นการจ่ายเพียงเงิน

ต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำหนดไว้ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินรับรู้ผ่านกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และกำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวข้องจะรับรู้

เป�นกำไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน กำไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

จะต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้ากำไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในกำไร/(ขาดทุน)อ่ืน รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพย์ทางการเงิน

ดังกล่าวต้องคำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป�นรายการแยกต่างหากในงบกำไรขาดทุน 

-     มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่เข้าเง่ือนไขการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายหรือ 

FVOCI ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน กำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่า FVPL จะรับรู้เป�น

กำไรหรือขาดทุน และแสดงรายการสุทธิในกำไร/(ขาดทุน)อ่ืนในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 
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เงินป�นผลท่ีได้รับจากเงินลงทุนจะรับรู้เป�นกำไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป�นรายได้อ่ืนเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิท่ีจะได้รับเงินป�นผล 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย FVPL จะรับรู้เป�นกำไร/(ขาดทุน)อ่ืนในงบกำไรขาดทุน 

รายการขาดทุนจากการด้อยค่า (และการกลับรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ของตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วย FVOCI จะไม่แยกแสดง

รายการต่างหากจากรายการเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ายุติธรรม 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงินและส่วนของเจ้าของ 

เครื่องมือทางการเงินท่ีกลุ่มบริษัทเป�นผู้ออกต้องจัดประเภทเป�นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดยพิจารณาภาระผูกพันตาม  

สัญญา 

- หากกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาท่ีจะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอ่ืนให้กับกิจการอ่ืน โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการชำระหรือเลื่อนการชำระออกไปอย่างไม่มีกำหนดได้น้ัน เครื่องมือทางการเงินน้ันจะจัดประเภทเป�นหน้ีสินทางการเงิน เว้น

แต่ว่าการชำระน้ันสามารถชำระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มบริษัทเองด้วยจำนวนตราสารทุนท่ีคงท่ี และเปลี่ยนกับจำนวนเงินท่ี

คงท่ี 

- หากกลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการชำระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือทางการเงิน

ดังกล่าวจะจัดประเภทเป�นตราสารทุน 

ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทจัดประเภทรายการ 

หน้ีสินทางการเงินท้ังหมดท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย ยกเว้นหน้ีสินทางการเงินบางรายการ  

การรับรู้รายการและการตัดรายการ 

กลุ่มบริษัทต้องรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะเมื่อกลุ่มบริษัทเป�นคู่สัญญาข้อกำหนด

ของสัญญาของเครื่องมือทางการเงินน้ัน การซื้อหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติต้องรับรู้รายการในวันซื้อขาย ซึ่งเป�นวันท่ี

กลุ่มบริษัทตกลงท่ีจะซื้อหรือขายสินทรัพย์ สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการเฉพาะเมื่อสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสด

จากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุ หรือเมื่อกลุ่มบริษัทโอนสินทรัพย์ทางการเงิน และเป�นการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของ

ความเป�นเจ้าของเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์ทางการเงิน 

การด้อยค่า 

กลุ่มบริษัทประเมินข้อมูลคาดการณอ์นาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนท่ีเก่ียวข้องกับตราสารหน้ีท่ี

วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายและ FVOCI วิธีการประเมินการด้อยค่าท่ีเลือกใช้ข้ึนอยู่กับความเป�นสาระสำคัญของความเสี่ยงด้าน

เครดิต กลุ่มบริษัทใช้วิธีท่ัวไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

4.6  เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย  

บริษัทร่วมเป�นกิจการท่ีบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป�นสาระสำคัญโดยมีอำนาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน

และการดำเนินงานแต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมนโยบายดังกล่าว งบการเงินของบริษัทได้รวม ส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุนของบริษัทร่วม

ตามวิธีส่วนได้เสีย นับจากวันท่ีมีอิทธิพลอย่างเป�นสาระสำคัญจนถึงวันท่ีการมีอิทธิพลอย่างเป�นสาระสำคญัสิ้นสุดลง  เมื่อผลขาดทุนท่ี

บริษัทได้รับป�นจากบริษัทร่วมมีจำนวนเกินกว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม  เงินลงทุนจะถูกทอนลงจนเป�นศูนย์และหยุดรับรู้ส่วนผล

ขาดทุน  เว้นแต่กรณีท่ีบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรืออนุมานหรือยินยอมท่ีจะชำระภาระผูกพันของบริษัทร่วม 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 19 

 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า  (ถ้ามี) รายได้จาก

เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะรับรู้เมื่อมีการประกาศจ่ายเงินป�นผล 

เงินลงทุนจะรับรู้เป�นสินทรัพย์ด้วยจำนวนต้นทุนของเงินลงทุน ณ วันท่ีบริษัทมีสิทธิในเงินลงทุน ต้นทุนของเงินลงทุนประกอบด้วย

รายจ่ายซื้อเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายโดยตรงท้ังสิ้นท่ีบริษัทจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนน้ัน 

บริษัทจะทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าเงินลงทุนน้ันอาจมีการด้อยค่าเกิดข้ึน หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูง

กว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากการด้อยค่าไว้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

การจำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจำหน่ายเมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนน้ัน 

จะบันทึกรวมอยู่ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ กรณีท่ีจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ี

จำหน่ายจะใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักด้วยราคาตามบัญชีจากจำนวนท้ังหมดท่ีถือไว้ 

4.7 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำรายการ หลังจากน้ัน กลุ่มบริษัทจะ

วัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในป�ท่ีเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนใน

ป�ท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี 

4.8  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน หักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ต้นทุนทางตรง ท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ 

แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตาม

ความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืมนอกจากน้ีต้นทุนอาจรวมถึง

กำไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป�นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอน

จากงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับเครื่องมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์

น้ันให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป�นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์และถือเป�นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยสำคัญ แยกต่างหากจากกัน 

ค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังน้ี 

                                    อายุการให้ประโยชน์ (ป�) 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า          5-20 

เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้สำนักงาน           5 

อุปกรณ์และเครื่องคอมพิวเตอร์          3-5 

ยานพาหนะ            5 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับงานระหว่างก่อสร้าง 
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ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลัง 

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรบัรู้เป�นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป�นไป

ได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่าง

น่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบำรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ี

เกิดข้ึนเป�นประจำจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษัทตัดรายการส่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของ

กำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์น้ันออกจากบัญชี 

4.9 สินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปาท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ และค่าเสื่อมราคา 

ก) สินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปาของบริษัทย่อย (บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ จำกัด) ซึ่งต้องโอนให้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบล

จังหวัดระยอง ได้แก่ ระบบในการจ่ายน้ำประปา แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสือ่มสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถ้าม)ี 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปา คำนวณจากราคาทุนโดยใช้วิธีเส้นตรง ตามอายุการให้ประโยชน์ท่ีระบุในสัญญา 

24 ป�  

ข) สินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปาของบริษัทย่อย (บริษัท เค วอเตอร์เวิร์ค เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด) ซึ่งต้องโอนให้แก่ องค์การ

บริหารส่วนตำบลปลวกแดง ได้แก่ ระบบในการจ่ายน้ำประปา แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปา คำนวณจากราคาทุนโดยใช้วิธีเส้นตรง ตามอายุการให้

ประโยชน์ท่ีระบุในสัญญา 30 ป� 

4.10 สินทรัพย์ในการบริหารจัดการรีสอร์ท สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา 

สินทรัพย์ในการบริหารรีสอร์ทของบริษัทย่อย ( บริษัท มอร์ พร็อพเพอรี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ) ซึ่งต้องโอนให้แก่เจ้าของรีสอร์ท 

ได้แก่ เครื่องตกแต่ง แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ 

คำนวณจากราคาทุนโดยใช้วิธีเส้นตรง ตามอายุการให้ประโยชน์ท่ีระบุในสัญญา 3 ป�  

4.11    สินทรัพย์ในการบริหารจัดการ - loud club สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา 

สินทรัพย์ในการบริหาร Loud club ของบริษัท ซึ่งต้องโอนให้แก่เจ้าของพ้ืนท่ี ได้แก่ เครื่องตกแต่ง แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่า

เสื่อมสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ คำนวณจากราคาทุนโดยใช้วิธีเส้นตรง ตามอายุ

การให้ประโยชน์ท่ีระบุในสัญญา 6 ป� 

4.12  ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

สุทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่าน้ีเป�นกำไรในส่วน

ของกำไรหรือขาดทุนทันที 

กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกป�หรือเมื่อใดก็

ตามท่ีมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดข้ึน 
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เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะป�นส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ี

ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพ่ิมข้ึนจากการรวมกิจการ และกลุ่ม

บริษัทจะทำการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ

สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่ม

บริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรอืขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ใน

อนาคต 

4.13  ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ 

ลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เป�นลิขสิทธ์ิท่ีใช้ในการจัดจำหน่ายในช่องทางต่างๆแสดงมูลค่าตามราคาทุนท่ีประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่าย

ทางตรงท่ีเก่ียวข้องในการซื้อลิขสิทธ์ิหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (ถ้ามี) 

บริษัทตัดจำหน่ายลิขสิทธ์ิภาพยนตร์เป�นต้นทุนตามอัตราสว่นของรายได้ท่ีคาดว่าจะได้รับในแต่ละป�ตลอดระยะเวลาของการได้สทิธ์ิใน

การจำหน่ายตามท่ีระบุในสัญญา 

    4.14  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์น้ัน กลุ่มบริษัท

ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน 

และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า  

กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่ายและวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นป�เป�นอย่างน้อย ค่าตัด

จำหน่ายรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำกัดมีดังน้ี 

        อายุการให้ประโยชน์ (ป�) 

ลิขสิทธ์ิ        5 

คอมพิวเตอรซ์อฟต์แวร ์      10 

สิทธิสัมปทาน       30 

4.15   การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทได้สอบทานการด้อยค่าของสินทรพัย์ เมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ได้รับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพย์น้ัน ๆ ตามปกติธุรกิจหรือมูลค่าการใช้ แล้วแต่อย่างใดจะสูงกว่า) โดยท่ีการสอบทานจะ

พิจารณาแต่ละรายการ หรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า

มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกำไรขาดทุน และจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าการด้อยค่าดังกล่าวไม่มีอยู่อีกต่อไป หรือยังคงมีอยู่แต่เป�นไปในทางท่ีลดลง 

    4.16  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 

4.17   เงินกู้ยืม 
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เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้รับ ในเวลาต่อมาเงินกู้ยืมวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธี

อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนเมื่อเทียบกับมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพ่ือชำระหน้ีน้ันจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

ตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม 

    4.18  ผลประโยชน์ของพนกังาน 

- ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป�นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

- ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่าย

สมทบให้เป�นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายในป�ท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชย

ดังกล่าวเป�นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 

กลุ่มบริษัทคำนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ 

(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ

พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เมื่อบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการให้ผล

ประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อบริษัทรับรู้ต้นทุนสำหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 

เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

4.19  ประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป�นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความ

เป�นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น กลุ่มบริษัทสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผูกพันน้ันได้อย่างน่าเช่ือถือ 

4.20  หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าป�จจุบันของจำนวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวนเงินท่ีต้องจ่าย

ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่า

คงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับ

เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท
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บันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป�นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้

เกิดข้ึน  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าป�จจุบันของจำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันท่ีสัญญาเช่ามี

ผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกำหนดได้ ท้ังนี้อัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตรา

ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่าน้ัน หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมี

ผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายชำระหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกจัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การ

เปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

4.21  ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสามัญท่ีบริษัทสามารถกำหนดการจ่ายเงินป�นผลได้อย่างอิสระจะจัดประเภทไว้เป�นส่วนของเจ้าของ  

ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่ซึ่งสุทธิจากภาษีจะแสดงไว้ในส่วนของเจ้าของโดยนำไปหักจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับจาก

การออกหุ้นดังกล่าว 

   4.22   ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 

   4.23  ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืม ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และประมาณการหน้ีสินส่วนที่

เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไป และสิ่งตอบแทนท่ีจะต้องจ่าย  

ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เก่ียวกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไขรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน โดยใช้วิธีอัตรา

ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

   4.24  ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดป�จจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบ

กำไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วน

ของเจ้าของ 

ภาษีเงินได้ของงวดป�จจุบัน 

ภาษีเงินได้ของงวดป�จจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้

ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป�นงวด ๆ ในกรณีที่การนำ

กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มบริษัทจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจำนวนที่คาดว่าจะต้อง

จ่ายชำระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน และราคาตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบ

การเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลต่างช่ัวคราวท่ีเกิดจากเหตุการณ์ต่อไปน้ี 
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- การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ

กำไรหรือขาดทุนท้ังทางบัญชีและทางภาษี  

- ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะ

เวลาของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดข้ึน

ภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ได้ในอนาคต 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบ

ระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 

หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำระ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนำจำนวน

ผลต่างช่ัวคราวน้ันมาใช้ประโยชน์  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิตามกฎหมาย

ท่ีจะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดป�จจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดป�จจุบัน และท้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตั้งใจจะ

จ่ายหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดป�จจุบันด้วยยอดสุทธิ 

    4.25    กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 

กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คำนวณโดยการหารกำไร(ขาดทุน)สุทธิสำหรับป� ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออก

และเรียกชำระแล้ว 

กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด 

กำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยการหารกำไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป�นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง

น้ำหนัก ซึ่งออกจำหน่ายและเรียกชำระในระหว่างป�ปรับปรุงด้วยผลกระทบจากสิทธิท่ีจะเลือกซื้อหุ้น 

    4.26  ข้อมูลจำแนกส่วนงาน 

ส่วนงานทางธุรกิจแสดงให้เห็นถึงผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละส่วนงานทางธุรกิจซึ่งมีความเสี่ยงและผลตอบแทนที่แตกต่างกัน 

ส่วนงานทางภูมิศาสตร์แสดงให้เห็นถึงผลิตภัณฑ์หรือบริการภายใต้สภาพแวดล้อมเศรษฐกิจท่ีเฉพาะเจาะจงซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยง

และผลตอบแทนท่ีแตกต่างของส่วนท่ีดำเนินงานภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจอ่ืน    

ข้อมูลจำแนกตามส่วนงานแสดงโดยแบ่งตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

  4.27 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป�นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยรายการ

ดังกล่าวเป�นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อ

ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

กำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะ
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เดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการ

ประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัด

มูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากท่ีสุด  

ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเป�ดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป�นสามระดับ

ตามประเภทของข้อมูลท่ีนำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1   ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดับ 2   ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป�นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดับ 3   ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป�นในการโอนรายการระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมสำหรับ

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจำ 

 4.28 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป�นทางตรงหรือ

ทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำหน้าที่ถือหุ้นบริษัทย่อยและกิจการที่เป�นบริษัทย่อยใน

เครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่า

ทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป�นสาระสำคัญกับบริษัท ผู้บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ตลอดทั้ง

สมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าวและกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลเหล่าน้ัน 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการบริษัทคำนึงถึงเนื ้อหาของ

ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

 4.29 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณ

การในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบ

การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนท่ีประมาณการไว้ การใช้

ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำคัญมีดังน้ี 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการค้า ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจ

ในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 

อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมคีวามเสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป�นต้น ท้ังน้ี ข้อมลู

ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญา

ของลูกค้าท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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บริษัทพิจารณาค่าเผื ่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเมื ่อพบว่าบริษัทเหล่านั้นดำเนินธุรกิจที่ได้รับ

ผลกระทบอย่างมากจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในป�จจุบัน ซึ่งอาจต้องใช้ระยะเวลานานท่ีมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะปรับเพ่ิมข้ึน 

ฝ่ายบริหารพิจารณาปรับลดมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวตามดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อ

สมมติที่แตกต่างกันอาจมีผลต่อจำนวนค่าเผื่อการด้อยค่า ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมดังกล่าวอาจมีข้ึนได้ในอนาคต 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้การเปลี่ยนแปลง

มูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนโดยใช้วิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องทำการประมาณอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ

เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง 

ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงิน

สด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคำนวณหามูลค่าป�จจุบันของกระแสเงินสดน้ันๆ 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ หากมีข้อบ่งชี้ว่ามีการด้อยค่า เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ดังกล่าว

ลดลงอย่างมีสาระสำคัญ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ ซึ่งการประมาณการดังกล่าวข้ึนอยู่กับดุลย

พินิจของฝ่ายบริหาร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ

สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อัตราคิดลด จำนวนเงินเดือน ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต อัตรามรณะและป�จจัยที่

เกี ่ยวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ เป�นต้น ในการกำหนดอัตราคิดลดฝ่ายบริหารได้พิจารณาถึงอัตราดอกเบี้ยที่สะท้อนถึง

สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ ในป�จจุบัน ส่วนอัตรามรณะใช้ข้อมูลตารางอัตรามรณะที่เป�ดเผยทั่วไปในประเทศ อย่างไรก็ตาม

ผลประโยชน์หลังการเลิกจ้างงานท่ีเกิดข้ึนจริงน้ันอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว้ 

5.         รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

สำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

รายการธุรกิจดังกล่าวเป�นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

เหล่าน้ัน ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังน้ี 
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5.1 ลักษณะความสัมพันธ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 รายการรายได้และค่าใช้จ่ายกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

  (หน่วย: พันบาท)   

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ   

  2568  2567  2568  2567  นโยบายการกำหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

รายได้ค่าบริหารจัดการ -  -  2,640  2,520  ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 

ดอกเบ้ียรับ 

ดอกเบ้ียจ่าย  

- 

-  

- 

-  

6,808 

620  

10,742 

-  

ร้อยละ 5.47 - 7.50 ต่อป� 

ร้อยละ 2.00 ต่อป� 

ค่าเช่า  -  -  1,800  1,800  ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม         

รายได้ค่าบริหารจัดการ                         1,825  1,955  985  600  ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 

รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 

รายได้ค่าบรหิารจดัการ                         1,200  4,200  -  -  ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 

ค่าบริหารจัดการ 4,200  4,200  4,200  4,260  ราคาตามท่ีระบุในสัญญา 

ดอกเบ้ียจ่าย -  -  -  340  ร้อยละ 2.00 ต่อป� 

 

5.3 รายการสินทรัพย์และหนี้สินกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 

ช่ือบริษัท ลักษณะความสมัพันธ์ 

บริษัทย่อย  

บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้  ดเีวลลอปเม้นท์ จำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด บริษัทย่อย 

บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูช่ัน จำกัด                                                                                      บริษัทย่อย 

บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด                                                                                      บริษัทย่อย 

บริษัท เสมด็ยูทิลติี้ จำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย และมีกรรมการร่วมกัน) 

บริษัท ปลวกแดง วอเตอร์ จำกัด บริษัทย่อย (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย และมีกรรมการร่วมกัน) 

บริษัท เค วอเตอร์เวิรค์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด                                                                                      บริษัทย่อย (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย และมีกรรมการร่วมกัน) 

บริษัท มอร์ มันน่ี เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด บริษัทร่วม (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทย่อย และมีกรรมการร่วมกัน) 

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน  

บริษัท มิสเตอร์มอร์ จำกัด ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

บริษัท โคแมนช่ี อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นร่วมกัน 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 
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  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     

บริษัทย่อย  -  -  51,276  44,646 

บริษัทร่วม  81,651  79,565  76,878  75,824 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน         

- กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  81,651  79,565  128,154  120,470 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ  (79,565)  (79,565)  (94,237)  (94,237) 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน         

- กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธ ิ  2,086  -  33,917  26,233 

 

5.4 รายการเคลื่อนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต สำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือต้นป� (79,565)  (78,231)  (94,237)  (90,608) 

(เพ่ิมข้ึน) ลดลง -  (1,334)  -  (3,629) 

ยอดคงเหลือปลายป� (79,565)  (79,565)  (94,237)  (94,237) 

 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอียดดังน้ี  

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม 

  ยอดคงเหลือ      ยอดคงเหลือ 

  ณ วันท่ี 1      ณ วันท่ี 31 

  มกราคม 2568  เพ่ิมข้ึน  (ลดลง)  ธันวาคม 2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษัทร่วม   376,876  20,000  -  396,876 

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต  (376,876)  -  -  (376,876) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ี         

เกี่ยวข้องกัน - สุทธ ิ -  20,000  -  20,000 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ยอดคงเหลือ      ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที่ 1      ณ วันที่ 31 

  มกราคม 2568  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  ธันวาคม 2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 

บริษัทย่อย 454,679  20,000  (7,500)  467,179 

บริษัทร่วม 51,151  -  -  51,151 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 505,830  20,000  (7,500)  518,330 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต  (390,381)  -  -  (390,381) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที ่         

เก่ียวข้องกัน - สุทธ ิ 115,449  20,000  (7,500)  127,949 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันเป�นเงินให้กู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม โดยคิดดอกเบ้ียใน    

อัตราร้อยละ 2.00 ถึง 7.50 ต่อป� 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 

บริษัทย่อย  -  -  11,461  9,041 

กรรมการ  -  804  -  - 

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการที ่       

เก่ียวข้องกัน  -  804  11,461  9,041 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน        

ส่วนของผู้บริหาร 71  55  71  55 

เงินกู้ยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ดังน้ี  
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ยอดคงเหลือ      ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที่ 1      ณ วันที่ 31 

  มกราคม 2568  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  ธันวาคม 2568 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน 

บริษัทย่อย 31,000  -  -  31,000 

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที ่         

เก่ียวข้องกัน - สุทธ ิ 31,000  -  -  31,000 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม โดยคิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 2.00 ต่อป� 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

สำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของกรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน  2,890  3,220  2,890  3,220 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  15  15  15  15 

รวม  2,905  3,235  2,905  3,235 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ประกอบด้วย 
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

เงินสด  34  38  8  4 

เงินฝากธนาคาร  33,085  57,461  4,292  15,093 

รวมเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  33,119  57,499  4,300  15,097 

7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 

ประกอบด้วย 
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 246,681  239,007  258,906  243,588 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ 246,681  239,007  258,906  243,588 

 

7.1 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน         

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ        

- ยังไม่ถึงกำหนดชำระ  7,422  5,469  48  - 

ลูกหนี้ที่เกินกำหนดชำระ         

- ไม่เกิน 3 เดือน  5,043  3,734  -  - 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 
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  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

- มากกว่า 3 - 6 เดือน  160  -  160  - 

- มากกว่า 6 - 12 เดือน  -  -  -  - 

- มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป  21,887  21,887  8,038  8,038 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 34,512  31,090  8,246  8,038 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต  (21,887)  (21,887)  (8,038)  (8,038) 

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยว        

ข้องกัน - สุทธ ิ 12,625  9,203  208  - 

        

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น         

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน 81,651  79,565  128,154  120,470 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - กจิการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกัน 47,820  51,716  27,868  26,483 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - เงินค้ำประกัน (หมายเหตุ 7.4) 6,000  -  6,000  - 

เงินลงทุนจ่ายล่วงหน้า (หมายเหตุ 7.2)  200,000  200,000  200,000  200,000 

ค่าใช้จ่ายจา่ยล่วงหน้า          

- ค่าประชาสัมพันธ ์ 7,396  7,396  7,396  7,396 

ค่าใช้จ่ายจา่ยล่วงหน้า - อื่น  10,921  10,859  1,535  1,494 

รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น  353,788  349,536  370,953  355,843 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต (119,732)  (119,732)  (112,255)  (112,255) 

รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ  234,056  229,804  258,698  243,588 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -         

สุทธ ิ 246,681  239,007  258,906  243,588 

 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติ สำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือต้นป� (119,732)  (118,398)  (112,255)  (108,627) 

(เพิ่มขึ้น) ลดลง -  (1,334)  -  (3,628) 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 
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ยอดคงเหลือปลายป� (119,732)  (119,732)  (112,255)  (112,255) 

 

7.2 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2566 มีการพิจารณาเข้าลงทุนในโครงการ “Grand 

Ratchada” การดำเนินการโครงการดังกล่าวจะอยู่ภายใต้บริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง (ซึ่งเป�นบริษัทท่ีได้รับสิทธิสัมปทานจาก

หน่วยงานภาครัฐในการเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือปลูกสร้างอาคารและดำเนินการจัดหาผลประโยชน์ รวม 34 ป� โดยแบ่งเป�น  

1) สัญญาเพ่ือปลูกสร้างอาคาร ระยะเวลา 4 ป�  

2) สัญญาเช่าเพ่ือดำเนินการจัดหาผลประโยชน์ รวม 30 ป� 

ซึ่งคาดว่าจะใช้เงินลงทุนรวมท้ังสิ้น 1,550.00 ล้านบาท  

โดยบริษัทผู้ท่ีได้รับสิทธิสัมปทานข้างต้น จะถือหุ้น 20% หรือเทียบเท่ามูลค่าลงทุน 300 ล้านบาท ในส่วนท่ีเหลือ 80% จะเป�นการ

ระดมทุนจากผู้ลงทุน โดยการระดมทุนจะแบ่งเป�นช่วง Design process - EIA approval June 2023 เป�ดจำหน่ายในราคา หุ้นละ 

50.00 ล้านบาท และราคาหุ้นจะปรับข้ึนป�ละ 5% อีกท้ัง บริษัทจะได้รับผลตอบแทนในระหว่างการจัดหาผู้ร่วมทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 

5 ต่อป� และได้รับสิทธิพิเศษตามรายละเอียดในสัญญา ท่ีประชุมพิจารณาและมีมติเป�นเอกฉันท์อนุมัติการลงทุนในโครงการดังกล่าว

จำนวน 2 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 50.00 ล้านบาท เป�นจำนวนเงิน 100.00 ล้านบาท 

และเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2566 บริษัทได้ทำบันทึกข้อตกลงร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (Joint Venture) เพ่ือดำเนินโครงการ

ข้างต้น และเมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2566 บริษัทมีการจ่ายชำระเงินลงทุนล่วงหน้าจำนวน 100.00 ล้านบาท  

ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 5/2566 เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมัติการลงทุนในโครงการดังกล่าวเพ่ิมเติม

จำนวน 2 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 50.00 ล้านบาท เป�นจำนวนเงิน 100.00 ล้านบาท โดยเมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2566 บริษัททำบันทึกแนบ

ท้าย บันทึกข้อตกลงร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้ากับคู่สัญญา โดยบริษัทมีความประสงค์ท่ีจะซื้อหุ้นเพ่ิมเติมอีก 2 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

50.00 ล้านบาท เป�นจำนวน 100.00 ล้านบาท และในวันเดียวกัน บริษัทได้จ่ายชำระค่าหุ้นแล้ว ส่งผลทำให้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 บริษัทมีเงินลงทุนจ่ายล่วงหน้า จำนวน 200.00 ล้านบาท ป�จจุบันบริษัทผู้ได้รับสิทธิสัมปทานอยู่ระหว่างการหาผู้ร่วมลงทุนจะ

ดำเนินการจัดตั้งกิจการร่วมค้าให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ป� 2567  

เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2567 บริษัทได้รับหนังสือขอขยายระยะเวลาการจดัตั้งกิจการร่วมค้า จากบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกัน (คู่สัญญา) โดย

อ้างถึงการนัดประชุมกับผู้ร่วมลงทุนเมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2567 ได้มีประเด็นการพิจารณาถึงมูลค่าการลงทุนท้ังหมดท่ีต้องเพ่ิมข้ึน การ

พิจารณาแยกโครงการท่ีอาจล่าช้า และการพิจารณาร่างขอบเขตงานซึ่งยังไม่ได้ข้อสรุปท่ีชัดเจน ทางบริษัทรวมถึงผู้ร่วมทุน ตกลงท่ีจะ

ขยายระยะเวลาการตั้งกิจการร่วมค้าออกไป โดยมีกำหนดการจัดตั้งกิจการร่วมค้าให้แล้วเสร็จภายในป� 2567 

อย่างไรก็ตามในระหว่างท่ียังไม่ได้จัดตั้งกิจการร่วมค้า ช่วงระยะเวลาตั้งแต่เดือน กรกฎาคม 2566 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บริษัทได้รับผลตอบแทนตามบันทึกข้อตกลงแล้วเป�นจำนวนเงิน 12.84 ล้านบาท 

เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้รับบันทึกข้อตกลง จากบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกัน (คู่สัญญา) อยู่ระหว่างการเร่งรัดปรับปรุงแก้ไข

สัญญาหลัก เน่ืองจากพ้ืนท่ีเช่าได้รับผลกระทบจากการโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีส้ม อย่างไรก็ตาม หาก คู่สัญญาได้รับสัญญา

หลักแล้วจะดำเนินการและจัดเตรียมสัญญาท่ีเก่ียวข้องต่อไป 
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ภายใต้บันทึกข้อตกลง 

การแบ่งผลตอบแทน/กำไร การยกเลิกบันทึกข้อตกลง และผลของการเลิกบันทึกข้อตกลง 

ในระหว่างการจัดหาผู้ร่วมลงทุนเพ่ือจดจัดตั้งกิจการร่วมค้า 

บริษัทจะได้รับผลตอบแทนไม่น้อยกว่าอัตราร้อยละ 5 ต่อป� 

และเริ่มจ่ายผลตอบแทนในภายหลังวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 

เป�นต้นไป เมื่อเป�ดโครงการจะมีการแบ่งกำไรและขาดทุนให้

เป�นตามอัตราส่วนของการลงทุนในกิจการร่วมค้า 

1) บันทึกข้อตกลงน้ีจะถูกยกเลิกโดยทันที เมื่อเกิดกรณี ดังต่อไปน้ี 

    1.1) คู่สัญญาตกลงสมัครใจยกเลิกบันทึกข้อตกลงน้ีร่วมกัน 

    1.2) หากคู่สัญญาฝ่ายหน่ึงผิดข้อตกลงข้อหน่ึงข้อใดในบันทึก

ข้อตกลงน้ีในสาระสำคัญ และเพิกเฉยหรือไม่สามารถแก้ไขให้ถูกต้องได้

สำเร็จภายในระยะเวลาอันสมควร 

    1.3) คำรับรองและคำยืนยันของคู่สัญญาแต่ละฝ่ายท่ีให้ไว้ในบันทึก

ข้อตกลงน้ีไม่ถูกต้อง หรือไม่เป�นความจริงในสาระสำคัญ 

2) การเลิกบันทึกข้อตกลง หรือการสิ้นสุดบันทึกข้อตกลงน้ี ไม่เป�นการ

ตัดสิทธิของคู่สัญญาฝ่ายใดในการเรียกร้องค่าเสียหาย หรือค่าสินไหม

ทดแทนท่ีมีข้ึนตามบันทึกข้อตกลงน้ี 

3) บริษัทผู้ท่ีได้รับสิทธิสัมปทานตกลงคืนเงินลงทุนให้แก่บริษัท จำนวน 

200.00 ล้านบาท (บันทึกแนบท้ายข้อตกลง) พร้อมดอกเบ้ียภายใน 15 

วัน นับแต่บันทึกข้อตกลงน้ีสิ้นสุดลง หากบริษัทได้ใช้สิทธิยกเลิกตามข้อ 

1 และบันทึกข้อตกลงน้ีสิ้นสุดลงก่อนท่ีจะได้ดำเนินการจดทะเบียน

จัดตั้งกิจการร่วมค้า ซึ่งดำเนินโครงการ “Grand Ratchada” แล้วเสร็จ

ตามวัตถุประสงค์ของบันทึกข้อตกลงน้ี 

7.3 เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2567 บริษัทตกลงเข้าลงทุนในโครงการจัดงานคอนเสิร์ตกับบริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด              

(“บริษัทย่อย”) โดยบริษัทตกลงชำระเงินลงทุนเป�นจำนวนเงิน 20 ล้านบาท ณ วันเดียวกัน บริษัทได้จ่ายชำระค่าเงินลงทุน   ดังกล่าว

ครบถ้วนแล้ว โดยบริษัทจะได้รับผลประโยชน์ในอัตราร้อยละ 10 ภายหลังหักค่าใช้จ่ายในการจัดคอนเสิร์ตแล้ว 

ตามรายงานประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติวงเงินเพ่ิมเติมโครงการ

ดังกล่าว อีกจำนวนเงิน 5 ล้านบาท  

ท้ังน้ี เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยได้มีการดำเนินการจัดงานเป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัท

พิจารณาบันทึกผลขาดทุนจากการจัดคอนเสิร์ตข้างต้นท้ังจำนวน 25.00 ล้านบาท เน่ืองจากโครงการดังกล่าวประสบผลขาดทุน 

7.4 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้นำสลากออมสินใช้เป�นหลักทรัพย์ค้ำประกัน โดยเป�นการค้ำประกันชนิดเพิกถอนไม่ได้ ภายใน

วงเงินจำนวนไม่เกิน 6.00 ล้านบาท  

เมื่อวันท่ี 9 ตุลาคม 2568 ธนาคารได้มีการออกหนังสือหมดภาระค้ำประกันกับทางธนาคาร ต่อมาเมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2568 

ธนาคารได้รับหนังสือทวงถามจากคู่สัญญาให้ทางธนาคารชำระเงินตามภาระค้ำประกัน 

เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2569 บริษัทได้มีการทำหนังสือรับสภาพหน้ีระหว่างบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน บุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันยินยอมเป�น

ผู้ชำระคืนค่าหลักประกันการปฎิบัติตามสัญญา จำนวน 6.00 ล้านบาท โดยจะชำระคืนเงินให้เสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2569 
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8. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน - สุทธิ 

    (หน่วย: พันบาท) 

    งบการเงินรวม 

  อัตราร้อยละ       

  (ร้อยละต่อป�)  การชำระคืน  2568  2567 

เงินให้กู้ยืมแก่กจิการอื่น  7.50  เมื่อทวงถาม  31,617  31,617 

รวม      31,617  31,617 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต      (31,617)  (31,617) 

สุทธิ      -  - 

หัก: เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่น         

        ที่ครบกำหนดจา่ยคืนภายในหนึ่งป�      -  - 

เงินให้กู้ยืมแก่กจิการอื่นส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกินกวา่หนึ่งป�    -  - 

   

  งบการเงินรวม 

  ยอดคงเหลือ      ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที่ 1      ณ วันที่ 31 

  มกราคม 2568  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  ธันวาคม 2568 

เงินให้กู้ยืมแก่กจิการอื่น 31,617  -  -  31,617 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต  (31,617)  -  -  (31,617) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน - สุทธ ิ -  -  -  - 

9. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

สินค้าคงเหลือ  23,523  6,321  18,290  - 

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป�นมูลค่าสุทธิที่จะ                   

ได้รับ (155)  (155)  -  - 

สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ  23,383  6,166  18,290  - 

        รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2568  (155)  - 

บวก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป�นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับในระหวา่งป� -  - 

หัก:   โอนกลับรายการปรับลดราคาทุนให้เป�นมูลค่าสุทธิที่    

          จะได้รับในระหว่างป� -  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568   (155)  - 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

หลักทรัพย ์         

หน่วยลงทุน         

          หนว่ยลงทุนในกองทุนเป�ด  79  79  75  75 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม  6  4  6  4 

สุทธิ  85  83  81  79 

ตราสารทุน         

ตราสารทุน - หลักทรัพย์จดทะเบียนใน         

ตลาดหลักทรัพย ์  56,437  56,437  56,437  56,437 

          การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม  (77)  (2,116)  (77)  (2,116) 

สุทธิ  56,360  54,321  56,360  54,321 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  56,445  54,404  56,441  54,400 

 

11. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

ประกอบด้วย 
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ตราสารทุน - หลักทรัพย์จดทะเบียนใน         

ตลาดหลักทรัพย ์  9,157  10,256  9,157  10,256 

เงินฝากที่ติดภาระค้ำประกัน  -  6,000  -  6,000 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  9,157  16,256  9,157  16,256 

 

11.1 ตราสารทุน – หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 

 ราคาทุน  11,905  1,075,921 

 หัก: จำหน่ายระหว่างป�  -  (114,000) 

 หัก: ขาดทุนจากการจำหนา่ยระหวา่งป�  -  (19,300) 

 หัก:โอนออกจากองค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้นเข้าขาดทุนสะสม  -  (789,050) 

 การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม  (2,748)  (143,315) 

 รวมตราสารทุน - หลักทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์  9,157  10,256 
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11.1.1  เมื่อวันท่ี 6 มิถุนายน 2567 บริษัทตกลงทำสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น “HEALTH” กับบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันท่าน หน่ีง โดยบริษัท

ตกลงขายหุ้นสามัญของ “HEALTH” จำนวน 20 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.20 บาท โดยผู้ซื้อตกลงจะชำระค่าหุ้นท่ีซื้อขายภายใน

เดือนมิถุนายน 2567 และผู้จะขายจะดำเนินการส่งมอบใบหุ้นท่ีปราศจากภาระติดพันท่ีซื้อขายให้แก่ผู้จะซื้อให้แล้วเสร็จภายใน

เดือนกรกฎาคม 2567 บริษัทได้รับเงินค่าซื้อหุ้นครบท้ังจำนวนแล้ว โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

- วันท่ี 6 มิถุนายน 2567 จำนวน 14 ล้านบาท และ 

- วันท่ี 20 มิถุนายน 2567 จำนวน 10 ล้านบาท 

และเมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2567 บริษัทตกลงทำสัญญาจะซื้อจะขายหุ้น “HEALTH” กับบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันอีกท่านหน่ึง โดย

บริษัทตกลงขายหุ้นสามัญของ “HEALTH” จำนวน 40 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท โดยผู้ซื้อตกลงจะชำระค่าหุ้นท่ีซื้อขาย

ภายในเดือนมิถุนายน 2567 และผู้จะขายตกลงจะขายหุ้นตามจำนวนและดำเนินการส่งมอบใบหุ้นท่ีปราศจากภาระติดพันให้แก่ผู้

จะซื้อภายในวันท่ีซื้อขายเสร็จสมบูรณ์ ในวันเดียวกันบริษัทได้รับเงินค่าซื้อหุ้นจากผู้จะซื้อครบท้ังจำนวนแล้ว  

ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้ดำเนินการส่งมอบใบหุ้นให้แก่ผู้จะซื้อท้ัง 2 ท่านเรียบร้อยแล้ว 

11.1.2  เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2567 บริษัทได้ดำเนินการขายหุ้น "HEALTH" จำนวน 50 ล้านหุ้น ให้กับบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกันท่านหน่ึง โดย 

เป�นการซื้อขายผ่านบริษัทหลักทรัพย์แห่งหน่ึง  เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2567 บริษัทได้รับเงินจากบริษัทหลักทรัพย์เรียบร้อยแล้วท้ังจำนวน 

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม – สุทธิ 

                                                                                            (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สัดส่วนเงินลงทุน  วิธีราคาทุน  วิธีส่วนได้เสีย 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ)         

บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จำกัด 49.99  49.99  30,000  30,000  -  - 

หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน     (30,000)  (30,000)  -  - 

     -  -  -  - 

บริษัท มอร์ มันนี่ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์            

   จำกัด  49.99  49.99  2,500  2,500  -  - 

หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน     (2,500)  (2,500)  -  - 

     -  -  -  - 

รวม     -  -  -  - 

 

                                                                                     (หนว่ย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สัดส่วนเงินลงทุน  วิธีราคาทุน 

 2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ)     

บริษัท ดีเอ็นเอ เฟรชแอร์ จำกัด 49.99  49.99  30,000  30,000 

หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุน     (30,000)  (30,000) 

     รวม     -  - 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 

13.1 รายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย 

     (หน่วย: พันบาท) 

บริษัทย่อย ทุนเรียกชำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของ

เงินลงทุน สุทธิ 

 2568 257 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอป

เม้นท์ จำกัด 484,000 484,000 81.81 81.81 396,023 396,023 (140,000) (140,000) 256,023 256,023 

บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียร่ิง 

จำกัด 100,000 100,000 99.99 99.99 100,000 100,000 (30,000) (30,000) 70,000 70,000 

บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด 1,000 1,000 60.00 60.00 600 600 (600) (600) - - 

บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด 10,000 10,000 60.00 60.00 6,000 6,000 - - 6,000 6,000 

บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด 5,000 5,000 51.00 51.00 2,550 2,550 (2,550) (2,550) - - 

รวม     505,173 505,173 (173,150) (173,150) 332,023 332,023 

 

13.2 การเพ่ิมข้ึนและลดลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 

ณ วันท่ี 1 มกราคม  332,023  422,550 

เพ่ิมข้ึน  -  - 

ลดลง  -  (90,527) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  332,023  332,023 

 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมัติการจำหน่ายเงินลงทุนใน บริษัท

ย่อย - บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด จำนวน 48,399,993 หุ้น หรือคิดเป�นร้อยละ 99.99โดยมีราคาจำหน่ายใน

ราคาหุ้นละ 6.82 บาท รวมเป�นจำนวนเงิน 330.00 ล้านบาท ให้แก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน  

รายละเอียดของสัญญาจะซ้ือจะขาย  

โดย ผู้ซื้อ ตกลงจะชำระเงินมัดจำ และ/หรือค่าหุ้นดังกล่าวท้ังหมดให้แก่ ผู้ขาย คือ บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ตามรายละเอียดท่ีกำหนดไว้ในสัญญาดังน้ี  

ผู้ซื้อ มีความประสงค์ท่ีจะซื้อหุ้นท่ีซื้อขายในราคารวมท้ังสิ้นไม่เกิน 330.00 ล้านบาท (“ราคาซื้อขาย”) โดย คู่สัญญาตกลงให้ ผู้ซื้อ 

ชำระราคาซื้อขายดังกล่าวให้แก่ ผู้ขาย 
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ผู้ซื้อ ตกลงชำระงวดแรกเป�นจำนวน 50.00 ล้านบาท โดย ณ วันทำสัญญาน้ี ผู้ซื้อได้วางเงินจำนวนดังกล่าวไว้ แก่ผู้ขายแล้ว และให้

ถือเป�นส่วนหน่ึงของราคาหุ้นท่ีซื้อขาย 

ผู้ซื้อตกลงชำระเงินค่าหุ้นท่ีเหลือจำนวน 280.00 ล้านบาท โดยชำระภายในคราวเดียว หรือชำระเป�นครั้งคราว ภายใน 3 ป� นับแต่

วันท่ีทำสัญญาน้ี 

ผู้ขายตกลงจะโอนกรรมสิทธ์ิในหุ้นท่ีซื้อขายให้แก่ผู้ซื้อ ตามจำนวนเงินท่ีผู้ซื้อได้จ่ายชำระให้แก่ผู้ขาย โดยจะ ดำเนินการโอน

กรรมสิทธ์ิภายใน 14 วันนับจากวันท่ี ผู้ขายได้รับชำระค่าหุ้นตามจำนวนในแต่ละคราว 

ผู้ขายตกลงท่ีจะเป�นผู้รับผิดชอบชำระค่าอากรแสตมป์สำหรับการโอนหุ้นท่ีซื้อขายท้ังหมด 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2567 คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายได้ลงนามทำสัญญาจะซื้อจะขายร่วมกันเป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว รวมถึง 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) ได้รับชำระเงินค่าหุ้น เป�นจำนวนเงิน 60.00 ล้านบาท โดยคิดเป�นร้อยละ 18.18 โดยบริษัทได้

ทำการโอนกรรมสิทธ์ิในหุ้นท่ีซื้อขายให้แก่ บุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ตามสัดส่วนการจ่ายชำระเงินค่าหุ้นเป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 สรุปได้ดังน้ี 

    (หน่วย: พันบาท) 

    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือต้นป�    (170,600) 

(เพิ่มขึ้น)   (2,550) 

ลดลง   - 

ยอดคงเหลือปลายป�     (173,150) 

 

13.3 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุมท่ีมีสาระสำคัญ 

 (หน่วย: พันบาท) 

     กำไรหรือขาดทุนที่แบ่ง 

 สัดส่วนที่ถือโดยส่วน  ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ  ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่ 

 ได้เสียที่ไม่มี  ควบคุมในบริษัทย่อย  มีอำนาจควบคุมใน 

 อำนาจควบคุม  สะสม  บริษัทย่อยในระหวา่งป� 

บริษัท 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 (ร้อยละ)  (ร้อยละ)         

บริษัท เสม็ดยูทิลิต้ีส์ จำกัด 45.01  45.01  (6,707)  (10,088)  3,381  2,807 

บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด 40.00  40.00  (2,682)  (2,198)  (484)       968 

บริษัท มอร์ วอเตอร์             

          โซลูชั่น จำกัด 40.00  40.00  (301)     (71)  (230)    (17) 

บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์            

      เทน จำกัด 49.00  49.00  (203,506)  (203,273)  (233)  (116,517) 
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13.4 รายละเอียดของข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุมท่ีมีสาระสำคัญ ซึ่งเป�นข้อมูลก่อนการ

ตัดรายการระหว่างกัน 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
  (หน่วย: พันบาท) 

  บริษัท เสม็ดยูทิลิต้ีส์ จำกัด  บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด 

  2568  2567  2568  2567 

สินทรัพย์หมุนเวียน  14,136  9,973  5,998  8,498 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  87,220  91,961  336  400 

หนี้สินหมุนเวียน  56,584  64,783  12,040  13,396 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  2,423  2,313  -  - 

หนี้สินหมุนเวียน  12  12  436,074  415,235 

             

             สรุปรายการกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 

  (หน่วย: พันบาท) 

  บริษัท เสม็ดยูทิลิต้ีส์ จำกัด  บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด 

  2568  2567  2568  2567 

รายได้  34,536  31,427  1,629  4,409 

กำไร (ขาดทุน)  7,512  6,238  (1,209)  2,421 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ  7,512  6,238  (1,209)  2,421 

         

  บริษัท มอร์ วอเตอร์   บริษัท มอร์ แดน 

  โซลูชั่น จำกัด  เอ็นเตอร์เทน จำกัด 

  2568  2567  2568  2567 

รายได้  13  24  1,282  13,776 

กำไร (ขาดทุน)  (576)  (43)  (476)  (237,789) 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ  (576)  (43)  (476)  (237,789) 

   

(หน่วย: พันบาท) 

  บริษัท เสม็ดยูทิลิต้ีส์ จำกัด  บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด 

  2568  2567  2568  2567 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน  11,520  6,135  (1,381)  764 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน  -  (533)  -  - 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน  (6,000)  -  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด         

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ  5,520  5,602  (1,381)  764 
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บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด                             

 
  บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด 

  2568  2567  2568  2567 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน  (575)  (43)  (1,047)  4,957 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน  -  -  -  - 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
 -  -  -  (1,857) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด         

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ  (575)  (43)  (1,047)  (3,100) 

 

13.5 การทดสอบการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทได้พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนใน

บริษัทย่อย ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการ คาดว่าจะได้รับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยน้ันอ้างอิง

จากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดครอบคลุมระยะเวลา 5 ป� 

14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

14.1 รายการเปลี่ยนแปลงของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ 

    กิจการ 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567  261,922  19,979 

บวก: ซื้อเพ่ิมระหว่างป�  2,460  - 

หัก: จำหน่ายระหว่างป�  -  - 

หัก: จัดประเภทใหม ่  (32,000)  - 

บวก : กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายุติธรรม  (7,651)  - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  224,731  19,979 

บวก: ซื้อเพ่ิมระหว่างป�  -  - 

บวก: โอนเข้าระหว่างป�  40,000  - 

หัก: จำหน่ายระหว่างป�  -  - 

บวก: กำไร (ขาดทุน) จากการเปลีย่นแปลงมูลค่ายุติธรรม  (287)  - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568  264,444  19,979 

  

14.2 วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มูลค่ายุติธรรมของอสังหารมิทรัพย์เพ่ือการลงทุน (อาคารชุดพักอาศัย) ได้มีการประเมินใน 

ป� 2568 โดยใช้รายงานของผู้ประเมินราคาอิสระ อสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ่งเป�นมูลคา่

ยุติธรรมอยู่ในระดับท่ี 2 ของลำดบัช้ันมูลค่ายตุิธรรม 
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14.3 เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงทำสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินกับบริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกันในราคารวมท้ังสิ้น 40.00  

ล้านบาท ชำระเงินมดัจำจำนวน 10.00 ล้านบาทในวันท่ีทำสัญญา สว่นท่ีเหลือจำนวน 30.00 ล้านบาทชำระในวันจดทะเบียน

โอนกรรมสิทธ์ิ ต่อมาบริษัทมีการทยอยจ่ายชำระ ดังน้ี 

- วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 และวันท่ี 17 ธันวาคม 2562 จ่ายชำระเงินจำนวนเงิน 17.00 ล้านบาท 

- วันท่ี 29 เมษายน 2563 จ่ายชำระจำนวนเงิน 5.00 ล้านบาท 

 -   วันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 จ่ายชำระเป�นจำนวนเงิน 8.00 ล้านบาท  

 เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2568 บริษัทได้รับโอนกรรมสิทธิในท่ีดินบางส่วน จำนวน 2 แปลง และเมื่อวันท่ี 30 

ตุลาคม 2568 บริษัทได้รับโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินในส่วนท่ีเหลือครบเรียบร้อยแล้ว 
 

15. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 

15.1 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดิน 

 

 

ส่วน

ปรับปรุง

อาคารเช่า 

ส่วน

ปรับปรุง

อาคาร

สำนักงาน 

 

 

อุปกรณ์

ให้เช่า 

เคร่ือง

ตกแต่ง

และ

เคร่ืองใช้

สำนักงาน 

 

อุปกรณ์และ

เคร่ือง

คอมพิวเตอร์ 

 

 

 

ยาน 

พาหนะ 

ระบบใน

การจ่าย

น้ำประปา 

 

 

งาน

ระหว่าง

ก่อสร้าง 

 

 

 

รวม 

ราคาทุน           

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 27,738 18,975 369 1,054 3,938 13,006 3,728 6,623 424 75,855 

ซ้ือเพิ่ม - - - - 74 - - 1,091 - 1,165 

โอนเข้า (ออก) - - - - - - - 82 - 82 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 27,738 18,975 369 1,054 4,012 13,006 3,728 7,796 424 77,102 

ซ้ือเพิ่ม 8,000 - - - - - - - - 8,000 

โอนเข้า (ออก) - - - - - - - 58 - 58 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 35,738 18,975 369 1,054 4,012 13,006 3,728 7,854 424 85,160 

           

ค่าเสื่อมราคาสะสม           

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - (13,733) (200) (475) (3,358) (12,842) (1,900) (2,167) - (34,675) 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป� - (908) (74) (106) (211) (100) (715) (1,111) - (3,225) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - (14,641) (274) (581) (3,569) (12,942) (2,615) (3,278) - (37,900) 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป� - (471) (73) (104) (121) (33) (665) (1,146) - (2,613) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 - (15,112) (347) (685) (3,690) (12,975) (3,280) (4,424) - (40,513) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 27,738 4,334 95 473 443 64 1,113 4,518 424 39,202 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 35,738 3,863 22 369 322 31 448 3,430 424 44,647 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป�           

2567         3,225 

2568         2,613 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง  

เคร่ืองตกแต่ง

และ 

อุปกรณ์และ

เคร่ือง   

 

อาคารเช่า อุปกรณ์ให้เช่า 

เคร่ืองใช้

สำนักงาน คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 12,470 1,054 2,587 12,521 3,146 31,778 

ซ้ือเพิ่ม - - - - - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 12,470 1,054 2,587 12,521 3,146 31,778 

ซ้ือเพิ่ม - - - - - - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 12,470 1,054 2,587 12,521 3,146 31,778 

ค่าเสื่อมราคาสะสม       

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 (12,029) (474) (2,485) (12,375) (1,500) (28,863) 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป� (439) (106) (41) (90) (599) (1,275) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (12,468) (580) (2,526) (12,465) (2,099) (30,138) 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป� - (105) (27) (26) (599) (757) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (12,468) (685) (2,553) (12,491) (2,698) (30,895) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2 475 61 56 1,047 1,640 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2 369 34 30 448 883 

       

ค่าเสื่อมราคาสำหรับป�       

2567 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร)      1,275 

2568 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร)      757 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2568 มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย ซื้อท่ีดินจากบุคคลท่ี

ไม่เก่ียวข้องกัน เป�นจำนวนเงิน 8.00 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2568 บริษัทย่อยได้มีการจ่ายชำระค่าท่ีดินให้กับบุคคลท่ีไม่

เก่ียวข้องกันท้ังจำนวน และเมื่อวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2568 ได้รับโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเรียบร้อยแล้ว 

16. สิทธิสัมปทานจำหน่ายน้ำประปา - สุทธิ 

รายการเปลีย่นแปลงของบัญชีสิทธิสัมปทานจำหน่ายน้ำประปา สรปุได้ดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สิทธิสัมปทานจำหน่ายน้ำประปา 

ราคาทุน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 30,000 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 30,000 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 30,000 
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ค่าตัดจำหน่ายสะสม  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 (2,310) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (999) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (2,310) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (999) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (4,309) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 26,691 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 25,692 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป�  

2567 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในต้นทนุขาย) 999 

2568 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในต้นทนุขาย) 999 

17. สินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปา - สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ ของบริษัทย่อย 

17.1 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปา - สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ ของบริษัทย่อย สรุป

ได้ดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระบบในการจา่ย  งานระหว่าง   

 น้ำประปา  ก่อสร้าง  รวม 

ราคาทุน      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 163,323  7,110  170,433 

ซ้ือเพิ่ม 2,080  2,122  4,202 

โอนเข้า (ออก) 9,293  (8,992)  301 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 174,696  240  174,936 

ซ้ือเพิ่ม -  -  - 

โอนเข้า (ออก) 329  -  329 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 175,025  240  175,265 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 (30,321)  -  (30,321) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (7,269)  -  (7,269) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (37,590)  -  (37,590) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (7,611)  -  (7,611) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (45,201)  -  (45,201) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 137,106  240  137,346 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 129,824  240  130,064 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป�      

2567 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในต้นทนุขาย)    7,269 

2568 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในต้นทนุขาย)    7,611 
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17.2 ภายใต้เง่ือนไขสัญญาดำเนินกิจการระบบน้ำประปากับสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง ข้อ 9 ระบุว่า กรรมสิทธ์ิ

ในทรัพย์สินท่ีบริษัทย่อยนำมาติดตั้งนำมาลงทุนหรอืท่ีนำมาติดตั้งหรือเช่ือมต่อกับระบบน้ำประปาองค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง 

ในระหว่างระยะเวลาให้สิทธิในการดำเนินการบริหารระบบน้ำประปาองค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง ให้ตกเป�นกรรมสิทธ์ิของ

องค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง เมื่อครบอายุสัญญาแล้วหรือสัญญาได้สิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด 

18. สินทรัพย์ในการบริหารจัดการรีสอร์ท - สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ ของบริษัทย่อย 

18.1 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ในการจัดการรีสอร์ท - สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ ของบริษัทย่อย 

สรุปได้ดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 เคร่ืองตกแต่ง     

 และติดต้ัง  อุปกรณ์  รวม 

ราคาทุน      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 1,798  24  1,822 

ซ้ือเพิ่ม 146  132  278 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1,944  156  2,100 

โอนเข้า (ออก) -  5,000  5,000 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 1,944  5,156  7,100 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม      

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 (48)  (1)  (49) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (637)  (10)  (647) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (685)  (11)  (696) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (648)  (1,431)  (2,079) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (1,333)  (1,442)  (2,775) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี      

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 1,259  145  1,404 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 611  3,714  4,325 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป�      

2567 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร)    647 

2568 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร)    2,079 

19. สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ - The Loud club - สุทธิ 

รายการเปลีย่นแปลงของบัญชีสินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายสุัญญาฯ - The Loud club สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม /  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ค่าตกแต่งและติดต้ัง 

  

ราคาทุน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 
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ซ้ือเพิ่ม 59,813 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 59,813 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 59,813 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (626) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (626) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (9,971) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (10,597) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 59,187 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 49,216 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป�  

2567 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในต้นทนุบริการ) 626 

2568 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในต้นทนุบริการ) 9,971 

สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ-The Loud club ของบริษัท จะถูกโอนให้กับเจ้าของพ้ืนท่ีภายหลังจากสิ้นสุดอายุสัญญา 

ให้สิทธิดำเนินการ The Loud club เป�นระยะเวลา 6 ป�โดยจะสิ้นสุดอายุสัญญาในป� 2573 

อย่างไรก็ตามตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2568 บริษัทไม่มีรายได้จากการให้บริการ เน่ืองจากอยู่ระหว่างการปรับรูปแบบการใช้งานและการ

ออกแบบโครงการให้เหมาะสมกับแผนการดำเนินงานของบริษัท (ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ 24.6) 

20. ค่าความนิยม 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทได้ป�นส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ท่ี 

ก่อให้เกิดเงินสด ซึ่งสรุปได้ดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 ค่าความนิยม  ขาดทุนจากการด้อยค่า  ค่าความนิยม - สุทธ ิ

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

ส่วนงานสาธารณูปโภค 22,246  22,246  -  -  22,246  22,246 

รวม 22,246  22,246  -  -  22,246  22,246 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 

ประมาณการกระแสเงินสดครอบคลุมสำหรบัธุรกิจด้านสาธารณูปโภค 

21. ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ - สุทธิ 

มูลค่าตามบัญชีของลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ สรุปได้ดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม /  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 46 

 
 

ราคาทุน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 28,057 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 28,057 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 28,057 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 (17,831) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (17,831) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (17,831) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 (10,226) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าสำหรับป� - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (10,226) 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าสำหรับป� - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (10,226 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 - 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป�  

2567 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) - 

2568 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) - 

22. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน - สุทธิ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน สรุปได้ดังน้ี 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 คอมพิวเตอร์ 

 ซอฟต์แวร์ 

ราคาทุน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 6,549 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 6,549 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 6,549 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 (6,454) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (15) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (6,469) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (16) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (6,485) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 80 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 64 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป�  

2567 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) 15 

2568 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) 16 

 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 คอมพิวเตอร์ 

 ซอฟต์แวร์ 

ราคาทุน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 5,442 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 5,442 

ซ้ือเพิ่ม - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 5,442 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 (5,382) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (10) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 (5,392) 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� (10) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 (5,402) 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 40 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป�  

2567 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) 10 

2568 (ค่าตัดจำหน่ายทั้งหมดอยู่ในค่าใช้จ่ายบริหาร) 10 

23. สินทรัพย์ (หนี้สนิ) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   29,245  29,025  28,883  28,663 
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       รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์/หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนระหว่างป�มีดังน้ี 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที ่ บันทึกเป�นรายจา่ย / (รายได้) ใน ณ วันที ่

 1 มกราคม กำไร กำไรขาดทุน ส่วนของ 31 ธันวาคม 

 2568 (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น ผู้ถือหุ้น 2568 

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี      

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงใน      

มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน - หลักทรัพย ์      

   จดทะเบียนในตลาด หลักทรัพย ์ 28,663 - - 220 28,883 

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงใน      

   มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย ์- บริษัทย่อย 362 - - - 362 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  29,025 - - 220 29,245 

24. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

เงินวางประกัน**  -  20,000  -  20,000 

เงินถูกอายัดโดยกรมบังคับคดี*** 17,371  17,371  -  - 

เงินลงทุนร่วมสร้างภาพยนตร์**** 10,000  20,000  10,000  20,000 

เงินมัดจำค่าก่อสร้าง***** -  -  -  - 

เงินมัดจำที่ดิน*  -  32,000  -   

อื่น ๆ  5,979  6,150  -  - 

รวม  33,350  95,521  10,000  40,000 

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครคิต  (27,371)  (37,371)  (10,000)  (20,000) 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน  5,979  58,150  -  20,000 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที ่ บันทึกเป�นรายจา่ย / (รายได้) ใน ณ วันที ่

 1 มกราคม กำไร กำไรขาดทุน ส่วนของ 31 ธันวาคม 

 2568 (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น ผู้ถือหุ้น 2568 

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี      

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงใน      

มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุน - หลักทรัพย ์      

   จดทะเบียนในตลาด หลักทรัพย ์ 28,663 - - 220 28,883 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  28,663 - - 220 28,883 
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24.1     เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงทำสัญญาจะซื้อจะขายท่ีดินกับบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงในราคารวม

ท้ังสิ้น 40.00 ล้านบาท ชำระเงินมัดจำจำนวน 10.00 ล้านบาทในวันท่ีทำสัญญา ส่วนท่ีเหลือจำนวน 30.00 ล้านบาทชำระ

ในวันจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ ต่อมาบริษัทมีการทยอยจ่ายชำระ ดังน้ี 

  -        วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 และวันท่ี 17 ธันวาคม 2562 จ่ายชำระเงินจำนวนเงิน 17.00 ล้านบาท 

  -        วันท่ี 29 เมษายน 2563 จ่ายชำระจำนวนเงิน 5.00 ล้านบาท 

-        วันท่ี 19 พฤษภาคม 2568 จ่ายชำระเงินจำนวนเงิน 8.00 ล้านบาท 

  เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2568 บริษัทได้รับโอนกรรมสิทธิในท่ีดินบางส่วน จำนวน 2 แปลง และเมื่อวันท่ี    30  

ตุลาคม 2568 บริษัทได้รับโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินในส่วนท่ีเหลือครบเรียบร้อยแล้ว (*) 

24.2 เมื่อวันท่ี 5 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้วางหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาให้กับบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง จำนวน 

20.00 ล้านบาท (**)  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2565 มีมติมอบอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และ/หรอืฝ่ายกฎหมาย พิจารณาดำเนินการตามกฎหมายกับบริษัท เมย์พลัส 2005 จำกัด เน่ืองจากได้ทำผิดสัญญา

จะซื้อจะขายผลิตภัณฑ์แร่กรองน้ำไพโรลูไซต์ ฝ่ายกฎหมายได้ดำเนินการยื่นคำฟ้องบริษัทดังกล่าวเป�นจำเลยท่ี 1 และบริษัท

ท่ีเก่ียวข้องเป�นจำเลยท่ี 2 ลงวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 มูลคำฟ้อง จำนวน 879.15 ล้านบาท (คดีหมายเลขดำท่ี พ

3993/2565) 

ต่อมาจำเลยท่ี 1 ยื่นคำให้การต่อสู้คดีว่า ไม่ได้เป�นฝ่ายผิดสัญญา ขอให้ยกฟ้อง และฟ้องแย้งเรียกค่าเสียหายจำนวน 98.00 

ล้านบาท โดยหักเงินวางประกันท่ีบริษัทวางไว้จำนวน 20.00 ล้านบาท บริษัทได้ยื่นคำให้การแก้ฟ้องแย้งต่อศาลแล้ว  

ต่อมาเมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2566 บริษัทและจำเลยท่ี 1 ตกลงทำสัญญาประนีประนอมยอมความกัน โดยจำเลยท่ี 1 ยอมรับ

ผิดชดใช้เงินคืนให้แก่บริษัทจำนวน 20.00 ล้านบาท การชำระเงินบริษัทยอมรับเป�นแร่ ดังน้ี 

 ขอรับแร่ไพโรลูไซต์ จำนวน 15,267 กระสอบ คิดเป�นปริมาณ 610.68 ตัน ราคาตันละ 30,000 บาท เป�นจำนวน

เงินรวม 19,602,828 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

 และขอรับพาเลท , กระสอบ , ค่าแรงข้ึนแร่ เป�นจำนวนเงิน 397,041 บาท คิดเป�นจำนวนเงินรวมท้ังสิ้น 

19,999,869 บาท (ไม่รวมค่าขนส่ง) 

  จำเลยท่ี 1 จะส่งมอบแร่ให้แก่โจทย์ภายในวันท่ี 31 มกราคม 2567 หากมีเหตุขัดข้องในการบรรจุแร่ 

จำเลยท่ี 1 ต้องมีหนังสือแจ้งให้บริษัททราบเป�นลายลักษณ์อักษรเพ่ือกำหนดวันส่งมอบแร่อีกครั้ง แต่ท้ังน้ีต้องไม่เกินวันท่ี 15 

เมษายน 2567  

  หากจำเลยท่ี 1 ผิดนัดไม่ส่งแร่ให้แก่บริษัท ยินยอมให้โจทก์บังคับคดีในยอดเงินคงค้างได้ทันที และจะไม่

ติดใจฟ้องร้องและดำเนินคดีท้ังทางแพ่งและอาญากับเรื่องน้ีอีก 

เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2567 ผู้รับมอบอำนาจของบริษัทได้รับแจ้งผลการตรวจสอบคุณภาพแร่จากสำนักงานอุตสาหกรรม

พ้ืนฐานและการเหมืองแร่ โดยผู้รับมอบอำนาจได้รายงานผลการตรวจสอบคุณภาพแร่มายังบริษัทว่ามีคุณภาพต่ำกว่าท่ี

ปรากฏในแผนผังโครงการทำเหมอืง ป�จจุบันอยู่ระหว่างการนัดส่งมอบแร่ครัง้ท่ี 2 เพ่ือให้แร่มีคุณสมบัติและคุณภาพตามท่ีตก

ลงร่วมกัน 

 เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทและบริษัท (คู่สัญญา) ได้มีการนัดส่งมอบแร่ไพโรลูไซต์ ปริมาณ 610.68 ตัน ปรากฏ 

ว่าบริษัทไม่สามารถดำเนินการรับมอบแร่ไพโรลูไซต์ได้ เน่ืองจากยังขาดเอกสารอนุญาตขนส่งแร่ไพโรลูไซต์ จากบริษัท

(คู่สัญญา) และคาดว่าจะดำเนินการส่งมอบแร่ไพโรลูไซต์ให้เรียบร้อยภายในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 

 อย่างไรก็ตามเมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2568 บริษัทได้รับมอบแร่กรองน้ำไพโรลูไซต์ เป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

24.3  บริษัทย่อยแห่งหน่ึงถูกฟ้องให้ชดใช้ค่าเสียหายเก่ียวกับการผิดสัญญาจ้างทำของบริษัทย่อยถูกกรมบังคับคดีอายัดเงิน  

จำนวน   17.37 ล้านบาท (ตามหมายเหตุ 36.3) (***) 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 50 

 
 

24.4 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2566 บริษัทมีการทำบันทึกข้อตกลงการซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทแห่งหน่ึง จำนวน 175,007 หุ้น 

กำหนดราคาซื้อขายเป�นจำนวนเงินไม่เกินกว่า 50.00 ล้านบาท (ราคาท่ีตกลงร่วมกัน) จากบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ณ วันท่ีทำ

บันทึกข้อตกลง บริษัทได้มีการวางเงินมัดจำเป�น จำนวน 10.00 ล้านบาท และเมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้

วางเงินอีกจำนวน 10.00 ล้านบาท (ตามท่ีระบุในบันทึกข้อตกลง) ให้แก่ผู้ขายเป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว (****)  

และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ได้มีการนำเรื่องการเข้าลงทุนในบริษัทแห่ง

หน่ึงขออนุมัติจากจากคณะกรรมการบริษัท 

ต่อมาเมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2566 บริษัทได้มีการยกเลิกบันทึกข้อตกลงจะซื้อจะขายหุ้น และเมื่อวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2566 

บริษัทและบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ทำสัญญาโอนสิทธิเรียกร้องเงินมัดจำจำนวน 20 ล้านบาท ให้กับบริษัทผู้รับโอนสิทธิแห่ง

หน่ึงเพ่ือเป�นการเข้าทำสัญญาการลงทุนจัดสร้างภาพยนตร์ป�จจุบันได้ออนแอร์ ทางแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับ Season 1 

จนถึงป�จจุบันยังไม่ได้มีการดำเนินการถ่ายทำภาพยนตร์ Season 2 บริษัทจึงได้มีการพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ของเงินลงทุนสร้างภาพยนตร์ จำนวน 20.00 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2568 บริษัทได้รับเงินลงทุนคืนจากการ

ยกเลิกการลงทุนในภาพยนตร์ Season 2 จำนวน 10.00 ล้านบาท บริษัทจึงพิจารณาปรับปรุงกลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตของเงินลงทุนสร้างภาพยนตร์ จำนวน 10.00 ล้านบาท 

25  เมื่อวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2566 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ทำบันทึกข้อตกลงจะซื้อจะขายผลิตภัณฑ์แร่ดินเบา กับบริษัทท่ีไม่

เก่ียวข้องแห่งหน่ึง โดยผู้ขายตกลงว่าจะขายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้แก่บริษัทแต่เพียงผู้เดียวโดยมีกำหนดเวลา 3 ป� เริ่มตั้งแต่

วันท่ีในบันทึกข้อตกลงน้ีเป�นต้นไป ณ วันเดียวกันบริษัทย่อยได้วางเงินหลักประกันการปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงเป�นจำนวน

เงิน 5 ล้านบาท และผู้ขายตกลงจะจดจำนองท่ีดินเพ่ือเป�นหลักประกันแก่บริษัท ณ ป�จจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินการจด

จำนองท่ีดินเป�นหลักประกันตามสัญญา 

เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2568 บริษัทย่อยได้มีการเปลี่ยนแปลงคู่สัญญา  เพ่ือใช้แทนบันทึกข้อตกลงซื้อขายผลิตภัณฑ์แร่ดินเบา 

ฉบับลงวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2566 และบันทึกแนบท้ายฉบับลงวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2566 เพ่ือรับรองและกำหนดสิทธิในการเป�น

ตัวแทนจำหน่ายสินค้าทุกประเภทเป�นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ “ผงดูดซับน้ำมันและสารเคมีเหลว DIATOMACEOUS EARTH” 

และ/หรือสินค้าท่ีคู่สัญญา จะจัดหา ผลิตพัฒนา ปรับปรุง ดัดแปลง หรือมีข้ึนในอนาคต ไม่ว่าในรูปแบบหรือช่ือทางการค้าใดก็ตาม 

ภายใต้เครื่องหมายการค้าของคู่สัญญา พร้อมท้ังให้สิทธิแก่ บริษัทย่อย ในการใช้แผนการตลาด งานวิจัย รวมถึงข้อมูล เอกสาร และ

รายละเอียดใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ ของบริษัทแห่งหน่ึง เพ่ือประกอบการจำหน่ายทางการค้า ท้ังต่อหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนท่ัวไป 

26   เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2567 บริษัทตกลงทำสัญญาจ้างเหมากับบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง เพ่ือพัฒนารูปแบบสิทธิพิเศษ 

(Privilege) ของ Loud Club ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับโครงการ Rolling Loud Thailand ให้เป�นไปตามมาตรฐานเจ้าของ

ลิขสิทธ์ิ รวมถึงออกแบบ ให้คำปรึกษา หรือดำเนินการใดๆ และตกลงรับจ้างเหมาเพ่ือการออกแบบ พัฒนาแบบก่อสร้าง การ

ดำเนินการก่อสร้างท้ังงานโครงสร้าง และงานสถาป�ตยกรรม และระบบท่ีเก่ียวข้อง มูลค่าสัญญารวมท้ังสิ้น ไม่เกิน 100 ล้านบาท เพ่ือ

ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุรวมระยะเวลา 5 ป� (*****) และในป� 2567 บริษัทได้มีบันทึกโอนเงินมัดจำค่าก่อสร้าง จำนวน 

59.19 ล้านบาท เป�นสินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯ-The Loud club  (ตามหมายเหตุ 19) และเป�นค่าประชาสัมพันธ์

จ่ายล่วงหน้า จำนวน 7.40 ล้านบาท (ตามหมายเหตุ 7.1) 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งท่ี 6 /2568 เมื่อวันท่ี 7 ตุลาคม 2568 มีแผนปรับรูปแบบโครงการ The Loud 

Club ให้เหมาะสมกับการเติบโตในระยะต่อไป โดยมุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมให้มีความยืดหยุ่นมากข้ึน และสามารถ

รองรับรูปแบบงานท่ีหลากหลายกว่าเดิม และเมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2568 บริษัทได้มีการเปลี่ยนการทำบันทึกข้อตกลงระหว่าง

เจ้าของสิทธิในพ้ืนท่ีกับ บริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันแห่งหน่ึง 
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25.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  4,886  4,706  2,372  2,372 

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกัน  16,312  23,010  4  289 

เจ้าหนี้อื่น - กจิการที่เกี่ยวขอ้งกัน -  -  10,500  8,700 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกัน  19,260  17,956  3,481  3,479 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั  -  804  961  341 

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  40,458  46,476  17,318  15,181 

        

 26. หนี้สินตามสัญญาเช่าเงินทุน 

ประกอบด้วย 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

อื่น ๆ  20,246  21,086  1,077  2,085 

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  20,246  21,086  1,077  2,085 

 

26.1 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2564 ของบริษัท เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 มีมติอนุมัติการจำหน่ายเงินลงทุนใน

บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด จำนวน 38,399,993 หุ้น คิดเป�นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมด 

โดยมีมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท ในราคาจำหน่ายหุ้นละ 6.51 คิดเป�นมูลค่ารวมท้ังสิ้น 250 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 

2565 บริษัทได้ทำสัญญาซื้อขายและได้รับชำระเงินมัดจำเป�นจำนวน 50.00 ล้านบาท บริษัทบันทึกบัญชีเป�น “หน้ีสินหมุนเวียน

อ่ืน” เงินค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือ จำนวน 200.00 ล้านบาท ผู้ซื้อตกลงจะชำระเงินภายใน 1 ป� นับแต่วันท่ีทำสัญญา  

 ต่อมา เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีมติให้เสนอตอ่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัตกิารยกเลิก

การจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด เงินมัดจำ จำนวน 50.00 ล้านบาท ท่ีได้รับจากผู้ซื้อ

แล้วน้ัน จะถือเป�นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์น้ีตามสัดส่วนของผู้ซื้อ อย่างไรก็ดี เน่ืองจากป�จจุบัน

โครงการยังไม่มีความคืบหน้าใดๆ ทางผู้ซื้อจึงประสงค์ท่ีจะขอเงินมัดจำคืน ซึ่งบริษัทก็ดำเนินการคืนเงินดังกล่าวครบถ้วนแล้ว 

โดยมีรายละเอียดการจ่ายคืน ดังน้ี 

 - วันท่ี 21 มีนาคม 2567 จำนวน 25 ล้านบาท 

  - วันท่ี 27 พฤษภาคม 2567 จำนวนเงิน 15 ล้านบาท 
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27. ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป�นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังน้ี  

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน         

ณ วันที่ 1 มกราคม  105  80  105  80 

ส่วนที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:         

ต้นทุนบริการในป�จจุบัน  21  21  21  21 

ต้นทุนดอกเบี้ย  5  4  5  4 

ส่วนที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:         

(ขาดทุน) จากการประมาณการ         

นักคณิตศาสตร์ประกันภัย  -  -  -  - 

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  131  105  131  105 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

   

(หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  26  25  26  25 

รวมค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  26  25  26  25 

 

สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อป�) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

อัตราคิดลด  3.65  3.65  3.65  3.65 

อัตราการข้ึนเงินเดือน  5.00  5.00  5.00  5.00 

อัตราเงินเฟ้อ  -  -  -  - 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสำคัญต่อมูลค่าป�จจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังน้ี 
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  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  

เคล่ือนไหวเพิ่มขึ้น  

ผลกระทบต่อ

สำรอง

ผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนักงาน  

เคล่ือนไหว

ลดลง  

ผลกระทบต่อ

สำรอง

ผลประโยชน์

ระยะยาวของ

พนักงาน 

  (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

อัตราคิดลด  0.5  (10)  0.5  11 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  0.5  11  0.5  (10) 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวน         

พนักงาน  0.5  (12)  0.5  13 

 
  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

  

เคล่ือนไหวเพิ่มขึ้น  

ผลกระทบต่อ

สำรอง

ผลประโยชน์ระยะ

ยาวของพนักงาน  

เคล่ือนไหว

ลดลง  

ผลกระทบต่อ

สำรอง

ผลประโยชน์

ระยะยาวของ

พนักงาน 

  (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

อัตราคิดลด  0.5  (8)  0.5  8 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  0.5  9  0.5  (8) 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวน         

พนักงาน  0.5  (10)  0.5  11 

28. ทุนเรือนหุ้น 

28.1 ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชำระแล้ว 

รายการเคลื่อนไหวของทุนเรือนหุ้น สำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังน้ี 

    งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2568  2567 

  มูลค่าหุ้น  จำนวน  จำนวน  จำนวน  จำนวน 

  ต่อหน่วย  พันหุ้น  พันบาท  พันหุ้น  พันบาท 

ทุนจดทะเบยีน           

ณ วันที่ 1 มกราคม           

หุ้นสามัญ  0.05  7,375,872  368,794  7,375,872  368,794 

ออกหุ้นใหม ่  0.05  -  -  -  - 

ลดหุ้นสามัญ  0.05  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม    7,375,872  368,794  7,375,872  368,794 
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    งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2568  2567 

  มูลค่าหุ้น  จำนวน  จำนวน  จำนวน  จำนวน 

  ต่อหน่วย  พันหุ้น  พันบาท  พันหุ้น  พันบาท 

           

ทุนที่ออกและชำระแล้ว           

ณ วันที่ 1 มกราคม           

หุ้นสามัญ  0.05  7,176,748  358,837  7,176,748  358,837 

แปลงใบสำคัญแสดงสิทธ ิ           

    เป�นหุ้นสามัญ  0.05  -  -  -  - 

ออกหุ้นใหม ่  0.05  -  -  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม    7,176,748  358,837  7,176,748  358,837 

 

28.2   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

รายการเคลื่อนไหวของส่วนเกินมูลค่าหุ้นสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังน้ี 

    (หน่วย: พันบาท) 

    งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    2568   2567 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น       

ณ วันที่ 1 มกราคม     1,695,947  1,695,947 

แปลงใบสำคัญแสดงสิทธิเป�นหุ้นสามัญ    -  - 

ออกหุ้นสามัญ    -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม    1,695,947  1,695,947 

 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียน

ไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป�นทุนสำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะนำไปจ่ายเป�นเงินป�นผลไม่ได้ 

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำป�ส่วนหน่ึงไว้

เป�นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป� หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองน้ีจะมีจำนวนไม่น้อย

กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินป�นผลได้ 

28.3  ทุนสำรองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง  (“ทุนสำรองตาม

กฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป�หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองดังกล่าวมีจำนวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสำรองน้ีจะนำไปจ่ายเป�นเงินป�นผลไม่ได้ 
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29. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

รายการค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีสำคัญดังต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

การเปล่ียนแปลงของสินค้าคงเหลือ  -  6,166  -  - 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต  -  197,692  -  201,679 

ค่าเส่ือมราคา  2,613  3,225  757  1,275 

ค่าตัดจำหน่าย  1,015  1,014  10  10 

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อ             

ส้ินสุดอายุสัญญาฯของบริษัท  9,971  626  9,971  626 

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อ         

ส้ินสุดอายุสัญญาฯของบริษัทย่อย  9,690  7,916  -  - 

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับพนักงาน  13,294  13,750  8,795  8,617 

ค่าเช่าและค่าบริการ  441  283  2,241  2,083 

 

30. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้สำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังน้ี 
  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

ภาษีเงินไดป้�จจุบัน:         

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับป�  2,472  3,161  -  - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:          

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการ         

เกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ         

การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว -  -  -  - 

รายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ทีแ่สดง        

อยู่ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,472  3,161  -  - 

รายการกระทบยอดระหว่างกำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับรายได้ภาษีเงินได้มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 3,973  (291,531)  (527)  (292,919) 

         

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
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  (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567  2568  2567 

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้         

นิติบุคคลคูณอัตราภาษี  795  (58,306)  (105)  (58,584) 

กำไรขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป�น         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  -  -  -  - 

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:         

ค่าใช้จ่ายต้องหา้ม  1,677  61,467  -  - 

รวม 1,677  61,467  -  - 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบ        

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2,472  3,161  -  - 

31. กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคำนวณโดยหาร (ขาดทุน) สำหรับป�ท่ีเป�นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วย 

 งบการเงินรวม 

     จำนวนหุ้นสามัญ                   

 กำไร (ขาดทุน) สำหรับป�  ถัวเฉล่ียถว่งน้ำหนัก  กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 

(พันบาท)  (พันบาท)  (พันหุ้น)  (พันหุ้น) 

 (พันบาท/พัน

หุ้น)  

(พันบาท/

พันหุ้น) 

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน           

กำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป�นของ           

 ผู้ถือหุ้นของบริษัท (912)  (180,869)  7,176,748  7,176,748  (0.000)  (0.025) 

จำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ระหว่างป� 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กำไร (ขาดทุน) สำหรับป�  ถัวเฉล่ียถว่งน้ำหนัก  กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

 

(พันบาท)  (พันบาท)  (พันหุ้น)  (พันหุ้น) 

 (พันบาท/พัน

หุ้น)  

(พันบาท/

พันหุ้น) 

 ผู้ถือหุ้นของบริษัท (527)  (292,919)  7,176,748  7,176,748  (0.000)  (0.041) 

 

32.  ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานท่ีนำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานได้รับและ

สอบทานอย่างสม่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน เพ่ือ

วัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป�นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงาน

ท่ีรายงานท้ังสิ้น 3 ส่วนงาน ดังน้ี 
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•     ส่วนงานบริการ เป�นส่วนงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการให้คำปรกึษาและการจัดกิจกรรมคอนเสริ์ต 

•     ส่วนงานสาธารณูปโภค เป�นส่วนงานท่ีรับผดิชอบเก่ียวกับผลิตน้ำประปาและจำหน่ายน้ำประปา 

•     ส่วนงานซื้อมาขายไป เป�นส่วนงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการจำหน่ายผลติภณัฑส์เปรย์กันยุง 

ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรร

ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการ

ดำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน 

ข้อมูลรายได้และกำไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังต่อไปน้ี  

 

33. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทและพนักงานบริษัทไดร้่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทและ

พนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป�นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุน กสิกรไทย จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัท ในระหว่างป� 2568 

บริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป�นค่าใช้จ่ายจำนวน 1.15 ล้านบาท (2567: 0.13 ล้านบาท) 

 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

  ส่วนงาน ส่วนงานซ้ือมา  

 ส่วนงานบริการ สาธารณูปโภค ขายไป รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 2,026 15,281 70,490 67,208 450 181 72,966 82,670 

กำไรขั้นต้น (8,664) (56,384) 20,346 21,136 124 87 11,806 (35,161) 

รายได้อื่น       29,687 22,723 

(ขาดทุน) จากการจำหน่าย         

หลักทรัพย์เพื่อค้า       - (7,842) 

(ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลง         

มูลค่ายุติธรรม       (287) (7,651) 

 กำไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่า         

เงินลงทุนเป�นราคาตลาด       2,040 (4,884) 

ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย       (1,306) (311) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        (37,967) (41,412) 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต       - (197,692) 

ขาดทุนจากการจำหนา่ย         

สินทรัพย์ทางการเงินไม่         

หมุนเวียนอื่น       - (19,300) 

ต้นทุนทางการเงิน       - (2) 

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้       3,973 (291,532) 

ภาษีเงินได้       (2,472) (3,161) 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป�       1,501 (294,693) 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได ้         

ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 2,026 15,281 70,490 67,208 450 181 72,966 82,670 
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34.      เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินท่ีสำคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้

กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้อง เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินอ่ืน กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทาง

การเงินท่ีเก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

34.1 ความเสีย่งด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับ ลูกหน้ีการค้า เงินฝากธนาคาร และเครื่องมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่ม

บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 
 

ลูกหน้ีการค้า 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม และ

พิจารณาความสามารถในการจ่ายชำระหน้ีของลูกค้าแต่ละรายในการพิจารณาให้สินเช่ือ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้าง

ของลูกหน้ีการค้าอย่างสม่ำเสมอ กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป�นสาระสำคัญจากการให้เครดิตดังกล่าว การให้

สินเช่ือของกลุ่มบริษัท เป�นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตัวสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำนวนมากและอยู่หลากหลายกลุ่ม

อุตสาหกรรม  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบ่งกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีมี

ลักษณะคล้ายคลึงกัน และคำนวณหาอัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ี

ถึงกำหนดชำระสำหรับแต่กลุ่มน้ัน ๆ การคำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคำนึงถึงข้อมูลท่ีมีความ

สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ป�จจุบันและการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยท่ัวไปกลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนออกจากบัญชีตามนโยบายของ

บริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสม  
 

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษัทบรหิารความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือของเงินฝากกับสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินอ่ืน โดย

กลุ่มบริษัทควบคุมความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้เป�นท่ียอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของ

การจัดการความเสี่ยง กลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วว่า มีความเสี่ยงด้านเครดิตของเงินฝากสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินไม่สูง

มากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป�นสถาบันการเงินท่ีมีอันดับความน่าเช่ือถือ 
 

34.2  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

บริษัทมีหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียเป�นจำนวนน้อย ดังน้ันบริษัทจึงไม่มีความเสี่ยงอย่างมีสาระสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย

ในอนาคต 

อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของเงินฝากธนาคาร และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567ระยะท่ี

ครบกำหนดชำระหรือกำหนดอัตราใหม่ มีดังน้ี 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  
อัตราดอกเบี้ย

ปรับ 
    

  ขึ้นลงตาม อัตราดอกเบีย้ ไม่มีอัตรา  อัตรา 

รายการ หมายเหตุ ราคาตลาด คงที่ ดอกเบีย้ รวม ดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงิน      (ร้อยละ) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 6 24,054 - 9,065 33,119 0.25 - 0.65 

เงินฝากที่ติดภาระค้ำประกัน 5 - 20,000 - 20,000 2.00 

 

 

 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  
อัตรา

ดอกเบี้ยปรับ     

  ขึ้นลงตาม อัตราดอกเบีย้ ไม่มีอัตรา  อัตรา 

รายการ หมายเหตุ ราคาตลาด คงที่ ดอกเบีย้ รวม ดอกเบี้ย 

สินทรัพย์ทางการเงิน      (ร้อยละ) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 6 50,025 - 7,474 57,499 0.35 - 0.50 

เงินฝากที่ติดภาระค้ำประกัน 11 6,000 - - 6,000 1.875 

  

 

34.3    มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินต่อไปน้ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 

ก) สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี

การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม

มูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

35. ลำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงมูลค่าตามบัญชีและ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน รวมถึงลำดับช้ันมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี  

 

 

 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 60 

 
 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 มูลค่า  มูลค่ายุติธรรม 

 ตามบัญช ี  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น          

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร          

 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

 หลักทรัพย์ - หนว่ยลงทุน 85  -  85  -  85 

 เงินลงทุนในตราสารทุน -          

หลักทรัพย์จดทะเบียน 56,360  56,360  -  -  56,360 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น          

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร          

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

 เงินลงทุนในตราสารทุน -          

หลักทรัพย์จดทะเบียน 9,157  9,157  -  -  9,157 

 

 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 มูลค่า  มูลค่ายุติธรรม 

 ตามบัญช ี  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น          

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร          

 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

 หลักทรัพย์ - หนว่ยลงทุน 83  -  83  -  83 

 เงินลงทุนในตราสารทุน -          

หลักทรัพย์จดทะเบียน 54,321  54,321  -  -  54,321 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น          

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร          

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

 เงินลงทุนในตราสารทุน -          

หลักทรัพย์จดทะเบียน 10,256  10,256  -  -  10,256 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 มูลค่า  มูลค่ายุติธรรม 

 ตามบัญช ี  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น          

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร          

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

 หลักทรัพย์ - หนว่ยลงทุน 81  -  81  -  81 

 เงินลงทุนในตราสารทุน -          

หลักทรัพย์จดทะเบียน 56,360  56,360  -  -  56,360 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น          

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร          

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

 เงินลงทุนในตราสารทุน -          

หลักทรัพย์จดทะเบียน 9,157  9,157  -  -  9,157 

 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 มูลค่า  มูลค่ายุติธรรม 

 ตามบัญช ี  ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น          

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร          

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

 หลักทรัพย์ - หนว่ยลงทุน 79  -  79  -  79 

 เงินลงทุนในตราสารทุน -          

หลักทรัพย์จดทะเบียน 54,321  54,321  -  -  54,321 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น          

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร          

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น          

 เงินลงทุนในตราสารทุน -          

หลักทรัพย์จดทะเบียน 10,256  10,256  -  -  10,256 
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36. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

36.1 ภาระผูกพันตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจ้างเหมางานโครงการกับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง 

จำนวน 25.00 ล้านบาท 

36.2 คดีฟ้องร้อง 

บริษัทใหญ่ 

เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2568 บริษัทถูกบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (โดยมีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 

ยื่นฟ้องเป�นจำเลย คดีแพ่งสามัญ ข้อหาหรือฐานความผิด ละเมิด เพิกถอนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยโจทก์ขอให้ศาลมีคำสั่งหรือคำ

พิพากษา ดังน้ี 

1. ให้เพิกถอนมติท่ีประชุมของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของจําเลยเมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2568 ทุกวาระ 

2. ให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของจําเลย เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2568 ตกเป�นโมฆะ 

3. หา้มมิให้จําเลยนํามติท่ีประชุมวาระท่ี 7 วาระท่ี 8 และวาระท่ี 9 จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ของจําเลยเมื่อ

วันท่ี 18 เมษายน 2568 ไปใช้ในการจดทะเบียนกับนายทะเบียนบริษัทมหาชนจํากัด กรุงเทพมหานคร กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์ 

4. ให้จําเลยชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์รวมเป�นจำนวน 76,870,665.22 บาท และให้คิดดอกเบ้ียผิดนัดในอัตราร้อยละ 5 ต่อป� เป�น

ต้นไปจนกว่าจําเลยจะชําระแก่โจทก์เสร็จสิ้น 

ศาลกำหนดนัดสืบพยานโจทก์และพยานจำเลยในวันท่ี 12 - 13 กุมภาพันธ์ 2569 ป�จจุบันเสร็จสิ้นกระบวนการพิจารณาคดีของศาล

แล้ว  ศาลแพ่งได้มีคำสั่งนัดฟ�งคำพิพากษาคดีในวันท่ี 30 มีนาคม 2569 

    บริษัทย่อย  

 ในป� 2558 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องให้ชดใช้ค่าเสียหายเก่ียวกับการผิดสัญญาจ้างทำของจำนวนเงิน 30.90 ล้านบาท เมื่อวันท่ี 

13 พฤษภาคม 2559 ศาลช้ันต้นมีคำพิพากษาให้บริษัทย่อยชดใช้ค่าเสียหายจำนวนเงิน 20.50 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อย

ละ 7.50 ต่อป�นับแต่วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2558 ต่อมาเมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2559 ศาลอุทธรณ์มีคำพิพากษายืนตามศาลช้ันต้น 

บริษัทย่อยจึงรับรู้ประมาณการหน้ีสินจากคดีความดังกล่าวท้ังจำนวนในงบฐานะการเงินรวม ต่อมาบริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล

ฎีกา ป�จจุบันอยู่ในช้ันบังคับคดีเพ่ือนำเงินคืนโจทก์ 

 ในป� 2559 บริษัทย่อยถูกกรมบังคับคดีอายัดเงินจำนวนเงิน 23.00 ล้านบาท ตามคำพิพากษาข้างต้นรายการดังกล่าวแสดงเป�นส่วน

หน่ึงของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐานะการเงินรวม 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 (หมายเหตุ 24.3) 

 วันท่ี 24 ตุลาคม 2561 ศาลฎีกามีคำพิพากษาแก้พิพากษาแก้เป�นว่าจำเลยท่ี 1 ชำระเงินจำนวน 4.50 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียอัตรา

ร้อยละ 7.50 ต่อป� นับแต่วันฟ้อง (วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2558) เป�นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จแก่โจทก์ 



 

 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report  ส่วนที่ 3 งบการเงิน pg. 63 

 
 

ป�จจุบันสถานะคดีล่าสุดอยู่ในช้ันบังคับคดีเรียกเงินท่ีโจทก์รับเกินไปกว่าท่ีศาลฎีกาพิพากษาคืนตามกฏหมาย แต่ทางโจทก์ไมน่ำเงินมา

คืนแต่อย่างใด จึงเข้าข่ายคดีอาญาฐานโกงเจ้าหน้ี เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2566 ทนายความท่ีดูแลคดีของบริษัทย่อย เข้าร้องทุกข์ต่อ

พนักงานสอบสวนในความผิดฐานโกงเจ้าหน้ี ซึ่งป�จจุบันอยู่ในระหว่างการดำเนินการสอบสวน        

37. การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำคัญของกลุ่มบริษัทคือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนในงบการเงิน

รวมเท่ากับ 0.08 (2567: 0.08) และงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.06 (2567: 0.06) 

38. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 

กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบการเงินสำหรับป� 2567 ใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีใน

งวดป�จจุบัน แสดงดังน้ี 

 

                                                                  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  

 ก่อนจัดประเภท  จัดประเภทใหม ่  หลังจัดประเภท 

งบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567     

สินทรัพย์      

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 256,731  (32,000)  224,731 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 26,150  32,000  58,150 

 

39. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป�ฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า

ข้อมูล ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป�นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากน้ี 

บริษัทขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน

สาระสำคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเป�ดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เป�ดเผยข้อมูลในส่วนที่เป�นสาระสำคัญทั้งของ

บริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดแีละควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้วซึ่งครอบคลุมถึงความบกพร่อง

และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายในรวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำรายงาน

ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป�นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป�นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้ นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ  เป�นผู้ลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วยหากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือ

ของ  นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ กำกับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าว

ข้างต้น 

 

ชื่อ    ตำแหน่ง       ลายมือชื่อ 

 

1. นายกวิน เฉลิมโรจน์  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร                           -กวิน เฉลิมโรจน์- 

   กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม                              

  

2. นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย  กรรมการบริหาร            -วรรณิศา ศรีสุไชย- 

               กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม    

  

ผู้รับมอบอำนาจ  

          

1. นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เลขานุการบริษัท          -กนกวรรณ บุญประกอบ- 
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  เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี

เลขานุการบริษัท 
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รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 

รายชื่อ ตำแหน่ง 

1.   พลตำรวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร  ประธานกรรมการ และ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.   นายปรวิชย์ โอภาส  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ /กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

3.   ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน  

4.   นายฉัฐภูม ิขันติวิริยะ 

5.   นายกวิน เฉลิมโรจน ์

6.   นายภัทร์บดี โฉมวงศ์ 

7.   นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

8.   นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ /กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท /ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการบริษัท/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการบริษัท  

กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัท 

โดยมี นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ เป�นเลขานุการบริษัท 

ลำดับท่ี  1    พลตำรวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร 

ตำแหน่ง  -ประธานกรรมการ 

-ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

-กรรมการอิสระ 

อายุ 77  ป� 

จำนวนป�ที่เป�นกรรมการ 15 ป�  4 เดือน (แต่งต้ังวันที่ 15 พฤศจกิายน 2553) 

วุฒิการศึกษา -ปริญญาโท รัฐประศาสน์ศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

-ปริญญาโท นิติศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-ACP รุน่ 35/2011 

-DAP รุน่ 87/2011 

-RCP รุน่ 32/2013     

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง : ไม่ม ี

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

2553 - ป�จจุบัน 

 

-ประธานคณะกรรมการ  

-ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

-กรรมการอิสระ 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

2552 - 2553 -รองผู้บัญชาการตำรวจนครบาล สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน (ป�จจุบัน)  

-ไม่มี- 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน  

/ กิจการอ่ืน (ป�จจุบัน)  

-ไม่มี- 
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ลำดับท่ี  2    นายปรวิชย์ โอภาส 

ตำแหน่ง  -กรรมการตรวจสอบ 

-กรรมการอิสระ 

-กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อาย ุ 77 ป� 

จำนวนป�ที่เป�นกรรมการ 7 ป�  (แต่งต้ังวันที่ 1 มีนาคม 2561) 

วุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

ประวัติการอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-DAP รุ่น 170/2020 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง : ไม่ม ี

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

2561 - ป�จจุบัน 

 

-กรรมการตรวจสอบ 

-กรรมการอิสระ 

-กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน (ป�จจุบัน)  

-ไม่มี- 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน  

/ กิจการอ่ืน (ป�จจุบัน)  

-ไม่มี- 
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ลำดับท่ี  3    ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 

ตำแหน่ง  -กรรมการตรวจสอบ 

-กรรมการอิสระ 

-กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 54 ป� 

จำนวนป�ที่เป�นกรรมการ 7 ป� 11 เดือน (แต่งต้ังวันที่ 7 เมษายน 2560) 

วุฒิการศึกษา -    Ph.D. in Organization Development Assumption University  

-    Master Degree in Business Administration Thammasat University 

-    Graduate Diploma in Auditing, Thammasat University 

-     Bachelor Degree in Accounting, Assumption University 

      (C.P.A.Thailand) 

ประวัติการอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-   Director Accreditation Program รุ่น 170/2020 

-   Audit Committee Program  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง : ไม่ม ี

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

พ.ย. 43 – ป�จจุบัน กรรมการบริหาร Synergy Audit and Consulting 

Group 

พ.ค. 48 – ป�จจุบัน อาจารย์ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ วชิา

บัญชีบริหาร และวิชาการวางแผนทรัพยากร

ขององค์กร (ERP) 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC) 

ส.ค. 59 – ป�จจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ด้าน

บัญชีการเงิน) 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC) 

ส.ค. 61 – ป�จจุบัน คณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสิ์น มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC) 

2561 - ป�จจุบัน 

 

-กรรมการตรวจสอบ 

-กรรมการอิสระ 

-กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

มี.ค. 62 – ป�จจุบัน คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์การคลังสินค้า 

ต.ค. 63 – ป�จจุบัน ที่ปรึกษา คณะทำงานระบบสารสนเทศ  

(ระบบ ERP) 

องค์การคลังสินค้า 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน (ป�จจุบัน) 

2563 – ป�จจุบัน -กรรมการอิสระ 

-กรรมการตรวจสอบ 

-ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โคแมนชี่ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน  

/ กิจการอ่ืน (ป�จจุบัน)  

-ไม่มี- 
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ลำดับท่ี  4    นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ 

ตำแหน่ง  -กรรมการ 

-กรรมการ-ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อายุ 63 ป� 

จำนวนป�ที่เป�นกรรมการ 12 ป�  1 เดือน (แต่งต้ังวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556) 

วุฒิการศึกษา -ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

-ปริญญาตรี บัญช ี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- AC รุ่น 8/2005 

- CSP รุ่น 9/2005 

- DCP รุ่น 100/2008 

- RCC รุ่น 6/2008 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง : ไม่ม ี

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

-2556 – ป�จจุบัน  

 

 

-กรรมการ 

-ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 

-บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

  

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน (ป�จจุบัน) 

-2562 - ป�จจุบัน 

-2557 – ป�จจุบัน 

 

-กรรมการ 

-กรรมการ 

-บริษัท. ไอที ซิต้ี จำกัด (มหาชน) 

-บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ 

โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)  

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน  

/ กิจการอ่ืน (ป�จจุบัน)  

-ไม่มี- 
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ลำดับท่ี  5 นายกวิน เฉลมิโรจน์ 

ตำแหน่ง  -กรรมการ 

-ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

-กรรมการบริหาร 

อายุ 49  ป� 

จำนวนป�ที่เป�นกรรมการ 3 ป�   (แต่งต้ังวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

วุฒิการศึกษา Master of Science in Computer and Engineering Management มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-DAP รุ่น 110/2014 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง :  ไม่ม ี

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

2566 - ป�จจุบัน 

 

2556 - 2566 

-ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

-กรรมการบริหาร 

-กรรมการบริหาร 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

 

-บริษัท ยูไนเต็ด เพาเวอร์ ออฟ เอเชยี จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

(ป�จจุบัน) 

-ไม่มี-  

 

 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน  

/ กิจการอ่ืน (ป�จจุบัน) 

2566 - ป�จจุบัน -กรรมการ 

 

- More Property Development Co., Ltd. 

- More Network and Engineering Co., Ltd. 

- Samed Utility Co., Ltd. 

- Pluakdaeng Water Co., Ltd. 

- K Water Work Engineering Co., Ltd. 

- More Water Solution Co., Ltd. 
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ลำดับท่ี  6    นายภัทร์บดี โฉมวงศ์ 

ตำแหน่ง  กรรมการ 

อายุ 49 ป� 

จำนวนป�ที่เป�นกรรมการ 5 ป� 10 เดือน (แต่งต้ังวันที่ 21 เมษายน 2563) 

วุฒิการศึกษา - ปริญญาโท นิเทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

- ปริญญาตรี Art and design 

Columbia College Chicago 

ประวัติการอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-DAP รุ่น 170/2020    

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง : ไม่ม ี

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

2563 – ป�จจุบัน  

 

-กรรมการ  

 

บริษัท.มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน (ป�จจุบัน) 

-ไม่มี- 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน  

/ กิจการอ่ืน (ป�จจุบัน) 

2551 - ป�จจุบัน General Manager -บริษัท บา้นทองบัส จำกัด 
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ลำดับท่ี  7    นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

ตำแหน่ง  -กรรมการ 

-ผู้จัดการฝ่ายบัญชกีารเงิน 

-ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

-ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี

อายุ 33 ป� 

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน่ง  3 ป� (แต่งต้ังวันที่ 24 กุมภาพันธ ์2566) 

วุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี (การบัญชี) เกยีรตินิยมอันดับหนึ่ง  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

-ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) 

ประวัติการอบรม   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- DAP รุ่น 217/2024 

           

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง : ไม่ม ี

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

2565 – ป�จจุบัน  

2560 -  2565 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญช ี

บริษัท.มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน (ป�จจุบัน) 

-ไม่มี- 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน  

/ กิจการอ่ืน (ป�จจุบัน) 

 

 

 

 

2565 – ป�จจุบัน  

2560 -  2565 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญช ี

บริษัท.มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 

 

 2566 - ป�จจุบัน -กรรมการ 

 

- More Property Development Co., Ltd. 

- More Network and Engineering Co., Ltd. 

- Pluakdaeng Water Co., Ltd. 

- K Water Work Engineering Co., Ltd. 

- More Water Solution Co., Ltd. 

- More Advice Co., Ltd 
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ลำดับท่ี  8    นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ 

ตำแหน่ง  - กรรมการ  

- เลขานุการบริษัท (แต่งต้ังวันที่ 17 สิงหาคม 2563) 

อายุ 49 ป� 

จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน่ง 3 ป� (แต่งต้ังวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566) 

วุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี (การบัญชี)  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

-ผู้สอบบัญชีภาษีอากร (Tax Audit) 

ประวัติการอบรม   สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 37/2010)  

หลักสูตร Company Reporting Program (CRP 2/2011) 

หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT 19/2011) 

หลักสูตร Board Reporting Program (BRP 5/2011)     

 -DAP รุ่น 217/2024      

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง : ไม่ม ี

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง 

กรรมการและผู้บริหาร  

-ไม่มี-  

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

2563 – ป�จจุบัน  

2556 - 2560 

2552 - 2556 

เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

- บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

- บริษัท นิปปอนแพค (ประเทศไทย) จำกดั 

(มหาชน) 

- บริษัท ทรีซิกต้ีไฟว์ จำกัด (มหาชน) 

 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ 

/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน (ป�จจุบัน) 

-ไม่มี- 

 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอ่ืน  

/ กิจการอ่ืน (ป�จจุบัน) 

 

2566 - ป�จจุบัน - กรรมการ - More Advice Co., Ltd 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

ชื่อบริษัท  กรรมการ อำนาจกรรมการ 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (“MORE”) 

 

 

 

 

 

  

1.พลตำรวจตรีลัทธสัญญา เพียรสมภาร 

2.นายปรวิชย ์โอภาส 

3.ดร.สมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 

4. นายกวิน  เฉลิมโรจน ์

5.นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ  

6.นายภัทร์บดี โฉมวงศ์ 

7.นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ 

8.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

  

นายกวิน  เฉลิมโรจน์ หรือ นางสาวกนกวรรณ 

บุญประกอบ ลงลายมือชื ่อร่วมกับ นางสาว

วรรณิศา ศรีสุไชย หรือ นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ  

รวมเป�นสองคนและประทับตราสำคัญของ

บริษัท 

บริษัท มอร์ เน็ทเวิร์ค แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด 

(“MNE”) 

 

ประกอบธุรกิจ : ให้บริการบริหารงานบคุคล รับบริหาร

จัดการด้านบุคลากร   

 

(อยู่ระหว่างพิจารณาเง่ือนไขในสัญญาบริหารจัดการ

ด้านบุคคลากรหรือด้านอื่น ๆ ที่เกีย่วข้องต่อไป)    

  

1.นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล 

2.นายกวิน เฉลิมโรจน ์

3.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท 

บริษัท เสม็ดยูทิลิตี้ส ์จำกัด (“SMU”) 

 

 

 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายน้ำประปาบนเกาะ

เสม็ด 

1.นายกิตติพันธุ ์งามเสง่ียม  

2.นายภิเศก นวพันธุ ์ 

3.นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล 

4.นายสมชาย วงศ์ทรัพย์สิน 

5.นายกวิน เฉลิมโรจน ์

 

 

นายกิตติพันธุ์ งามเสง่ียม หรือ นายภิเศก นว

พันธุ์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับนายกวิน 

เฉลิมโรจน์ หรือนายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล คนใดคน

หนึ่งรวมเป�นสองคนพร้อมประทับตราสำคัญของ

บริษัท 

บริษัท ปลวกแดง จำกัด (“PLD”) 

 

 

 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา ทีอ่ำเภอ

ปลวกแดง จ.ระยอง 

 

1.นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล 

2.นายกวิน เฉลิมโรจน ์

3.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท 

บริษัท เค วอเตอร์เวิร์คเอ็นจิเนียริ่ง จำกัด  

(“K-water”) 

 
 

ประกอบธุรกิจ  ผลิตและจำหนา่ยน้ำประปา ทีอ่ำเภอ

ปลวกแดงและพิ้นที่บริเวณโดยรอบ จ.ระยอง 

 

1.นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล 

2.นายกวิน เฉลิมโรจน ์

3.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

นายอมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ และนายศิริศักด์ิ 

ป�ยทัสสีกุล กรรมการสองท่านลงลายมอืชื่อ

ร่วมกันและประทบัตราสำคัญของบริษทั 
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ชื่อบริษัท  กรรมการ อำนาจกรรมการ 

บริษัท มอร์ แดน เอ็นเตอร์เทน จำกัด 

 

 

 

ประกอบธุรกิจ  ที่เกีย่วขอ้งการจัดงานแสดง และ

กิจกรรมด้านการบันเทิง งานคอนเสิร์ต อีเว้นท์ ฯลฯ 

 

1.นายอมฤทธิ ์กล่อมจิตเจริญ    

2. นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล                 

3. นายชยางกูร สวา่งจิตร 

 

นายอมฤทธิ์ กล่อมจิตเจริญ หรือ  

นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล ลงลายมอืชื่อร่วมกับ

นายชยางกูร สวา่งจิตร และประทับตราสำคัญ

ของบริษัท 

บริษัท มอร์ แอดไวซ์ จำกัด (“MAV”) 

 

 

ประกอบธุรกิจ  บริหารจัดการองค์กร วางแผนและให้

คำปรึกษาด้านบัญชีการเงินและการกำกบัดูแลกิจการ 

รวมถึงให้คำปรึกษาด้านการตลาดและวางแผน

การตลาด Digital marketing & Promote a 

Business with Online Advertising  

 

1.นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล 

2.นางสาวกนกวรรณ บุญประกอบ 

3.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท 

บริษัท มอร์ วอเตอร์ โซลูชั่น จำกัด (“MWS”) 

 

 

ประกอบธุรกิจ  ที่เกีย่วขอ้งกับน้ำ  น้ำสะอาด 

น้ำประปาทกุชนิด นวัตกรรมที่เกี่ยวกับน้ำ  

(อยู่ระหว่างการทำวิจยันวัตกรรมใหม่ของการผลิตน้ำ) 

  

1.นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล 

2.นายกวิน เฉลิมโรจน ์

3.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และ

ประทับตราสำคัญของบริษัท 

บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 

(“PROP”) 

 

 

ประกอบธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

(ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด 

(มหาชน) ครั ้งที ่ 6/2567 ซึ ่งประชุมเม ื ่อว ันที ่ 7 

พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติจำหน่ายเงินลงทุนใน

หุ ้นสามัญใน บริษัท มอร์ พร็อพเพอร์ตี ้ ดีเวลลอป

เม้นท์ จำกัด (“PROP”) ทั้งหมดจำนวน 48,399,993 

หุ ้น หรือคิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยมีราคา

จำหน่ายในราคาหุ้นละ 6.82 บาท คิดเป�นมูลค่ารวม

ทั ้งสิ ้น 330,000,000 บาท (-สามร้อยสามสิบล้าน

บาท-) ให้แก่ นายเผด็จ ภูรีปติภาน 

1.นายศิริศักด์ิ ป�ยทัสสีกุล 

2.นายกวิน เฉลิมโรจน ์

3.นางสาววรรณิศา ศรีสุไชย 

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และ

ประทับตราสำคัญของบริษัท 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแล 

การปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
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รายละเอียดบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ปฏิบัติงานเป�นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางสาวมิลิน วงค์บุตรดี 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี คณะการบัญชี มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์  

ประวัติการอบรม  - หลักสูตรบการเงินรูปแบบใหม่และมาตรฐาน NPAEs ที่สำคัญ 

- หลักสูตรก้าวทันมาตรฐาน TFRS for NPAEs ปรับปรุงใหม่ 

- หลักสูตร Update ประเด็นสำคัญภาษอีากร ป� 2567 

- หลักสูตรที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และการตีราคาใหม่ สำหรับ NPAEs 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  - ของตนเอง : ไม่ม ี

- คู่สมรสบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการ 

และผู้บริหาร  

การดำรงตำแหน่งสำคัญในป�จจบุัน 

ไม่มี  

 

2567 - ป�จจุบัน       -       เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) 

ประสบการณ์ทำงาน 5 ป� ย้อนหลัง 

และ/หรือตำแหน่งที่สำคัญ  

2566 – 2567 - บริษัท รวยรวยสุขสบาย จำกัด / บริษัท รวยรวยเฮงสบาย จำกัด  

2564 – 2566 - บริษัท บิวต้ีแอนด์ยัง กรุ๊ป จำกัด  

-  บริษัท ยาซาชี่ สยามสแควร์ จำกัด  

- บริษัท เดอะวันเดอร์แลน จำกัด  

- บริษัท วันเดอร์ทริป จำกัด  

- บริษัท แอดเพาเวอร์ จำกัด 

2562 – 2564 

2554 – 2562 

- บริษัท โอเพ่น อัพ จำกัด / บริษัท โอเพน่อัพ ฟ�ล์ม จำกัด 

- บริษัท มิตรใหม่พัฒนา จำกัด / บริษัท เอ็ม.เอ็ม.บิสซิเนส ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย 

1)  ท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 

บริษัทมีท่ีดิน ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ซึ่งเป�นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและบริษัทย่อย และเป�นทรัพย์สินท่ี

ไม่มีภาระผูกพัน ประกอบด้วย 
 

รายการ มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  

ณ 31 ธันวาคม 2568 

(ล้านบาท) 

กรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1.ที่ดิน 

2.ส่วนปรับปรุงอาคาร 

3.ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน  

35.74 

3.86 

0.02 

บริษัทย่อย 

บริษัท/บริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 

ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

4.อุปกรณ์ให้เช่า 0.37 บริษัท ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

5.เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สำนักงาน 0.32 บริษัท/บริษัทย่อย ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

7.อุปกรณ์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์  0.03 บริษัท/บริษัทย่อย ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

8.ยานพาหนะ 

9.ระบบในการจ่ายน้ำประปา 

0.45 

3.43 

บริษัท/บริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 

ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

ไม่มีภาระผูกพันใดๆ 

10. งานระหว่างก่อสร้าง 0.43 บริษัทย่อย ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

รวม 44.65   
 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

                       -ไม่ม-ี 

2)  สินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปา-สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯของบริษัทย่อย 

  บริษัทมีสินทรัพย์ในการจำหน่ายน้ำประปา-สินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯของบริษัทย่อย โดยภายใต้

เงื่อนไขสัญญาดำเนินกิจการระบบประปากับสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง ระบุว่า กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินท่ี

นำมาติดตั้งที่บริษัทย่อยนำมาลงทุนหรือที่นำมาติดตั้งหรือเชื่อมต่อกับระบบประปา องค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง ใน

ระหว่างระยะเวลาให้สิทธิในการดำเนินการบริหารระบบประปา องค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง ให้ตกเป�นกรรมสิทธ์ิของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลปลวกแดง เมื่อครบอายุสัญญาแล้วหรือสัญญาได้สิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด ซึ่งระบบในการจ่าย

น้ำประปา มีมูลค่าตามบัญชี 130.06 ล้านบาท  

 

3)  สินทรัพย์ในการบริหารจัดการรีสอร์ท - สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯของบริษัทย่อย 

  บริษัทมีสินทรัพย์ในการบริหารจัดการรีสอร์ท -สินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯของบริษัทย่อย โดย

ภายใต้เงื่อนไขสัญญา ระบุว่า กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่นำมาติดตั้งที่บริษัทย่อยนำมาลงทุนหรือที่นำมาติดตั้งหรือเชื่อมต่อ ใน

ระหว่างระยะเวลาให้สิทธิในการดำเนินการบริหารจัดการรีสอร์ท ให้ตกเป�นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของรีสอร์ท เมื่อครบอายสุัญญา

แล้วหรือสัญญาได้สิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด มีมูลค่าตามบัญชี 4.33 ล้านบาท  
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4)  สินทรัพย์ในการบริหารจัดการ - loud club สินทรัพย์ท่ีต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา 

  บริษัทมีสินทรัพย์ในการบริหารจัดการ - loud club สินทรัพย์ที่ต้องโอนเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาฯของบริษัท โดย

ภายใต้เงื่อนไขสัญญา ระบุว่า กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่นำมาติดตั้งที่บริษัทนำมาลงทุนหรือที่นำมาติดตั้งหรือเชื่อมต่อ ใน

ระหว่างระยะเวลาให้สิทธิในการดำเนินการบริหารจัดการ- loud club ให้ตกเป�นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของพืน้ท่ี เมื่อครบอายุ

สัญญาแล้วหรือสัญญาได้สิ้นสุดลงไม่ว่าด้วยเหตุใด มีมูลค่าตามบัญชี 49.22 ล้านบาท  
 

5)  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

              5.1)  บริษัทมีห้องชุดพักอาศัย โครงการอาคารชุด ตึกช้าง โครงการอาคารชุด ตึกช้าง โดยถือกรรมสิทธิ์แบบ

สมบูรณ์และไม่มีภาระผูกพัน รายละเอียดทรัพย์สิน: ห้องชุดเลขที่ 3322/6 ชั้น 30-31 อาคารเลขที่ D อาคารชุดตึกช้าง 

ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

 รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

   บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท แอดวานซ์ พร๊อพเพอร์ตี้ แอนด์ คอนซัลแทนท์ จำกัด เพื่อทำการสำรวจและประเมิน

ทรัพย์สิน โดยการประเมินได้เลือกใช้วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) เน่ืองจากทรัพย์สินมี

ข้อมูลลักษณะที่คล้ายคลึงกัน และ/หรือประเภทเดียวกัน ที่สามารถหาเพือ่เปรยีบเทียบในท้องตลาดได้ จึงเป�นวิธีที่เหมาะสม

เพื่อประเมินมูลค่าตลาดของทรัพย์สินบริษัท รายละเอียดการประเมินห้องชุดพักอาศัยดังกล่าวเป�น ห้องชุดพักอาศัย 

Penthouse จำนวน 1 ยูนิต พื้นที่ห้องชุด 350.51 ตารางเมตร พื้นที่ระเบียง 12.74 ตารางเมตร และที่จอดรถ บริเวณ 6A 

หมายเลข 50-52 ทั้งนี้ทางบริษัทได้มีการประเมินทรัพย์สิน ราคาประเมินต่อหน่วย 55,000 บาท/หน่วย โดยมีมูลค่าประเมิน 

รวมเป�นจำนวน 19.98 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2)  บริษัทย่อยมีอาคารชุดห้องชุดพักอาศัยและห้องชุดพาณิชยกรรม รวมท้ังสิ้น จำนวน 152 ยูนิต แยกเป�น 6 

อาคาร โดยถือกรรมสิทธ์ิแบบสมบูรณ์และไม่มีภาระผูกพัน  

รายละเอียดทรัพย์สิน: อาคารชุดบ้านสวนจตุจักร  ซ.วิภาวดี รังสิต 17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงและเขต

จตุจักร กรุงเทพมหานคร จำนวน 6 อาคาร  ดังนี้ 
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อาคารเลขที ่ จำนวน (ยูนิต) 

D 27 

E 25 

F 28 

G 26 

H 27 

I 19 

รวม 152 

 

 
 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

ทางบริษัทได้มีการจ้างบริษัท แอดวานซ์ พร๊อพเพอร์ตี้ แอนด์ คอนซัลแทนท์  จำกัด ทำการสำรวจและประเมิน

ทรัพย์สิน โดยวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) ซึ ่งวิธีการดังกล่าวเป�นวิธีที ่เหมาะสม

เนื่องจากเป�นการพิจารณาป�จจัยต่างๆ ในการประเมินมูลค่า เช่น ลักษณะสิทธิตามกฎหมาย ลักษณะเฉพาะของทรัพย์สิน 

ความเหมาะสมในการใช้ประโยชน์หรือนำไปพัฒนาใช้ประโยชน์ รายละเอียดการประเมินทรัพย์สินดังกล่าว มีพ้ืนท่ีใช้สอยรวม 

8,860.36 ตารางเมตร ท้ังน้ีมูลค่าตลาดของทรัพย์สิน รวมราคาประเมิน 209.00 ล้านบาท 
 

5.3) บริษัทมีที่ดินบริเวณอาคารชุดห้องชุดพักอาศัยและห้องชุดพาณิชยกรรม จำนวน 3 แปลงติดกัน โดยถือ

กรรมสิทธ์ิแบบสมบูรณ์และไม่มีภาระผูกพัน  

รายละเอียดทรัพย์สิน: ซอยปโชติการ แยกจาก ซอยวิภาวดีรังสิต 17 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขต

จตุจักร กรุงเทพมหานคร 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท แอดวานซ์ พร๊อพเพอร์ตี้ แอนด์ คอนซัลแทนท์ จำกัด เพื่อทำการสำรวจและประเมิน

ทรัพย์สิน โดยการประเมินได้เลือกใช้วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach) เน่ืองจากทรัพย์สินมี

ข้อมูลลักษณะที่คล้ายคลึงกัน และ/หรือประเภทเดียวกัน ที่สามารถหาเพือ่เปรยีบเทียบในท้องตลาดได้ จึงเป�นวิธีที่เหมาะสม

เพื่อประเมินมูลค่าตลาดของทรัพย์สินบริษัท รายละเอียดการประเมินทรัพย์สินดังกล่าว มีเนื้อที่ดินรวม 1-1 -18.00 ไร่ หรือ 

518 ตารางวา ท้ังน้ีมูลค่าตลาดของทรัพย์สิน รวมราคาประเมิน 39.69 ล้านบาท  
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
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     นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

 ในการดำเนินงานท่ีผ่านมาคณะกรรมการของบริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ ปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมท้ังได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

จดทะเบียน ป� 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตามแนวทางที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 

(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนดเพ่ือเป�นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทให้เกิดประสิทธิภาพ และยังท าให้เกิด

ความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะส่งผลให้เกิดความเช่ือมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอกโดยนโยบายการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี  
 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุนสถาบัน จึง

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมายเช่น การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการการซื้อขายหรือการโอนหุ้น การได้รับข่าวสาร

ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การ

กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชี และกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื ่องที ่มีผลกระทบต่อบริษัท

นอกเหนือจากการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐาน บริษัทได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม เช่น การให้ข้อมูล ท่ีสำคัญ

ที่เป�นป�จจุบนัผ่านเว็บไซต์ การเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบยีบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าเป�นกรรมการ การจัด

ให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ เข้าร่วมในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ได้มีการดำเนินการใดๆอันเป�นการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 

1. สิทธิขั้นพ้ืนฐาน  

 สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหุ้น และสทิธิในการรับใบหุ้น 

 สิทธิในการท่ีไดร้ับข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตดัสินใจ 

 สิทธิในการรับส่วนแบ่งผลกำไรของกิจการ 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสยีงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมท้ังการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และกำหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 สิทธิในการไดร้ับสิทธ์ิในการซื้อหุ้นตามส่วนจำนวนหุ้นท่ีมีอยู่ก่อน 
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2. การประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการได้ให้ความสำคัญกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจำป� โดยให้มีการจัดประชุมภายใน 4 เดือนนับ

แต่วันสิ้นรอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบการดำเนินงานของบริษัทฯ และหากมีความจำเป�นเร่งด่วนที่จะต้อง

พิจารณาระเบียบวาระพิเศษ ท่ีอาจเป�นเรื่องท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจำเป�นต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป�นกรณีไป โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามคู่มือ AGM 

Checklist ซึ่งจัดทำข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต.  

 ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผา่นสือ่อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. ๒๕๖๓ และการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ

วันที่ 23 พ.ค.2565  เกี่ยวกับแก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด ซึ่งได้ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสื่อสารผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ตามพรบ.บริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ ๔) ได้และมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่  24 

พ.ค. 2565 บริษัทฯ จึงกำหนดให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใต้

กฎเกณฑแ์ละข้อกำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

3.ก่อนวันประชุม 

 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ได้จัดผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) บริษัทได้ ว่าจ้าง บริษัท อินเวนท์เทค 

ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำกัด เป�นผู้ให้บริการระบบการประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ โดยใช้ระบบผ่านระบบ InfoTech Connect 

Terms ในการเข ้าร ่วมประช ุมและระบบการลงมติผ ่านระบบ Investec Connect Meeting attendance and voting via 

Investec Connect ลงคะแนนเสียง หรือ e-Voting ซึ่งเป�นระบบท่ีได้มาตรฐานสอดคล้องตามเง่ือนไขและวิธีการท่ีกำหนดไว้ในพระ

ราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2563 

เรื่อง มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดทำประกาศการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำป� 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยมีมาตรฐานตามท่ี 

พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกำหนด 

 บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนในสาระสำคัญสำหรับประกอบการพิจารณาออกเสียง

ลงคะแนนของผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังแนวปฏิบัติสำหรับผู้ถือหุ้น การลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะ และข้อปฏิบัติสำหรับการเข้าร่วมประชุมผู้

ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้นประจำป� รวมท้ังอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ดังน้ี 

 แจ้งกำหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SET Link ของ ตลท.

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้รวมทั้งได้แจ้งกำหนดวันให้สิทธผิู้ถือหุ้น

เข้าร่วมประชุม 
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 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมรายละเอียดของแต่ละระเบียบวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

โดยแยกแต่ละระเบียบวาระไว้อย่างชัดเจนซึ่งระเบียบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 ประกอบด้วยเรื่องพิจารณา

ตามท่ีกำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดท่ี 4 การประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้แยกเรื่องการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตาม

วาระและการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป�นระเบียบวาระแยกออกจากกัน โดยแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย ข้อเท็จจริงและ

เหตุผลความเห็นของคณะกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. 

และแบบ ค.) ตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์กำหนด พร้อมแนบรายงานประจำป�ให้ผู้ถือหุ้นทราบ และได้ทำการ

ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วันเพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป�นการล่วงหน้ารวมท้ังนำเสนอข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

ท้ังหมดบนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมลว่งหน้า และจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

ล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม ทั้งนี้จัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีที่มีข้อสงสัย

เพ่ิมเติม นำเสนอข้อมูลท่ีสำคัญเพ่ือประกอบการพิจารณาระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการท่ีครบถ้วนในสาระสำคัญตามแนวปฏิบัติ

ท่ีดีของ ก.ล.ต. และ ตลท. 

 เพ่ือเป�นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันสามารถใช้สิทธิโดยสะดวกบริษัทได้จัดทำ

คู่มือการใช้งานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (E-AGM) เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงบรรจุไว้

ในเอกสารแนบของหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันทราบถึงแนวปฏิบัติในการลงทะเบียน การมอบฉันทะ 

และการเข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่

น้อยกว่า 10 วัน โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทหรือทางอีเมลของเลขานุการบริษัท secretay.more@morereturn.co.th โดยได้

แจ้งผ่านระบบข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยพร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจำป� โดยกำหนด

หลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์บริษัท www.morereturn.co.th เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม

รวมท้ังเป�นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

4.วันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีจะ

เข้าร่วมประชุมและดำเนินการประชุมอย่างโปร่งใส บริษัทฯ ได้ใช้ ระบบการลงทะเบียน การนับคะแนนและการแสดงผล เพ่ือให้การ

ประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ ตรวจสอบได้ และไม่กระทำการใดๆ อันเป�นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุน้

รวมท้ังเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี ดังน้ี  

 บริษัทได้จัดการประชุม AGM ประจำป� 2568 ในวันศุกร์ที่ 18 เมษายน 2568 ได้จัดผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-

AGM) บริษัทได้ ว่าจ้าง บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) เป�นผู้ให้บริการระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้

ระบบผ่านระบบ InfoTech Connect Terms ในการเข้าร่วมประชุมและระบบการลงมตผิ่านระบบ Investec Connect Meeting 

attendance  and voting via Investec Connect  
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  บริษัทได้แจ้งแนวทางปฏิบัติ วิธีการลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะ และข้อปฏิบัติสำหรับการเข้าร่วมประชุมไปยงัผู้ถือ

หุ้นผ่านหนังสือเชิญประชุม และอำนวยความสะดวกในการให้ข้อมูลผู้ถือหุ้นผ่านทางโทรศัพท์และอีเมล 

  บริษัทได้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์ (E-AGM) ภายใต้กฎเกณฑ์และหลักเกณฑต์ามพระราชกำหนดว่า

ด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. ๒๕๖๓ และการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 23 พ.ค.2565  เกี่ยวกับแก้ไข

เพิ่มเติมกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด ซึ่งได้ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทให้

สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ตามพรบ.บริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับท่ี ๔) 

 บริษัทดำเนินการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ว่าจ้าง บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) เป�นผู้

ให้บริการระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ระบบผ่านระบบ Inventech Connect Terms ในการเข้าร่วมประชุมและ

ระบบการลงมติผ่านระบบ Inventech Connect Meeting attendance and voting via Inventech Connect ลงคะแนนเสียง 

หรือ e-Voting ซึ่งเป�นระบบที่ได้มาตรฐานสอดคล้องตามเงื่อนไขและวิธีการที่กำหนดไว้ในพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผา่น

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2563 เรื่อง มาตรฐานการรักษาความ

ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 หากผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัย สามารถพิมพ์คำถามส่งเข้ามาระหว่างการประชุม

ได้ เมื่อเสร็จสิ้นแต่ละวาระ โดยผู้ดำเนินการประชุมจะทำการอ่านคำถามในทุกวาระการประชุมเพ่ือให้ประธานในท่ีประชุมตอบข้อ

ซักถามในทุกประเด็น 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้น  กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงอีกท้ัง บริษัทได้

เชิญบุคคลภายนอกท่ีมีส่วนเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมในครั้งน้ีด้วย อาทิเช่น ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด  ซึ่งได้เข้า

ร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียง เพ่ือตอบคำถามและรับทราบความเห็นของผู้ถือหุ้น  

    ซึ่งในป� 2568 ประธานกรรมการและกรรมการจำนวน 8 คน ซึ่งคิดเป�นร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

ได้เข้าร่วมการประชุมและร่วมช้ีแจงรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบคำถามของผู้ถือหุ้น 

 หากมีกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดๆ บริษัทจะระบุกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม

และกรรมการท่านน้ันจะไม่อยู่ในท่ีประชุมในระเบียบวาระน้ัน 

 ในการประชุมมอีาสาพิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 1 ท่านเข้าร่วมสังเกตการณ์ประชุมผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังจากที่การประชุมเริ่มแล้วมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน

ระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ  

 ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และการ

นำเสนอระเบียบวาระจะเริ่มจากความเป�นมา เหตุผล ความจำเป�นและข้อเสนอต่อท่ีประชุม โดยรายละเอียดของข้อมูลท่ีสำคัญได้แจง้

ผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้ว โดยไม่มีการเพ่ิมระเบียบวาระใดๆ ในท่ีประชุม 
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  ให้โอกาสผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ข้อซักถามต่อที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระอย่างเท่าเทียมกันโดย

ประธานในท่ีประชุมได้ให้ความสำคัญและตอบข้อซักถามในทุกประเด็นและมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน 

 จัดให้มีท่ีเจ้าหน้าท่ีทำหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารการมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม วิธีการลงคะแนน

และการนับคะแนนตามข้อบังคับของบริษัทและการตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนนซึ่งผู ้ตรวจสอบให้ความเห็นว่า

คณะกรรมการบริษัทครบองค์ประชุม การดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นมีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน มีความโปร่งใสและ

เป�นไปตามข้อบังคับบริษัทบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์ ในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกท้ัง 

บริษัทฯ เคารพ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม รวมถึงการดูแลอำนวยความสะดวกต่อผู้ถือ

หุ้นในเรื่องต่างๆ เป�นอย่างดี 

5.หลังการประชุมผู้ถือหุ้น  

 หลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2568 บริษัทแจ้งสรุปผลการลงมติของที่ประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู้ถอืหุ้น

ทราบผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์ ฯ ตามหลักเกณฑ์การแจ้งสารสนเทศ โดยได้แจ้งผลการลงมตดิังกล่าวทันทีหลังเสรจ็

สิ้นการประชุมในวันท่ี 18 เมษายน 2568 บริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมซึ่งได้บันทึกรายช่ือและตำแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร 

ผู้สอบบัญชีผู้ตรวจสอบและผู้สังเกตการณ์ ประชุมท่ีเข้าร่วมประชุม วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน ข้อเสนอของคณะกรรมการ ข้อ

ซักถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น ประเด็นช้ีแจงจากผู้บริหารอีกท้ังได้บันทึกคะแนนเสียงท้ังเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตร

เสีย และมติท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวาระการประชุม และนำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ ผ่านระบบ SET Link พร้อมเผยแพร่ทางเว็บไซต์

ของบริษัท ท่ี www.morereturn.co.th ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ี ตลท. กำหนดคือภายใน 14 วันนับจากวันท่ีประชุม 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และการปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้นตา่งชาติ และนักลงทุน

สถาบันให้มีความเท่าเทียมกัน ยตุธิรรม โดยได้มีการกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันไว้ในนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำหนด โดยได้มีการปฏิบัติดังน้ี 

 กำหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป�นไปตามจำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง 

 เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป�และเสนอชื่อบุคคลเป�นกรรมการ

ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ถึงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569  โดยบริษัทเป�ดเผยหลักเกณฑ์และวิธีการบน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมท้ังแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SET Link ของ ตลท.  

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย กล่าวคือ จะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้

ถือหุ้นอ่ืนทราบล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติท้ังน้ีผู้ถือหุ้นของบริษัททุกราย

มี สิทธิออกเสียงตามจำนวนหุ้นท่ีถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีเป�นการจำกัดสิทธิของผู้ถือ

หุ้นรายอ่ืน 
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดย

การมอบฉันทะ ซึ่งบริษัทจัดทำหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบตามที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากำหนดรวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของ

บริษัทจำนวน 2 ท่าน ซึ่งไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป�เป�นทางเลือกให้ผู้

ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทนในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น

สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้ 

 ใช้บัตรลงคะแนนเสียง โดยเฉพาะในวาระเลือกตั้งกรรมการที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งได้เป�นรายบุคคล โดยมี

คะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนมีต่อการเลือกตั้งกรรมการ 1 คน 

 กำหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและต้องไม่อยู่ในที่ประชุมใน

วาระดังกล่าว  

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลท่ี

เก่ียวข้องซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และพนักงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมท้ังคู่สมรสและ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) โดยมีหลักการท่ีสำคัญเป�ดเผยรายละเอียดในหัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 

1.   การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

 นอกเหนือจากการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุก

กลุ่ม โดยให้ความสำคัญกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรง และเรื่องที่ถือเป�นหน้าที่ที่พึงกระทำต่อสังคมส่วนรวม

ด้วย คณะกรรมการจึงได้กำหนดแนวทางการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนในนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติในการทำงาน 

สรุปได้ดังน้ี 

 ผู้ถือหุ้น 

 บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะเป�นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยคำนึงถึงการเจรญิเติบโตของมูลคา่

บริษัทในระยะยาว มีผลตอบแทนท่ีดี ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกัน 

 พนักงาน 

 บริษัทและบริษัทย่อยมีการกำหนดนโยบายด้านพนักงานและจัดทำคู่มือสำหรับให้พนักงานทุกคนได้รับทราบถึงนโยบาย

และสวัสดิการที่พนักงานพึงได้รับอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม ไม่มีข้อยกเว้นในเรื่องถิ่นกำเนิด 

เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพการสมรส ภาษาหรือตำแหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก การค้ามนุษย์ และไม่

สนับสนุนการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ตลอดจนบริษัทยังเป�ดโอกาสรับคนพิการเข้าร่วมงานกับบริษัทด้วย บริษัทมีนโยบาย
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และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานโดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมและเป�นธรรม 

อยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 ท้ังน้ี บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ท่ีมากกว่ากฎหมายกำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ในอัตราท่ีเหมาะสม

ตามอายุงาน บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาและสร้างโอกาส

ในการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพราะเช่ือว่าบุคลากรคือทรัพยากรท่ี มีค่าสูงสุดในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ร่วมกัน จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและมีคุณภาพชีวิตที่ดี และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับศึกษาหา

ความรู้และเพ่ิมเติมทักษะใหม่ๆ สนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมอบรมสัมมนากับสถาบันช้ันนำต่างๆ นอกจากน้ีบริษัทยังได้พัฒนาการมี

ส่วนร่วมของพนักงานอย่างต่อเน่ือง โดยการสำรวจความคิดเห็นด้านความพึงพอใจในการทำงาน (Employee Satisfaction Survey) 

การประเมินระดับความผูกพันที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement Survey) การมีส่วนร่วมของพนักงานในการบริหารจัดการ

ดูแลสวัสดิการ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย มีการฉีดฆ่าเชื้อทำความสะอาดรอบบริเวณพื้นที่ในสถานที่ทำงานและโรงผลิต

น้ำประปาเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าพนักงานจะปลอดภัยจากการแพร่กระจายของเช้ือโรคร้าย 

 ท้ังน้ี ในป� 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องหรือร้องเรียนระหว่างบริษัทกับพนักงาน รวมถึงไม่มีอุบัติเหตุ

ถึงข้ันหยุดงานสถิติการเกิดอุบัติเหตุและอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานประจำป�เป�ดเผยไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 ลูกค้า 

 บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้าในฐานะผู้ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา โดยยึดมั่นในหลักปฏิบัติต่อลูกค้าทุกราย 

ด้วยการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีความสะอาดเพียงพอต่อเน่ืองบนพ้ืนฐานของความเป�นธรรมตรวจสอบได้ปราศจากการทุจริตติด

สินบน และการคอร์รัปช่ันและสร้างเสริมความสัมพันธ์ท่ียั่งยืนระหว่างกัน บริษัทฯ ได้กำหนดไว้เป�นนโยบายและแนวปฏิบัติกับลูกค้า 

เก่ียวกับการปฏิบัติและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างเป�นรูปธรรม 

 1. ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้าเก่ียวกับสินค้าและบริการโดยไม่มีการกล่าวเกิน

ความเป�นจริงท่ีเป�นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพปริมาณหรือเง่ือนไขของสินค้าหรือบริการน้ัน 

  2. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลูกค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขป�ญหา 

  3.   ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป�นท่ีวางใจได้ของลูกค้า 

 4.  จัดให้มีระบบและกระบวนการท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ 

รวมท้ังความรวดเร็วในการตอบสนองหรือส่งมอบ และการดำเนินการอย่างถึงท่ีสุดเพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

 5.  รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

 6.  ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ อันส่อถึงการกระทำท่ีเป�นการไม่สุจริตกับลูกค้า 
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 ในป� 2568 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับลูกค้า ทั้งนี้ ในธุรกิจผลิตและจำหน่ายน้ำประปา 

บริษัทสามารถผลิตน้ำประปาให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยรวมมีความพร้อมจ่ายน้ำประปาสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดตามสัญญาซื้อขาย

น้ำประปา สามารถผลิตน้ำประปาเป�นไปตามมาตรฐาน บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย มีสัดส่วนการบริหาร

เงินทุนตามสัดส่วนของหน้ี บริษัทได้กำหนดเป�นนโยบายและแนวปฏบัิติเก่ียวกับเจา้หน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหน้ี โดยบริษัท 

ได้ยึดหลักแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี 

 1.  ในการชำระคืนหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย และความรับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ บริษัทยึดมั่นในสัญญา หรือ 

เง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

  2.  หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขแห่งสัญญาท่ีตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพ่ือ

ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขป�ญหา 

 ในป� 2568 บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยครบถ้วนและไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการชำระหน้ี

ใดๆ 

 คู่ค้า 

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญของบริษัท คือ พันธมิตรผู้ให้บริการจากภายนอก บริษัทมีหลักการคัดเลือกคู่ค้าโดยเน้นการ

พิจารณาจากการวางกลยุทธ์ทางธุรกิจของผู้ให้บริการ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เช่น ความสามารถในการแขง่ขัน 

ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ การป้องกันและดูแลลูกค้า วิธีการบริหารความเสี่ยง และได้กำหนดเป�นนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับคู่ค้า 

ซึ่งบริษัทมีการปฏิบัติอย่างเป�นธรรมต่อบริษัทผู้ให้บริการจากภายนอกภายใต้การกำกับควบคุมและกฎระเบียบของบริษัท ทั้งนี้มี

หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้บริการจากภายนอก ดังน้ี 

 ปฏิบัติตามนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของบริษัท 

 ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยในการทำงานของผู้รับจ้างอย่างเคร่งครัด 

 ไม่ใช้แรงงานเด็กท่ีมีอายุต่ำกว่าสิบแปดป�ในการทำงาน 

 กรณีคู่ค้าใช้แรงงานต่างด้าวในการทำงานต้องมีเอกสารหรือใบอนุญาตให้ทำงานจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง

มาแสดงกับบริษัทและได้รบัอนุญาตหรือได้รับความเห็นชอบจากบริษัทและ/หรือผู้ท่ีบริษัทมอบหมายก่อนเท่าน้ัน 

 ปฏิบัติต่อแรงงานของตนด้วยความยุติธรรมอย่างเสมอภาคและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือหลักมนุษยธรรมท่ีดี 

 ปฏิบัติหรือดูแลแรงงานของตนตามสมควรแก่ฐานะ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานท่ีบังคับใช้

ในขณะนั้นๆด้วยหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติดังกล่าว ทำให้บริษัทฯ ดำรงไว้ในความสามารถรักษาคุณภาพในการผลิต

และจ่ายน้ำประปาให้เป�นเลิศ ปราศจากความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับลูกค้า 

ในป� 2568 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับคู่ค้า/คู่สัญญาโดยบริษัทได้ร่วมให้การสนับสนุน

ให้คู่ค้าเข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายกับบริษัทอ่ืน เพ่ือต่อต้านการทุจริตการติดสินบนและการคอร์รัปช่ัน 
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 คู่แข่งขัน 

 บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบการแข่งขันที่ดี และไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

รวมทั้งการดำเนินงานอันเป�นประโยชน์ในด้านกฎเกณฑ์ และมาตรฐานในการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยไม่แสวงหาข้อมูลของคู่ค้าและ

คู่แข่งอย่างไม่สุจริต รวมทั้งไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวในทางร้าย โดยบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป�นธรรม

และรับผิดชอบต่อคู่แข่งขันอย่างเป�นรูปธรรม 

 ห้ามมีส่วนในการทำความตกลงร่วมกันกำหนดราคาระหว่างบริษัทฯ และคู่แข่ง 

 ห้ามทำข้อตกลงกับคู่แข่งที่เป�นการจำกัดการแข่งขันอย่างไม่เหมาะสม เช่น การเจรจาหารือเรื่องต้นทุนหรือการ

กำหนดราคากับคู่แข่ง  

 ระมัดระวังการร่วมงานวิจัยการแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือรว่มกิจกรรมใดๆ กับคู่แข่ง หากประสงค์จะใช้ข้อมูลใดๆ ให้

เลือกใช้จากแหล่งข้อมูลสาธารณะเป�นหลักก่อน 

 ห้ามทำข้อตกลงใดอันเป�นการจำกัดโอกาสทางธุรกิจโดยไม่เป�นธรรมกับคู่ค้า ตัวแทนจำหน่ายหรือบุคคลอ่ืนๆ 

 ในกรณีท่ีบริษัทฯ จะเข้าไปดำเนินธุรกิจในต่างประเทศโดยการร่วมลงทุน ควบรวมกิจการ หรือเข้าซื้อกิจการของ

ผู้ประกอบการรายอื่น หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องตรวจสอบข้อกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันการไม่เลือก

ปฏิบัติหรือการแข่งขันทางการค้าของประเทศน้ันๆ 

 ไม่เลือกปฏิบัติในการดำเนินการใดๆ ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับผลกระทบจากการดำเนินการน้ันๆ 

 ท้ังน้ี ในป� 2568 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่แข่งขันการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าคู่แข่งทาง

การค้าเป�นบุคคลภายนอกท่ีบริษัทต้องแข่งขันตามวิถีการดำเนินธุรกิจ การแข่งขันย่อมต้องดำเนินไปอย่างเป�นธรรมไม่บิดเบือนข้อมูล 

หลอกลวง หรือใช้วิธีอ่ืนใดท่ีไม่ถูกต้องตามครรลองของการแข่งขันท่ีดี อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังได้กำหนดเป�นนโยบายและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับคู่แข่ง 

 ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแข่งขันท่ีดีและเป�นธรรม 

 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบการแข่งขันท่ีดี 

 ไม่ทำลายช่ือเสียงของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากข้อมูลความจริง 

  ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป�นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือด้วยวิธีการอ่ืนท่ีไม่เหมาะสม 

  ไม่กระทำการใดๆ ที่เป�นการละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะมใิห้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัท โดยได้กำหนดเป�น

หลักการไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจสำหรับกรรมการและพนักงาน ดังน้ี 

 1.  ดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเป�ดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมาย

หรือหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้อย่างเคร่งครัดและเป�นไปตามระเบียบของบริษัท 
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 2.  หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท 

 3.  ในกรณีรายการที่เป�นรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งไม่เป�นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอำนาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็น

จากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 

 4. ในกรณีที่มีความจำเป�นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป�นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตาม

หลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิด้วยความโปร่งใสและเป�นธรรมเปรียบเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก และคำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

 5.  ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ชุมชนและสังคม

บริษัทประกอบธุรกิจโดยคำนึงถึงชุมชนและสังคมโดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ตั้งกิจการ ทั้งนี้ ได้กำหนดไว้เป�นพันธกิจขององค์กรท่ี

จะต้องเป�นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชนจึงถือเป�นหนึ่งในหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ี

จะต้องยึดถือปฏิบัติ นับตั ้งแต่การให้ข้อมูลที่เป�นข้อเท็จจริงและเป�นป�จจุบัน การอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลด้วยความเคารพใน

ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชน รวมทั้งการ

ร่วมมือกับชุมชนสร้างสรรค์ท้องถิ่นและสังคมให้ร่มเย็นน่าอยู่ อันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมส่วนรวมการพัฒนา 

“คุณภาพชีวิตชุมชน” ในพื้นที่รอบโรงผลิตน้ำประปา และการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมบริษัทมุ่งมั่นในการเป�นองค์กรที่ขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐานของประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมอารยประเทศผ่านการสร้างระบบสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากลควบคู่กับการรับผิดชอบต่อสังคมและดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 

2.  การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติตาม "ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน" และมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชนอ่ืนๆ และได้

กำหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยการดำเนินงานของบริษัทฯ เป�นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิ

มนุษยชน นอกจากน้ีบริษัทได้จัดให้มีการอบรมแก่พนักงานใหม่ ในเรื่องจรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายด้านสิทธิมนุษย์ บริษัทได้

จัดทำนโยบายและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส (Whistle Blower) ในการกระทำผิดเพื่อนำมาปฏิบัติโดยการ

สร้างช่องทางให้พนักงานสามารถส่งข้อรอ้งเรียน เรื่องราวการทุจริต การไม่ปฏิบัตติามกฎระเบียบ หรือการได้รับการปฏิบัติอย่างไม่

เป�นธรรมมายังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ กิจกรรมด้านสิทธิมนุษยชนต่างๆ ที่บริษัทกำหนดเพื่อแสดงถึงการที่บริษัทให้ความสำคญักับ

ความโปร่งใสและหลักบรรษัทภิบาลในองค์กรได้เป�นอย่างดี 

 ในป� 2568 บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิ มนุษยชนแต่อย่างใด จากพนักงาน คู่ค้า และคนในท้องถ่ินท่ี

บริษัทดำเนินงานอยู่ ถือเป�นการสร้างความมั่นใจในระดับหนึ่งว่าการดำเนินงานของบริษัทไม่ได้สร้างผลกระทบหรือมีแนวโน้มจะ

เกิดผลกระทบต่อชุมชนในท้องถ่ิน ท้ังน้ี นโยบายท่ีคณะกรรมการได้กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน ทุกคนในการไม่เก่ียวข้องกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนพึงปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล ดังน้ี 
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 ให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติด้วย

เรื่องมุมมอง เช้ือชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สัญชาติ อายุ การศึกษา ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอ่ืนใดท่ีถือว่าเป�นสิทธิมนุษยชน 

 ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการจ้างงานตั้งแต่การสรรหาการจ่ายค่าตอบแทนเวลาทำงานและวันหยุด 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝ�กอบรมและการพัฒนาการวางแผนความก้าวหน้าและอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 ไม่ใช้แรงงานบังคับแรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าวอันมิชอบด้วยกฎหมายรวมถึงการลงโทษที่เป�นการทารุณ

ร่างกายและจิตใจพนักงานไม่ว่าโดยการขู่เข็นกักขังหน่วงเหน่ีย การคุกคามข่มขู่การล่วงละเมิดหรือการใช้ความรุนแรงในรูปแบบใด 

 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการทำงานภายใต้กฎระเบยีบ ข้อบังคับ

ในการทำงาน ประกาศและคำสั่งต่างๆ ของบริษัทท่ีชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงให้พนักงานสามารถแสดงข้อคิดเห็น ข้อร้องเรียน สิทธิท่ี

จะเข้าถึงกระบวนการในการรับฟ�งการช้ีแจงก่อนการตัดสินลงโทษทางวินัยภายในองค์กร 

  สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบตามรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง อีก

ทั้งจะไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เมื่อเกิดเหตุการณ์ขัดแย้งหรือขาดเสถียรภาพทาง

การเมืองและประชาธิปไตยอย่างรุนแรง 

 บริษัทและพนักงานทุกคนไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัน และไม่เก่ียวข้องกับกิจการใดๆ ของคู่ค้า ลูกค้า หรือผู้มีส่วน

ได้เสียอ่ืนๆ ท่ีกระทำการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากลและการคอร์รัปช่ัน 

 บริษัทกำหนดบทลงโทษสำหรับผู้ที่กระทำความผิดในเรื่องดังกล่าวในระดับสูงสุด และได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้ง

เบาะแสร้องเรียนผ่านฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ เลขานุการบริษัท โดยข้อร้องเรียนจะถูกเก็บเป�นความลับ 

3. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญาหรือลิขสิทธิ ์

  บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญาหรือ อาทิ พนักงานทุกคนจะต้องลง

นามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญา บริษัทมีการกำหนดนโยบายการ

ใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัท และได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การทำงานของพนักงาน 

เพื่อป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการทำงาน โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายการจัดการด้านทรัพย์สิน

ทางป�ญญา เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยถือปฏิบัติ 

 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางป�ญญาของประเทศไทยและทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปดำเนิน

ธุรกิจ โดยถือเป�นบรรทัดฐานข้ันต้น 

 เป�ดเผยซึ่งผลงานการประดิษฐ์และองค์ความรู้ใดๆ อันเกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่หรือการสนับสนุนส่งเสริม

โดยบริษัทให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยถูกต้องครบถ้วนและทันที 

 รักษาปกป้องและคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางป�ญญาของบริษัททั้งภายในและภายนอกประเทศรวมถึงเคารพ

และไม่ละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางป�ญญาของบุคคลอ่ืน 
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 เก็บรักษาซึ่งเอกสารสำคัญ ความลับทางการค้าและข้อมูลอื่นใดอันเป�นความลับของบริษัท คู่ค้าและผู้มีส่วนได้

เสียไว้ในสถานท่ีท่ีปลอดภัย มีวิธีในการเข้าถึงท่ีเหมาะสมและเป�นมาตรฐานไม่เป�ดเผยต่อบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง โดยหน้าท่ีน้ี ยังคงมี

ผลต่อเน่ืองไปแม้จะพ้นสภาพการเป�นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทแล้วก็ตาม 

  ไม่นำทรัพย์สินทางป�ญญาและข้อมูลอันเป�นความลับของบริษัท คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียไปทำซ้ำ ดัดแปลงหรือ

นำไปใช้ด้วยวิธีการใดๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต 

 รายงานต่อผู้บังคับบัญชาเมื่อพบเห็นการกระทำที่เป�นการละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญาหรืออาจนำไปสู่การละเมิด

ทรัพย์สินทางป�ญญาหรือการกระทำท่ีอาจก่อให้เกิดข้อพิพาทใดๆ เก่ียวกับทรัพย์สินทางป�ญญาของบริษัทหรือของบุคคลอ่ืน 

 สนับสนุนความร่วมมือในด้านทรัพย์สินทางป�ญญากับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

4.  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตามท่ีกำหนดพันธกิจอย่างชัดเจนว่า “เติบโตอย่างมั่นคง ต่อเน่ือง 

และยั่งยืนเพ่ือบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์บนพ้ืนฐานของความสมดุลระหว่างลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชนและสิ่งแวดล้อม” บริษัทฯ จึง

มีความมุ่งมั่นท่ีจะปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญเทียบเท่ากับป�จจัยทางด้านการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ เข้าใจดีว่าแค่การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับต่างๆ นั้น ยังไม่เพียงพอที่จะช่วยปกป้องและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมยังมี

ป�จจัยด้านอื่นๆ ที่จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจนอกเหนือจากกฎเกณฑ์ที่กำหนดไว้ นั่นคือ การพัฒนาแผนงาน

ภายในองค์กรเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน การควบคุมคุณภาพ การส่งเสริมการคิดค้นนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ถ่ายทอดความรู้และฝ�กอบรมพนักงานเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

พนักงานเกิดความเข้าใจอย่างแท้จริงโดยผลการดำเนินงานและตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่างๆ จะถูกจัดเก็บ

อย่างเป�นระบบ และได้รับการตรวจติดตามผลจากหน่วยงานตรวจสอบความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ รวมท้ังการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนท่ีท่ี บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่โดยมีการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล

เป�นพื้นฐานเพื่อให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป�นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้นอกจากจะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนแล้วการดำเนินการดังกล่าวจะนำไปสู่การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันระยะยาวให้กับองค์กรอีกด้วย  

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่  

 การใช้ทรัพยากรได้แก่ พลังงาน น้ำสารเคมีอย่างคุ ้มค่าเป�นไปตามเป้าหมายและดำเนินการทบทวนปรับปรุงเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างต่อเน่ือง เหมาะสมกับขนาดการใช้ทรัพยากรของธุรกิจ และมีการจัดการของเสียอย่าง

มีประสิทธิภาพ มีการนำของเสียมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทฯ สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสอง

หน้า การป�ดเครื่องปรับอากาศและป�ดไฟในช่วงพักงานหรือช่วงที่พนักงาน ผู้บริหาร มิได้อยู่ในห้องทำงานเป�นเวลานาน การใช้รถ



 

บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน)                                                    แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� 2568 

แบบ 56-1 one report      P a g e  14 | 24 

ร่วมกันในกิจการหรือเดินทางเดียวกัน การทำโครงการดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงาน หรือตัวเลขค่าใช้จา่ยท่ี

ลดลง แต่เป�นการปลูกฝ�งให้เป�นความสำนึกส่วนตัว โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 

 1.  บริษัทจะดำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม โดยกำหนดให้การอนุรักษ์ทรัพยากร

เป�นส่วนหน่ึงของการดำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 2.  บริษัทจะดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับ

ธุรกิจ เทคโนโลยีท่ีใช้และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี 

 3.  บริษัทจะกำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์ทรัพยากรตามความเหมาะสมในแต่ละป� และสื่อสารให้พนักงาน

ทุกคนเข้าใจ และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

 4.  บริษัทถือว่าการอนุรักษ์ทรัพยากรเป�นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคน ที่จะ

ร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกำหนด ให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

 5.  บริษัทจะสนับสนุนทรัพยากรบุคคล งบประมาณเวลาในการทำงานการฝ�กอบรมและการมีส่วนร่วมในการ

นำเสนอข้อคิดเห็นเพ่ือพัฒนางานด้านทรัพยากร 

 6.  ผู้บริหารและคณะทำงานด้านการจัดการทรัพยากรจะมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายเป้าหมายและแผนการ

ดำเนินงานด้านทรัพยากร ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ในป�จจุบันทุกป� 

หมวดท่ี 4   การเป�ดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเป�ดเผยข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ีไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และสารสนเทศท่ีสำคัญ

ให้เป�นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียม และเป�นไปตามกฎเกณฑ์ 

ระเบียบของหน่วยงานกำกับ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. และเกณฑ์ในการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

รวมถึงมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและตอบรับกับบทบาทของเทคโนโลยีและ สื่อออนไลน์ โดยมีการเป�ดเผยข้อมูล

ของบริษัทครอบคลุมข้อมูลที่เป�นลายลักษณ์อักษร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และข้อมูลที่ไม่เป�นลายลักษณ์อักษรทีค่รอบคลุม

ทุกวิธีการสื่อสาร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านการ

สื่อสาร เช่น การประชุมด้วยตนเอง การประชุมทางโทรศัพท์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การสัมภาษณ์ และสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น 

เว็บไซต์ และ Social Media ต่างๆเป�นต้น 

1. ช่องทางการเป�ดเผยข้อมูล 

   บริษัทมีช่องทางการเป�ดเผยข้อมูลผา่นช่องทางต่างๆ เช่น 

 หน่วยงานกำกับดูแล เว็บไซต์ของ ตลท. www.set.or.th และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. www.sec.or.th 

 เว็บไซต์ของบรษัิท www.morereturn.co.th 

 แบบ 56-1 One Report 

 บทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD& A) 

http://www.sec.or.th/
http://www.morereturn.co.th/
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 สื่อออนไลน์ของบริษัท 

 สื่อมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ สื่อโฆษณา วารสาร และโทรทัศน์ 

 ผู้ถือหุ้น นักลงทุนรายบุคคล นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน 

2. หน่วยงานและบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเป�ดเผยข้อมูล  

หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีเป�ดเผยข้อมลู 

 ส่วนเลขานุการบริษัท เป�ดเผยข้อมูลต่อ ก.ล.ต. , ตลท. และผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เป�ดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นรายย่อยนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถาบัน 

บุคคลท่ีมีหน้าท่ีเป�ดเผยข้อมลู 

 กรรมการผู้จดัการ 

  ผู้บริหารระดับสูงท่ีกรรมการผู้จดัการมอบหมาย 

3. การเป�ดเผยข้อมูลของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ส่วนเลขานุการบริษัท 

 ส่วนเลขานุการบริษัททำหน้าท่ีเป�ดเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศตามข้อกำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน โดยในป� 2568 มีข่าวแจ้ง ตลท. ทั้งหมด 9 ฉบับ ทั้งนี้ ข้อมูลที่บริษัทเผยแพร่

เป�นข้อมูลที่มีสาระสำคัญครบถ้วนและถูกต้อง และเพื่อให้การเป�ดเผยข้อมูล มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงได้ทำการปรับปรุงข้อมูลใน

เว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป�นป�จจุบันเสมอ  

ส่วนนกัลงทุนสัมพันธ ์

 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักวิเคราะห์ ตามหลักการพ้ืนฐานในเรื่อง

ความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม เป�นธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และสอดคล้องกับนโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และ

ให้ความสำคัญและระมัดระวังในการเป�ดเผยข้อมูล รวมท้ังการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยกำหนดช่วงเวลาไม่

เผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูลต่อนักวเิคราะห์ นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น และสาธารณชน ด้วยการงดรับนัดหรือตอบคำถามเกี่ยวกบัผล

ประกอบการในอนาคตอันใกล้ให้แก่นักวิเคราะห์ และนักลงทุน (Silent Period) ในช่วง 14 วัน ก่อนที่จะมีการเป�ดเผยงบการเงิน 

และในกรณีท่ีมีการจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) จะดำเนินการหลังจากท่ีมีการเป�ดเผยงบการเงินแล้ว 

 ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ CG Code ของ ก.ล.ต. ในหลักปฏิบัติที่ 7 เรื่องการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและเป�น

การเป�ดเผยข้อมูลคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในหลักปฏิบัติดังกล่าวจึงมอบหมายให้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์จัดทำ

จรรยาบรรณ นักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือใช้เป�นกรอบและแนวปฏิบัติสำหรับผู้ปฏิบัติงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท โดยมีประเด็นสำคัญ 

ดังน้ี  
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 1.  เป�ดเผยข้อมูลท่ีสำคัญและจำเป�นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 

 2.  การดูแลรักษาข้อมูลภายใน 

 3.  เป�ดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม โดยเป�ดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถาม

ข้อมูลได ้

 4.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในวิชาชีพบนพื้นฐานของหลักการของความเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบัตบิน

อามิสสินจ้างใดๆ ท่ีเป�นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอ้ือประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 

การจัดทำและนำส่งรายงานทางการเงิน 

 เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส อย่างเพียงพอที่จะดำรง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทป้องกันการทุจริตและการดำเนินการที่ผิดปกติรวมทั้งได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง

โดยทั่วไป และใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความ

รอบคอบในการจัดทำงบการเงินของบริษทัฯ และเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงินที่บริษัทจัดทำข้ึน

ว่าเป�นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น คณะกรรมการบริษทัจึงแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่สอบทานให้บริษัทมีรายงาน

ทางการเงินและการดำเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั ้งคณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินซึ่งครอบคลุมเรื่องสำคัญตามข้อพึงปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ี ตลาด

หลักทรัพย์ฯ ได้เสนอแนะไว้ลงนามโดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีใน

รายงานประจำป� 

 ในป� 2568 บริษัทได้ให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด เป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมีความรู้ความชำนาญ

ในวิชาชีพมีความเป�นอิสระ และได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มี

เงื่อนไข และถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทก่อนเป�ดเผยต่อผู้ถือหุ้น 

  บริษัทมีการจัดทำบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) เพื่ออธิบายในเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะ

การเงิน ผลการดำเนินงาน ป�จจัยที่มีผลต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทางการเงินให้ผู้ถือ

หุ้นและนักลงทุนทราบเป�นรายไตรมาสทุกไตรมาส โดยเป�ดเผยผา่นระบบ SET Link ของ ตลท. พร้อมการนำส่งงบการเงิน และจัดให้

มีการเป�ดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้ที่สนใจอีกช่องทางหนึ่ง โดยที่ผ่านมาบริษัทเป�ดเผยงบการเงินท้ัง

รายไตรมาสและรายป�ล่วงหน้าก่อนครบกำหนด อีกท้ังไม่เคยมีประวัติถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินแต่อย่างใด 

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีการสอบทานระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้

มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้

ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ 
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หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและตระหนักในหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นที่เป�นเจ้าของกิจการและเป�นผู้แต่งตั้ง

กรรมการเพื่อทำหน้าที่และรับผิดชอบในการกำกับดูแลการบริหารกิจการให้เป�นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของ ผู้ถือหุ้น (Fiduciary 

Duty) ครอบคลุมหน้าท่ีสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) การปฏิบัติหน้าท่ี

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น (Duty of Loyalty) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติที ่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (Duty of Obedience) และการเป�ดเผยข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา (Duty of Disclosure) บทบาท หน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

 1. หน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท  

1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้การดำเนินการของบริษัทเป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และ

ข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ

บริษัทรวมถึงการปฏิบัติให้เป�นไปตามหลักการและข้อบังคับท่ีกำหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. 

2) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีกำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย งบประมาทิศทาง

และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการของบริษัทร่วมกับฝ่ายบริหารเป�นประจำทุกป� พร้อมกำกับดูแลเพ่ือให้มั่นใจ

ได้ว่าฝ่ายจัดการไดน้ำกลยุทธ์ และนโยบายดังกล่าวไปปฏิบัตใิห้บรรลวัุตถุประสงค์อย่างมีประสทิธิภาพ โดยในป� 2568 คณะกรรมการ

ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงนโยบายที่สำคัญให้มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม และการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการติดตามดแูล

ให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัทต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส โดยเฉพาะส่วนของเป้าหมายทางการเงินและการดำเนินงานตามแผนงานต่างๆ เพื่อให้เป�นไปตาม

แผนกลยุทธ์ท่ีวางไว้ 

3) คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำหนดงบประมาณการลงทุนและงบประมาณประจำป�รวมทั้งดูแลการปฏิบัติงาน

ของฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ เพื่อให้การใช้งบประมาณดังกล่าวบรรลุผลและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย

โดยรวม  

4) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่สำคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอ ครบถ้วน ถูกต้อง และ

ทันเวลามีระบบการกำกับดูแล การควบคุมและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับมีมาตรการในการบริหารความ

เสี่ยงท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังมีการติดตามการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีข้อตกลง

ในการรักษาความลับกับท่ีปรึกษาและผู้ให้บริการอ่ืน ให้บุคคลดังกล่าวยืนยันตามนโยบายและระบบท่ีจะปฏิบัติก่อนท่ีจะเข้าถึงข้อมูล

ลับ 
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5) แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร

อย่างชัดเจน รวมถึงมีการสื่อสารบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่าย

บริหาร และพนักงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 

6) คณะกรรมการบริษัทมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำกับดูแลให้การ

ดำเนินงานเป�นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมายอันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

7) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่พิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาผู้บริหาร 

โครงสร้างองค์กร โครงสร้างค่าตอบแทน และแผนค่าตอบแทน รวมถึงกำกับดูแลหลักเกณฑ์ วิธีการกระบวนการสรรหา ถอดถอน 

และเลิกจ้างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

8) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่กำกับดูแลกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้มี

ประสิทธิผลโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีกำหนดร่วมกัน 

9) คณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดให้มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้กรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กรรวมถึงติดตามความก้าวหน้าประสิทธิภาพและผลสำเร็จการดำเนินงานตามกล

ยุทธ์ เปรียบเทียบกับเป้าหมายระยะสั้น 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านความรู้ความสามารถและประสบการณ ์ท่ี

สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป�นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจน มีบทบาท

สำคัญในการกำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป�นไปตามแผนท่ีวางไว้  

 คณะกรรมการบริษัทมีจำนวนอย่างน้อย 5 ท่านแต่ไม่ควรเกิน 12 ท่านโดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัทท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อันจะทำให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและ

ออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ท้ังน้ี กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมาย อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทมี

วาระการดำรงตำแหน่งคราวละไมเ่กิน 3 ป�ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำหนด โดยกรรมการอิสระจะมวีาระการดำรงตำแหน่งต่อเน่ืองไม่

เกิน 9 ป� เว้นแต่มีเหตุผลและความจำเป�นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร นอกจากน้ี กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท

สามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู ้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื ่นได้ แต่ต้องเป�นไปตามข้อกำหนดของ

สำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึง

หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมาย อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) ให้รับทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 

5 บริษัท นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ี  
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(1) คณะกรรมการบริหาร  

 ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหาร

จัดการกิจการของบริษัทให้เป�นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคำสั่งใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ  

 ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทำหน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ

ดูแลและตรวจสอบการบริหารงานการควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงิน

เพ่ือให้การปฏิบัติงานและการเป�ดเผยข้อมูลของบริษัทเป�นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ  

(3)  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 3 ท่านเพื่อทำหน้าที ่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท รวมท้ัง

พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ กรรมการผู้จัดการ/ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทเพื่อเสนอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนดตามกฎหมาย

และกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

2.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่กำหนดนโยบายและ

ทิศทางการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป�นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ

ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกำหนดของกฎหมาย และหลักจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดย มีรายละเอียดตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการบริษัท  

 (1)  นโยบายเกี่ยวกับการกกับดูแลกจิการท่ีดี  

  บริษัทได้จัดให้มีนโยบายเกี ่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป�นลายลักษณ์อักษร เพื ่อนำเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป�นแนวทาง

แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบาย

ดังกล่าวเป�นประจำทุกป�  
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 (2)  หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธรุกิจ  

 บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้จัดทำหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท และ

กำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมท้ังได้ประชาสัมพันธ์ให้เป�นท่ีเข้าใจท่ัวท้ังองค์กร ท้ังน้ี เพ่ือ

ส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี  

• จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น  

• จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อพนักงาน  

• จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหน้ี  

• จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผดิชอบต่อลูกค้า  

• จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคมและส่วนรวม  

  (3)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

 บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและ

เป�นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทเป�นสำคัญ โดยกำหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการ

ท่ีพิจารณาเป�ดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ท่ีเก่ียวข้องให้บริษัททรา และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณารวมถึงไม่มีอำนาจ

อนุมัติในรายการดังกล่าว บริษัทมีนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัท และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของสำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับ หลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งจะเป�ดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำป� และแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจำป� (แบบ 56-1)  

 (4)  การควบคุมภายใน  

 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว้  

 (5) การบริหารความเสี่ยง  

 บริษัทได้จดัให้มีการกำกับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่าง

เหมาะสม โดยจะพิจารณากำหนดนโยบาย การบริหารความเสี่ยงท้ังภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และสอดคล้อง

กับกลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ  

 (6)  การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  

 บริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัท เข้าลงทุน เข้า

เป�นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการธุรกิจ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึง
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รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว ให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัททราบ ทั้งนี้ สัดส่วนตัวแทน

ของบริษัทที่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยจะเป�นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ

เป�นไปตามข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทกำหนด ท้ังน้ี การส่งตัวแทนหรือกรรมการขึ้นอยู่กับ

เง่ือนไขและข้อตกลงในการทำสัญญาระหว่างกัน 

 (7)  ช่องทางการแจ้งเบาะแส  

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแสการกระทำผิดทาง

กฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่าน

ช่องทางท่ีบริษัทกำหนดได้ ท้ังน้ี ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป�นความลับโดยบุคคลท่ีบริษัทกำหนดจะ

ดำเนินการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ/หรือ พิจารณาเสนอเรื ่องร้องเรียนที่สำคัญพร้อมความเห็นต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาดำเนินการต่อไป  

 (8)  รายงานของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุม ร่วมกันและ

นำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป�นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ

บริษัทและบริษัทย่อยรวมท้ังสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำป�  

3.  หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท  

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่ กิจการ

อย่างย่ังยืน  

 คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการท่ีดีรวมท้ังกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

หลักปฏิบัติ 2 : กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป�นไปเพ่ือความย่ังยืน  

 คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป�นไป เพื่อความ

ยั่งยืน โดยเป�นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม  

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล  

 คณะกรรมการบริษัทควรรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั ้งในเรื ่องขนาด

องค์ประกอบสัดส่วนกรรมการบริษัทที่เป�นอิสระที่เหมาะสมและจำเป�นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ี

กำหนดไว้รวมทั้งกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการ

บริษัทท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้  
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หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสงูและการบริหารบุคลากร  

 คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม และกำหนดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป�นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งกรรมการ

ผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลดำเนินงานของ

กิจการ  

หลักปฏิบัติ 5 : สง่เสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

 คณะกรรมการบริษัทควรให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการ

ทรัพยากรให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรเพื่อให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการได้อย่างยั่งยืน  

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

 คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีจะทำให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะ

ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น 

รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์

เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร  

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล  

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูลสำคัญตา่ง 

ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป�นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องนอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี

ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ และจัดให้มีกลไกที่จะสามารถแก้ไข

ป�ญหาทางการเงินในกรณีท่ีกิจการประสบป�ญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบป�ญหา  

หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีสว่นร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจในเรื่องสำคัญของบริษัท  

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประเมินตนเอง  

 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป�นโดยมี

การกำหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป�นประจำ บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม

พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการบริษัททุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
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เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป�นเร่งด่วน เพื่อรักษาสทิธิ

และประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันได้  

 ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและ

สามารถตรวจสอบได้โดยในการประชุมทุกครั้งจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที ่เกี ่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียด

ประกอบการตัดสินใจท่ีถูกต้องและทันเวลา  

 ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสยีง โดยกรรมการ

บริษัทที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน 

ให้ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป�นเสียงช้ีขาด นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดำเนินงาน โดยมีการกำหนดหัวข้อที่จะประเมินชัดเจน

ก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและนำเสนอต่อที่ประชุมรวมทั้งเป�ดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการ

ประเมินในภาพรวมในรายงานประจำป�  

5. ค่าตอบแทน  

 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ ที่คาดว่าจะได้รับ

จากกรรมการบริษัทแต่ละคน กรรมการบริษัทที ่ได้รับมอบหมายหน้าที ่และความรับผิดชอบเพิ ่มขึ ้น เช่น เป�นสมาชิกของ

คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมด้วย ท้ังน้ี บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

เพ่ือพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเพ่ือนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป  

6. การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝ�กอบรมและให้ความรูแ้ก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป�นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุง

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝ�กอบรมและให้ความรู้อาจกระทำเป�นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอกก็ได้ใน

กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทหรือมีกรรมการบริษัทเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป�นประโยชนต์่อ

การปฏบิัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทที่เข้าใหม่รวมถึงจัดให้มีการแนะนำลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่

กรรมการบริษัทที่เข้าใหม่ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปลี่ยนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและ

พนักงานโดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป�นหลัก โดยกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะกำหนด

ช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเพื่อเป�นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้บริหารและ

พนักงานให้มีความรู้ความสามารถในการทำงานมากข้ึนและให้สามารถทำงานแทนกันได ้ 

หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ  
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 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจซึ่งกรรมการ บริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท ดังน้ี  

 1. ผู้ถือหุ้น: บริษัทจะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย

มุ่งมั่นท่ีจะสร้างผลการดำเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมั่นคงเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมท้ังดำเนินการ

เป�ดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น  

 2. พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป�นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากน้ี 

บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพ ของพนักงานอย่างสมำ่เสมอ เช่น การจัดอบรม การ

สัมมนาและการฝ�กอบรมโดยให้โอกาสอย่างท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถ

สูงให้คงอยู่กับบริษัทเพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไป อีกท้ังยังได้กำหนดแนวทาง ในการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน รวมท้ังปลูกฝ�งให้พนักงาน

ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องเช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัดเป�นต้น  

 3. คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วย

ความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของ บริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม

และเป�นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และ

ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหาโดยบริษัทซื ้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื ่อนไขทางการค้า

ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  

 4. ลูกค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการรวมถึง การตอบสนองต่อ

ความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากท่ีสุด เพ่ือมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากน้ี 

บริษัทคำนึงถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้ารวมทั้งยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัท

สามารถแจ้งป�ญหาสินค้าและบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกันและแก้ไขป�ญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้

อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ  

 5. เจ้าหนี้: บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป�นสำคัญรวมทั้งการชำระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย

และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาท่ีเก่ียวข้อง  

 6. คู่แข่ง: บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมายรวมทั้งสนับสนุนและ

ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป�นธรรม  

 7. สังคมและส่วนรวม: บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คน

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทและส่งเสริมให้พนักงานของบริษัท มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ

สังคม รวมท้ังจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดนอกจากน้ีบริษัทพยายามเข้าไปมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป�นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนสง่เสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำเนิน

กิจการอยู่ 
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