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                  นโยบายการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ  

                                     และผู้บริหารระดบัสูง 

************************************************************************************************** 

1. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ  

บริษัทให้ความสำคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการเพื่อทำหน้าท่ีกำกับดูแลกิจการและกำหนด นโยบายและแผนการ

ดำเนินงานต่างๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาจาก คุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมภายใต้หลักการ

ดังต่อไปนี้  

➢ คุณสมบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และ ก.ล.ต. และข้อบังคับบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของ

กรรมการจะต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นประโยชน์ใน

การพัฒนาธุรกิจของบริษัท  

➢ ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จ ำเป็น

โดยใช้ Director Qualifications and Skills Matrix ประกอบการพิจารณาฯ  

➢ ประวัติการศึกษาและการทำงานอันเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลกิจการ มีความโปร่งใส มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบมีวุฒิภาวะและความเป็นมืออาชีพ  

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไม่ว่าจะเป็น

คณะกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระโดยจะพิจารณาจากความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ข้างต้น พิจารณาจาก

รายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอตามที่บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ และจากทำเนียบกรรมการ (Director Pool) ของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย ( IOD) และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการแทน

กรรมการที่ครบวาระจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นรายบุคคล โดยการลงมติตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี ้ 

➢ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีถืออยู ่ 

➢ ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่ต้องไม่เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น  

➢ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คนเป็นกรรมการผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงให้แก่แต่ละบุคคล

ได้เท่ากับคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ โดยจะแบ่งแยกคะแนนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  

➢ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่พึง

เลือกตั้งในครั้งนี้ ในกรณีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับคะแนนเสียงต่ำลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน 
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➢ กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานในท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดเพื่อให้ได้จำนวนกรรมการที่จะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น  

➢ ผู้ที่ได้รับเลือกจะต้องไดร้ับเลือกด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

ทั้งนี ้ บริษัทจะนำเสนอข้อมูลกรรมการพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา  ประกอบด้วยประวัติ

การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน รวมทั้งข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี) และในกรณีที่เสนอช่ือ

กรรมการที่พ้นวาระให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกครั้งหนึ่ง จะมีข้อมูลเพิ่มเติมเรื่องจำนวนครั้งท่ีเข้าประชุมรวมทั้งผลงานของกรรมการ

ในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น  

กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบ 

แทนจะเสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ โดยกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะอยู่ในตำแหน่งเป็นระยะเวลา

เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป  

บริษัทคำนึงถึงสิทธิความสำคัญและการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อยเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นว่าจะได้รับการ

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมคณะกรรมการจงึเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถเสนอช่ือระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและผู้มคีุณสมบตัิ

เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2565 - วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2566 (เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน) ของทุกปี 

ก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอวาระการต่ออายุกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี นั้น ๆ โดยมีขั้นตอน

และวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนและโปร่งใส สามารถดูรายละเอียดได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท 

2. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ  

ในการสรรหากรรมการอิสระบริษัทกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระโดยต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบริษัทประกอบด้วยคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อ้างอิงจากนิยามกรรมการอิสระของ

สำนักงาน ก.ล.ต. โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่าง น้อย 1 ใน 3 ของจำนวนคณะกรรมการและต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทมี

จำนวนกรรมการอิสระ 3 คน   

โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการกับกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคล

เดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกับการบริหารงานประจำและเกิด

การถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ตามหลักธรรมมาภิบาลตลอดจนคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการ

อิสระทั้งคณะแต่งตั ้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนต้องมี

ความรู้ ด้านบัญชีและ/หรือการเงินเพื่อทำหน้าท่ีตรวจสอบและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทรวมถึงกำกับดูแลรายงานทางการ

เงิน ระบบการควบคุมภายในการคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติ 
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ครบถ้วนตามที่บริษัทกำหนดและการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระติดต่อกันหลายวาระไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ

การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 

 3. การแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสงูของ

บริษัท หรือตำแหน่งกรรมการผู้จัดการโดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสม ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารตามแผนการสืบทอด

ตำแหน่ง (Succession Plan) โดยกลั่นกรองจากผู้มีคุณสมบัตทิี่เหมาะสมมีความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์

ในการดำเนินงานของบริษัทเข้าใจในธุรกิจและมีความสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายภายหลัง กระบวนการ

คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมจะนำเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมกับคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป  

สำหรับการสรรหาผู้บริหารในระดับตำแหน่งผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จดัการจะ

เป็นผู้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ส่วนผู้บริหารในระดับตั้งแต่ผู้จัดการส่วนลงไปอยู่ในอำนาจการพจิารณา

แต่งตั้งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการ  


